Digitalizace
podle NCP4.0

Proc a jak pomahame firmam
s digitalizaci?




DIH 4 Al
Narodni centrum Primyslu 4.0 @%

Proc digitalizovat? Lék na krizi!

Jak se osvedcila digitalizace pri COVID-19

ve svéte?

65 % firem tvrdi, ze se digitalizace vyplatila
96 % firem s aplikacemi Primyslu 4.0 bylo
schopnych reagovat na krizi

Co v CR?

58,8 % firem pomohly investice do
digitalizace Iépe zvladnout koronakrizi
59,5 % firem bude vice investovat

Companies whose Industry 4.0 implementation is more mature report stronger
ability to respond to crisis.

Respondents
able to respond
to crisis, %

96

19 At least some
Some use use cases

No Some ad- cases scaled across
implementation  hoc trials piloted locations

Increasing maturity of Industry 4.0 implementation

How has your perception of
Industry 4.0’s value changed
since the pandemic?

Respondents, %

Industry 4.0 is
more valuable
Industry 4.0’s value
is unchanged
Industry 4.0 is

less valuable
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Proc digitalizovat? Vlak se rozjizdi!

Pro¢ musite zacit? 42 % firem uz zacalo!
Firem s koncepci digitalni transformace
pribyva. V roce 2019 ji mélo 37 %, v roce
2020 uz 42 %.

Pro¢ musite zacit dnes? Bod zlomu se blizi!
Bod zlomu (> 50% firem v ma zavedeno):
e velké podniky 3az5 let
e malé a stredni podniky 7 az 9 let
e dobaimplementace ERP 14-16 m u MSP
e UcCinek investice za 1 az 3 roky (ROI 2-4 y)

Zdroj

Third Stage Consulting a PCW

Commercial benefit

Zdroj
Countdown to the tipping
point fo 4.0
Siemens AG 2
Siemens Finan ices

80200 Munich, Germany

Large companles
(>250 employees)

<«—57years—>»

SMEs

(<250 employees)

«—9-11years —»

Commercial benefit of Industry 4.0 adoption e
5 6 7
Early adopters Years
High
Tipping point

Second wave \
followers ‘}

<—— Window of opportunity ——»

10% 20% 30% 40% 50%

Cost savings

. Competitive advantage

Laggards
(playing catch-up)

60% 70% 80%

Figure 2 Industry 4.0 adoption rate

90%

100%
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Proc merit zralost?
Komu tim NCP4.0 prospeéje?

Firmam: poznani vlastni urovné digitalizace
Komplexni obrazek o stavu podniku

UrcCeni prilezitosti k digitalizaci

Podklad pro tvorbu digitalizacni roadmapy

Cesku: poznani stavu digitalizace primyslu
|dentifikace mezer a hledani reSeni pro NCP4.0
| partnery (AutoSAP)

e Chybi Know-how => Workshopy

e Chybi prakticka zkusenost => Testbed

e Chybitechnicka reseni => Partnefi / vyzkum
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Jak merit zralost? DigiAudit!

Nezavisla expertni metodika:

Definuje ocekavani \ )‘

Zjistuje zralost procesu a technologif

|dentifikuje prilezitosti k digitalizaci U
< 4

Cile:

0 Urcit motivace a priority pro digitalizaci - g
»>

° Zmapovat digitalni zralost ¢innosti a stav technologii

° Urcit oblasti s nejvy$sim potencialem pro digitalizaci



Jak probiha DigiAudit?

Postup:
Komplexni, technologicky nezavisly dotaznik wsoowcawan  Mapa podnikovych Snnosti e veden
. . v s idské lanagement
Projdeme podnik podle mapy Cinnosti gmf Verain
a strukturovanymi rozhovory urcime stav
dlgltallzace e z Dgesignag o
i“°‘"‘ ©orodukty Podpimé  Podpiimé
A 4 4 4 . M‘Ohnﬂm Simulace, E’I‘y’o}ocgy &
Casova narocnost: > zafizeni [ptopoin el ~
— wobor L (e Do
Jednodenni osobni nebo virtualni setkani « i (| A, A (:e"d”g“‘ -
) ~ systému Vyroba Reel (PLC)/ ( E\z?;; [ S U o
Prazkum procesu a technologii nasledovany SO — \0 “5
, . , R zprovoznéni Zménovani fzenf stroj Udrzba yl;:::: st ] /,""’ \\\ 1
moderovanymi rozhovory se zastupci 2‘ " o (T (o £ -gﬂ <4 =
podniku pro blizsi poznani zralosti firmy =
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Co je vystup mereni?

Heatmapa prilezitosti v

Organizace Urovedi 1 Urovedi 2 Urovedi 3 Urovedi 4 Uroveii 5 Uroveii 6

Definice motivace a priorit:
Spole¢né nalezené a popsané divody pro¢
digitalizovat v kontextu podniku i

oo Definované  Casteénd Pokrodils digitalizované
|Digitalizace Cinnosti digitalizace  digitalizace  Cinnosti

Popis stavu:
Odborné posouzeni stavu digitalizace

Digitalizace: Vertikalni integrace s vyrobou

Definice prilezitosti:
/ kombinace o¢ekavani a souc¢asného stavy
odvodime slibné prilezitosti

Sizenl 5o 3 zaFzent
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Co hodnoceni prinese?

Strukturovany pohled na digitalizaci:

Rada firem uz “digitalizuje”. Digitalizovat spravné
znamena cilené a planovaneé inovovat podnik

s vyuzitim modernich technologii.

Zameéreni na relevantni prileZitosti:

Digitalizace musi prinést maximalni efekt, ktery
pomuze firmé v konkurenceschopnosti. Vybirame
reseni, ktera |ze dlouhodobé rozvijet.

Planovani a
rozvrhovani s
vazbou na SAP

Optimalni
Planovani s.r.o.

Prof. Zdenék
Hanzalek

OptiPlanovac je feSeni pro
pokrocilé planovéni a
rozvrhovani vyroby. Pouziva
algoritmy UI k analyze a vypoctu
dosazitelnych vyrobnich plana,
s prihlédnutim k fadé omezeni a
obchodnich pravidel. Systém
dokéze identifikovat potencialni
problémy &i konflikty ve vyrobé
a naplénovat vyrobu tak, aby
byla poptavka v souladu s
dostupnymi kapacitami.

Optimaliza¢ni algoritmy ve
vyrobé

Firma v segmentu 1,
Mezinarodni firma
XA, Vykladni skfifi
nérodniho vyrobce
XYz
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Co uz jsme o ceske vyrobe zjistili?

) o Dulezitost pfinosu digitalizace pro podniky
Motivace pro¢ digitalizovat

Top 3: a @ Dulezitost 1-5
1. Efektivita lidi ) . v

2. Kvalita a dohledatelnost

3. Efektivita vybaveni

Bottom 3:

7. Udrzitelnost, ekologie
8. Efektivita energii

9. Nove obchodni modely
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Co uz jsme o ceske vyrobe

Automotive

Velke podniky dal ve
strategii a DX manazerech
MSP maji moznost
organické spoluprace

Nejmensi rozdily
v horizontalni integraci

Marketing neni na top
urovni ani u nejvetsich
vyrobcu

Organizace a strategie gyategie a vedeni

Vnitropodnikova spoluprace

Malé a Stfedni Podniky

BestIn Class == Velké Podniky

Znalosti a rozvoj lidi

DX manazer

Zjistili?

Horizontalni integrace - vnitini

Servisni SlUV \PFI’]Em materidlu
/ \

| .
N

Obchod Marketing

Nakup

4

Expedice

@ Malé a Stiedni Podniky == BestIn Class == Velké podniky




DIH 4 Al
Narodni centrum Primyslu 4.0 @@

Co uz jsme o ceske vyrobe zjistili?

Zivotni cyklus - produkty Vertikalni integrace Venagement groby
Automotive Froners

Nejvetsi rozdily mezi MSP il s :
a velkymi hraci jsou : ~
u PLM a dohled nad
vyrobou

Rizeni strojd a zafizeni " Planovani a rozvrhovani

Zménovani Simulace

Celkove je automotive
v digitalizaci nejdal

Rizeni linek / bufiek Dohled nad vyrobou

Vyroba
@ Malé a Stiedni Podniky == BestIn Class == Velké podniky

©» Malé a Stredni Podniky BestIn Class == Velké podniky
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Co uz jsme o ceske vyrobe zjistili?

Strojirenstvi:

Nizsi rozdily mezi MSP

a Velkymi

Best in Class zaostava za
automotive

Vyznamny rozdil ve
vyuziti podnikovych
systémuU u servisnich
sluzeb

Organizace a strategie gystegie a vedeni

Vnitropodnikova spoluprace

Malé a Stfedni Podniky

BestIn Class == Velké Podniky

Znalosti a rozvoj lidi

Horizontalni integrace - vnitini

Nakup
/4\
Servisni sluzby Pruem materidlu
DX manazer
Expedice / Skladovani
Obchod Marketing

@ Malé a Stredni Podniky == BestIn Class == Velké podniky
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Co uz jsme o ceske vyrobe zjistili?

Strojirenstvi:
Digitalizace zivotniho
cyklu podobna jako
u MSP v automotive

Prostor u rizeni bunék
nebo linek

Zivotni cyklus - produkty
Engineering
4

3

Zmeénovani Simulace

Vyroba
@ Malé a Stiedni Podniky == MSP Automotive == Velké podniky

Vertikalni integrace

Rizeni stroju a zafizeni

Rizeni linek / buriek

Malé a Stredni Podniky

Management vyroby

Planovani a rozvrhovani

Dohled nad vyrobou

BestInClass == Velké podniky
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Online DigiAudit

Zkracenou verzi DigiAuditu nabizime online
zdarma na strankach:

https://www.ncp40.cz/digiaudit

Odpovedi posoudime algoritmem NCP4.0 a
vyslednou zpravu z online DigiAuditu zasleme na
emailovou adresu.

Kapacita NCP4.0:
Neomezené

@ ncp40.cz/analyza-digitalni-zralosti

NARODNI CENTRUM

@ ) PRUMYSLU 4.0

0 nas Partnefi Aktuality Udalost

Online Digitalni Audit

* Required
Vas podnik iS z pohledu digitali: podle mapy podnikovych &innosti. Pro zagatek nam prosim

sdélte struéné informace o podniku.

Mapa podnikovych ¢innosti

@ wsooncormn Mapa podnikovych ginnosti Lidé a veden(

Fivotni (GG ==



https://www.ncp40.cz/digiaudit

@ NARODNI CENTRUM
W\, PRUMYSLU4.0

Tesime se na
spolupraci !

Kontakt:

Lubo Kristek '
Konzultant pro Primysl 4.0
Lubomir.Kristek@cvut.cz

www.ciirc.cvut.cz
www.ncp40.cz


http://www.ciirc.cvut.cz
http://www.ncp40.cz

