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Jak vytézit data Udélej to po mné

Co firmy brzdi pii inova- Védci z CIIRC CVUT
cich v datovych tesenich? chtéji naucit robota vy-
Data nestaci jen sbirat, je konavat rtzné ukony
nutné mit data spravna, pouhym pozorovanim
uplna, ve vysoké kvalité a poslouchanim ¢lovéka,
a hlavné jim rozumeét. ktery pred nim tikol

udéla, tedy bez special-
niho programovani.
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V datovych reSenich Ceské firmy stale zaostavaji. Data a uméla
inteligence pritom mohou nastartovat konkurenceschopnost

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz

elké mnozstvi dat z riznych
s / nepropojenych zdroju a ne-
schopnost odhalit klicové
trendy, problémy a ptileZitosti jsou
nejcastéj$imi nesvary v oblasti da-
tové analytiky, kterymi ceské firmy
stale trpi. V kombinaci s umélou in-
teligenci jsou data faktory, které jim
umoznuji byt daleko pred konkuren-
ci. Jak na digitalni transformaci a co
firmy brzdi pti inovacich vdatovych
feSenich?

Data nestacijen sbirat, je nutné je
mit spravna, aplna, ve vysoké kva-
lité a v neposledni fadé jim i rozu-
mét. ,Spravna rozhodnuti se délaji
naspravnych datech. Schopnost zis-
kat je a interpretovat definuje bu-
doucivitéze,“ vzkazuje Ivo Kramolis,
obchodnifeditel NTT Data Business
Solutions, ktera provazi firmy digi-
talni transformaci.

~

Vétsina dat se
stale zpracovava
manualné, coz
vede k rizikiim

spojenym
s chybovosti
i prodlevam.

Vyuzivani datové analytiky aumé-
1é inteligence mtize vyrazné zefek-
tivnit ¢innosti uvnitf firmy. Uplat-
novani téchto technologii je pfitom
$iroké - od monitorovani zasob a fi-
zeni dodavatelského fetézce pies
segmentaci potencialnich zakaznik
arozhodovani o investicich do mar-
ketingovych aktivit az po planovani

logistickych operaci a prediktivni
udrzbu.

Typické nesvary ¢eskych firem

V Evropé je za vzor implementace
datovych feseni povazovano Némec-
ko ¢i Svédsko. Naproti tomu Cesko
v porovnani s jinymi evropskymi
staty stale zaostava. ,Hlavnimi da-
vody jsou starsi technologicka in-
frastruktura, nedostatek povédomi
opotencialy, ktery tato feseni nabizi,
tedy takzvana nizka digitalni kultu-
ra,anedostatek odbornikii s potteb-
nou specializaci,” fika Marian Lojka,
vedouci technologického oddéleni
poradenské spole¢nosti Accenture
pro sttedni Evropu.

Realitou ceskych firem je velké
mnozstvi dat z raznych nepropoje-
nych zdroj, fada vzajemné neinte-
grovanych systému a nutnost sdilet
a zpracovavat data na vice mistech.
To zptisobuje nepfesnosti a lidem
zbyte¢né pridélava praci.

,Vétsina dat se stale zpracovava
manudlné, coz vede k rizikitim spoje-
nym s chybovosti i prodlevam,“ do-
plityje Ivo Kramoli$ a pfipomina, Ze
zpracovani dat ru¢né v excelovych
souborech rozesetych po firmé li-
mituje schopnost managementu ¢i-
nit kvalitni rozhodnuti rychle. ,Nez
jsou data pripravena, tak situace uz
muze byt jind,“ varuje obchodni fe-
ditel NTT Data Business Solutions.

,Pokud data neni mozné efektiv-
né analyzovat, mize snadno dojit
k omezeni schopnosti odhalit kli¢o-
vé trendy, problémy, ale i piilezitos-
ti,“ vysvétluje Ivo Kramolis.

Firmy si postupné zacinaji uvédo-
movat, jak je pro né vyuzivani dat
Kklicové. ,,U fady nasich klient jiz vi-
dime, Ze potieba lepsiho vyuziti dat
dominuje vjejich dlouhodobych stra-
tegiich. Velmi ¢asto si ale uvédomuyji,
Ze nevédi, jak na to,a Ze nemaji inter-
ni kompetence nutné k uskute¢néni
zmény,“ vysvétluje Marian Lojka.

Poklad v datech Moderni vyrobni linky produkuji obrovské mnozstvi dat, ktera mohou byt zdkladem pro odhalovani kli-
covych trendu, problému, ale i prileZitosti.

Nutna je zména kultury i obchod-
nich modelu

Reseni pro priimyslova data mohou
zahrnovat $irokou $kalu technologii,
mezi které se fadi platformy primy-
slového internetu véci, které umoz-
nyji sbér a analyzu dat z pfipojenych
zatizeni a senzor(, nastroje pro ana-
lyzu velkych objemu dat, piipadné
algoritmy strojového uceni vytvare-
jici naptiklad predpovédi na zakladé
vzorcd a trendd.

Samotna instalace nové technolo-
gie ale nestadi. Vysledky se dostavi
az v kombinaci se zménou obchod-
nich modelt, procest a technologii.
yKlienttim vzdy doporucujeme, aby
zmény provadéli postupné a peclivé

sledovali navratnost investice,“ do-
pliiuje Marian Lojka.

Osloveni odbornici se shoduji, Ze
pii digitalni transformaci musi nut-
né dojit ke zméné firemni kultury.
Pravé piistup lidi, ktefi s technolo-
giemi nasledné pracuji, je zasadni.
V souvislosti s digitalni transforma-
ci se pak v praxi objevuje fada chyb,
napiiklad v podobéIpéni natesenich
na miru i tam, kde by bylo efektiv-
néjsi vyuzit provérena feseni, nebo
v podobé neefektivniho vyuzivani
dat, ktera firma vlastni.

,V praxi se nam také osvédcuje ne-
diskutovat o planech nad teoretic-
kymi vykresy, ale vSéechny myslenky
aprani hned demonstrovat v Zivém*

Foto: Shutterstock

prosttedi, tedy pfimo v systému,“ do-
pliiyje k nutnosti pruzného fizeni
projektu transformace Ivo Kramolis.

V kone¢ném dtisledku nejde az to-
lik 0 data samotna, ale o piibéh, kte-
ry data vypravi. ,Osvédc¢uje se nam
myslet na to, aby i sloZita data byla
prezentovana srozumitelnym a vi-
zualné poutavym zptsobem. Tedy
namisto bloki textu a ¢isel vyuzivat
prehledné grafické vizualizace a in-
teraktivni sestavy, které daji data
do obchodniho kontextu a umozni
tém, kdo s nimi pracuji, rychle poro-
zumét trendam, prileZitostem i rizi-
kam,“ doplnuje Ivo Kramolis.

,V neposledni fadé je pak zasadni
promitat data a zjiSténé informace
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VeleSicka 54

ELEKTRO
MECHANIKA

411 72 Hostka
tel.: 416 857 711
info@chvalis.cz
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Pobocka LIBEREC

CHVALIS s.r.o.
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460 08 Liberec VIl
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tel.: 482 400 013
724 483 329
fax: 482 312 463
liberec@chvalis.cz
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tel.: 371 720 461
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fax: 371 785 620
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Pobotka ROKYCANY  Pobogka SUSICE
CHVALIS s.r.o.
mobilni kontejner
tel.: 725 393 251
susice@chvalis.cz

737 222 233 m

www.chvalis.cz

Hydraulické-pneumatické a elektromechanické
systémy pro automatizaci a robotizaci v primyslu

CHVALIS s.r.0.

Prazské 497/62

37004 C. Budgjovice

tel.: 387 310 135
725516 066

fax: 387 203 173

c.budejovice@chvalis.cz

CHVALIS s.r.0.
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796 01 Prostéjov

tel.: 725 577 097
725577 095

prostejov@chvalis.cz

Pobocka C. BUDEJOVICE  Pobo¢ka PROSTEJOV Pobotka JIHLAVA

CHVALIS s.r.o.
Pramyslova ulice
586 01 Jihlava
tel.: 722 110 370
728 379 220
jihlava@chvalis.cz

poleénost Chvalis je expertem na poskytovani komplexnich Feseni ,na kli¢“ véetné garance zaruéniho i pozaruéniho

servisu. Specialitou firmy jsou technicka feSeni a dodavky pro Automatizaci a Robotizaci pracovist,, které se ne-
tykaji pouze novych projektu, ale také modernizaci a rekonstrukci jiz zastaralych systémi. Chvalis poskytuje pro
své dodavky 24 Hod. zaruéni a pozarucni servis, véetné dodavek nahradnich dili — 24 Hodin/365 dnti v roce
s vyuzitim v8ech svych servisnich a prodejnich lokalit vhodné rozmisténych po uzemi CR

CHVALIN

Milan CHVALINA

reditel a jednatel spole¢nosti
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a ptibéhy do redlného rozhodovani.
Pokud budu mit skvéla data a budu
znich umét extrahovat cenné infor-
mace, ale stejné budu spoléhat vice
na dojmy, tak hodnotu neziskam. To
je opét aspekt, ktery souvisi s kultur-
ni zménou firmy pii digitalni trans-
formaci,“ dodava Ivo Kramolis.

Uméla inteligence ve firmach
Praci s obrovskym mnozstvim dat,
ktera generuji stroje, pomaha zjed-
nodusit uméla inteligence spolu se
strojovym ucenim. Jeji vyuzivani
ve firmach neustale roste. Podle od-
hadt by se mélo globalné do vyvoje
Alvroce 2023 investovat zhruba 50
miliard dolart, tedy vice nez bilion
korun.

A zatimco fadalidi si existenci umé-
1é inteligence uvédomila az s pticho-
dem ChatGPT, pravidla hry zejména
ve vyrobnich firmach méni jiz fadu
let, at vpodobé mechanizace ¢innosti,
nebo pfi automatizaci procesti. ,,Dnes
se nachazime ve tieti transformacni
vIné, kde vyspéla Al ptindsi zvySenou
flexibilitu a adaptaci ¢innosti dle pre-
ferenci a potteb zakaznika vrealném
Case. Firmy prosttednictvim pokro-
¢ilé Al a datové analytiky piinaseji
natrhhyperpersonalizované produk-
ty a sluzby a tim si zdkazniky k sobé
pritahuji, coZ jim prinasi vyssi obrat
a zisk,* fika Marian Lojka.

yntegrace datové analytiky muaze
pfinést revoluci do vech oblasti pro-
pojené tovarny. V ramci chytré vyro-

by technologie umoznuji strojiim,
lidem a senzortim bezproblémové
a automaticky sdilet informace na-
pric¢ vyrobni halou. Propojena zafi-
zeni produkuji obrovské mnozstvi
dat a diky konektivité a vypocetni
technice lze tato data analyzovat
a pochopit transformativnim zpu-
sobem, dopliiuje expert z poraden-
ské spole¢nosti Accenture.

~

Firmy diky pokrocilé
Al a datové analytice
prinaseji na trh
hyperpersonalizované
produkty a sluzby

a tim si zakazniky

k sobé pritahuji.

Data, ktera generuji stroje béhem
vyrobniho procesu, zahrnuji napfi-
klad informace o konkrétnim dilu ¢i
dil¢ich parametrech vyrobniho pro-
cesu. Na jejich zakladé se Ize rozho-
dovat vrealném Case, tedy okamzité.
wZasadni zménou v ptistupu, ke které
doslo v posledni dobé, je prediktiv-
ni fizeni. To znamena, Ze na zakladé
analyzy dat v redlném case dochazi

k optimalizaci ¢i prijeti konkrétnich
kroku, které vedou k eliminaci vad,
problémii ve vyrobé naptiklad z po-
hledu kvality, produktivity ¢i toku
materialu je$té predtim, nez k po-
tencialnimu problému dojde,“ fika
Slavoj Musilek, jednatel firmy Auto-
ma CZ, ktera dodava stroje a vyrobni
linky pro nejraznéjsi typy operaci.

Datova analytika se da vyuzit k op-
timalizaci vyrobniho procesu. Sbér
aanalyzadat zriiznych senzort a za-
fizeni pak vedou ke snizeni naklad
a zvys$eni produktivity. V praxi jsou
takto fizeny naptiklad velké tovarny
automobilovych vyrobcti.

Umélou inteligenci pro pracis daty
vyuzivaji také ve Skodé Auto. ,Pra-
cujeme s nejruznéjsimi formaty dat,
od tabularnich po multimedialni. Jde
naptiklad o zaznamy pro prediktiv-
ni adrzbu ve vyrobé, kde modely za-
lozené na Al pomahaji predchazet
selhani stroja v¢asnym upozorné-
nim na problém. Nebo obrazova data
zkamer napftiklad pro kontrolu kva-
lity laku a kontrolu ptitomnosti dila
pii montazi,“ fika Martin Jezek, tis-
kovy mluvéi Skody Auto.

Data automobilka vyuziva i pro
optimalizaci logistickych procest,
naprtiklad pomoci aplikace Optikon,
ktera optimalizuje a hleda spravné
naloZeni kontejnert tak, aby bylo co
nejefektivnéjsi. ,,Diky tomuto feseni
ro¢né uSetiime az 300 kontejnero-
vych zasilek, coz odpovida 160 tunam
emisi CO,,“ doplfiuje Martin Jezek.

Skoda Auto sleduje také sou¢asné
trendy v oblasti umélé inteligence.
wAktudlné jde napiiklad o vyuzitivel-
kych jazykovych modelt pro tvor-
bu chatbotti nebo generativnich mo-
delt pro potieby designu, které by
mély slouzit jako pomocny nastroj
pti tvorbé designu automobilu,“tika
tiskovy mluvéi automobilky.

Projekty na usporu energii maji
prednost

V Motor Jikov Group zase do bu-
doucna uvazuji, Ze jim bude uméla
inteligence pomahat s pieklady, pro-
toze vétsina vyroby jde na export.
,2Druhou oblasti, kde mutze byt uméla
inteligence piinosn4, je modelovani
cen energii, zejména zemniho plynu
a elektrické energie. Jejich cena je
pro nasi konkurenceschopnost za-
sadni. Treti oblasti, kterou sleduje-
me, je automatické vytézovani psa-
ného textu ¢i mluveného slova ajeho
piepis. Konkrétni projekty ale zatim
nerealizujeme,“1ika generalnifeditel
firmy Miroslav Dvorak.

Zatim nejnovéjs$im informad¢nim
systémem v Motor Jikov Group je
MES, ktery sbird a vyhodnocuje data
z obrabécich stroji a sttedotlakych
systému pro vyrobu hlinikovych od-
litktw. ,,Cilem konkrétné tohoto sys-
tému je sbirat data o vyuziti stroju
a provozni data ze stroju, ze kte-
rych nasledné ziskavame informace
o efektivité daného stroje a informa-
ce profizeni kvality. Pozitivnim efek-

tem ihned po spusténi je moznost
okamZzité reakce na situaci napfi-
klad pti vypadku stroje,“ vysvétluje
knové technologii Miroslav Dvorak.

V tomto strojirenském holdingu
se také pripravuji na implementaci
nového provozniho informac¢niho
systému. ,Je to pro nas velky pro-
jekt a jeho cilem je prenést fyzické
dénina vyrobni plose do informacni-
ho systému v redlném ¢ase. Musime
byt schopni velmi rychle reagovat
na zmény. Nasi zakaznici poptavaji
mensi série komplikovanéjsich vy-
robki a ptichazi i nové ESG poZzadav-
ky (udrzitelnost a spolec¢ensky dopad
¢innosti firmy, pozn. red.). Musime
byt schopni efektivné vyrabét i v si-
tuaci, kdy se zdrazuji a ¢asto i zhorsu-
ji dostupnosti v§ech nasich zdroj,“
tika Miroslav Dvorak.

Podle ného jsou pak nejvétsi pre-
kazkou k vy$simu vyuzivani podob-
nych technologii neustale rostouci
ceny modernich informac¢nich sys-
tému. ,Musime aktivné hledat mensi
a mladé vyrobce informacnich sys-
tém, ktefi dokazou dodat systémy
za pro nas piijatelnou cenu,“ika Mi-
roslav Dvorak.

Piekazkou pro inovace informac-
nich systémi je i rist ceny energii.
»Zalonsky rok to bylo pro nas o vice
nez 200 miliona korun. Z toho di-
vodu jsme museli omezit investice
a presmérovat investi¢ni priority
do projektt na usporu energii,“ do-
dava Miroslav Dvoiak.

STROJNE-
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Moderni pl"fl mysl se neustale vyviji a pravé primyslova automatizace je dnes klicem k Gspésnému

rastu vaseho podnikani.

Spole¢nost ProjectSoft dodava komplexni
feSeni pro automatizaci vaSich vyrobnich
procesu, které zvySuje efektivitu vyroby
a zajistuje stabilnikvalitu produktd.

S vyuZzitim modernich technologii a trendd, jako
jeloT a uméla inteligence, umozriuji nase
feSeni online sledovani, optimalizaci vyroby,
efektivnéjsi spravu a fizeni vasich vyrobnich
procest i maximalni vyuZivani
energetickych a personalnich zdroju.

Kontaktujte nds a zacnéte vyuzivat
moderni automatizaci jeité dnes!
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2023 Kompletni vyména Fidicich systému
pivovaru Bedele Brewery v Etiopii

Nové fizeni postavené na procesnim tidicim systému

Braumat spole¢nosti Siemens nyni fidi cely proces vyroby

piva od pfijmu sladu pres varnu, chlazeni
mladiny, fermentaci, filtraci aZz po staceni.
Vyména fidiciho systému celého pivovaru
byla realizovana s odstavkou kratsi nez

jedentyden.

2020 Doddavka optimalizace vyroby suSeného
mléka s vyuzZitim NIR analyzatoru pro
Miékarnu Hlinsko

Projekt optimalizace suseni byl realizovan s cilem snizeni

energetické ndrocCnosti procesu suSeni a zkvalitnéni

vysledného produktu s ohledem na presnost

pozadovanych parametrd produktu,

coZ se i v ramci béznych provoznich
podminek skutecné podafilo.

2018

TEﬂ%

ING - fizeni WHT (William Hershel Telescope)
umisténéhona LaPalmé

Dalekohled ma primér zrcadla 4,2 m. V soucasnosti je
druhym nejvétsim dalekohledem v Evropé. Projekt mél za cil
nahradit zastaraly fidici systém dalekohledu, predevsim
ovladani mnoha motorl, které fidi veskery pohyb

dalekohledu. Soucasti dodavky bylo kromé
programového
vybaveni a projektu i velmi komplikované (<
nastaveni regulaci motoré s ohledem na '
vysoké pozadavky na presnost dalekohledu.

rozvadécu, kabeldze,

Hradec Kralové 500 03, Elis¢ino nabrezi 375
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Inzerce

Firmam padaji data na velkou hromadu a casto nevédi,
co s nimi, rikaji Séfové center pro digitalizaci pramyslu

0

Helena Dostalova

helena.dostalova@economia.cz (ﬁ \

fektivni sbér a vyuziti dat pii-
E nese firmam vétsi konkuren-

ceschopnost a prosperitu, hla-
saji experti uz fadu let. Jenze situace
na trhu se stale piili§ neméni. Prace
sdatyje vysadou technologickych lid-
0, ktefijsou vyrazné dale nez ostatni.
Maji vymysleny strategie na extrém-
né vysoké urovni. ,A pak je drtiva
vétsina podniki, ktera data zdaleka
nevyuziva tak efektivné, jak by moh-
la,“shoduji se feditel Narodniho cen-
tra Primyslu 4.0 Robert Keil a jeho
predchudce Jaroslav Liskovec, ktery
je nyni reditelem Evropského centra
pro digitalni inovace (EDIH) CVUT.

Narodni centrum Priumyslu4.0 fun-
guje Sest let. Jak se za tu dobu zmé-
nilo vnimani digitalizace a centra?
RK: Zacinalo se od piky. U zrodu sta-
lo nékolik zakladajicich partnert se
spole¢noumyslenkouvybudovat cen-
trum, které podpofi vznikajici kon-
cept pramyslu 4.0. Nasledné se hle-
dalamoznost nejvhodnéjsi spolupra-
ce, rtizné formy, jak navazat centrum
na akademickou ¢innost, a rozvijely
se testbedy, tedy potiebnd infrastruk-
tura. Nyni jsme ve fazi, kdy je vybu-
dovana opravdu silna znacka, a my
muzeme na téchto zakladech stavét.
JL: Pred Sestilety bylo téma primys-
lu 4.0 a digitalizace obecné vnimano
trochu jako takova chuda nevésta.
Méli jsme za ukol téma komuniko-
vat na statni Grovni a myslim si, Ze
se nam podafilo povédomi o ném
opravdu zménit. Stat nyni pracuje
na raznych strategiich, poskytuje
granty a digitalizace je v otazce pra-
myslu jednim z hlavnich témat.

Pomohla tomu také pandemie?

JL: Ur¢ité. Firmy zjistily, Ze diky mo-
dernim prostfedkam digitalizace
a automatizace maji mnohem vétsi
flexibilitu fungovat v dobach neceka-
nych krizi. Podniky, které investova-
ly uz pted covidem, byly schopnéjsi

se situaci prizpusobit. Digitalizace
tehdy opravdu nabrala na rychlos-
ti. Vyrobu zefektivnilo také vyuzi-
vani prosttedk k online schiizkam.
I drobné kroky tak ukazuji, Ze moder-

ni technologie obrovsky pomahaji.

Centrum mélo na zac¢atku 50 ¢le-
ni, nynije to 59. Pro¢ pocet neroste
vyraznéji?

RK: Situace poslednich let je ne-
standardni. Pandemie, ruska agrese
a s tim spojené udalosti jako vypad-
ky v dodavatelskych fetézcich a pak
samoziejmé i ceny energii firmy nici,
takzZe hledaji riizné moznosti uspor.
Proto mnohdy bohuzel nevynakladaji
dostatek prosttredki a energie naroz-
vojové aktivity, které by jim piinesly
benefity v dlouhodobém horizontu.
Nasi ¢lenskou zakladnu se nam ale
dafidobre udrzovat aobmérnovat, vel-
ci partnefi zistavaji stejni.

Mame za sebou energetickou krizi,
rostouci inflaci. Jak se firmy poty-
kaji s témito problémy? Je vhodna
doba pro investice do technologii?
RK: Je pravda, ze v dobé energetic-
ké krize se naklady na provoz robo-
ta i zdvojnasobily, coz bylo pro firmy
velmi zatéZujici. Rozhodné to ale ne-
znamena, ze by podniky do téchto
technologii nemély vkladat finance.
Kdy?Z se k investicim totiz opravdu
pristoupi celostnim zptisobem, vy-
chazi nam, Ze jsou firmy daleko odol-
né&jsi a konkurenceschopnéjsi a na-
vratnost vyrazné prevysuje pocatec-
ni naklad. Je ovéem podstatné si vse
dobte spoditat. Firma by méla védét,
zdasejivyplatiinvestovat do robota,
nebo radéji do prace s daty.

Jak si stojime ve srovnani s ostat-
nimi zemémi?

RK: Tak pravé tieba v otazce robo-
tiky Cesko trochu upada. Podle dat
Mezinarodni federace robotiky v po-
slednich letech v primérném poctu

robott nasazenych na jednoho pra-
covnika v zebficku klesame. Uz nas
treba predbéhlo Polsko.

Tusite, z jakého diivodu?

RK: Jde o soubéh nékolika okolnosti.
Tteba proto, Ze robotizace byla vmé-
diich stézejnim tématem, firmy na-
koupily roboty a ted tieba tplné ne-
védi, co s nimi. A pravé i v souvislosti
s energetickou krizi dospély k zavéru,
7e vynikajici investice s navratnosti
do tfiletjim Gplné nevychazi. A staty,
které se o robotizaci zacaly zajimat
pozdéji, nas vtomto sméru dohanéji.

Co délat, kdyzZ robot nefunguje po-
dle o¢ekavani?

RK: Existujiintegratorské firmyido-
tacni programy. Spis si ale myslim,
7e jde o otazku prvotniho nastaveni
strategie, na coz velmi ¢asto narazi-
me. Kdyz nékdo planuje digitalizaci
podniku, mél by k ni ptistupovat ce-
lostné, podobné jako ke skladacce
puzzle. Mél by si uvédomit, ze nakup
jedné technologie neznamena reSe-
ni problému. Tim je praveé sestaveni
konceptu, identifikace nejraznéjsich
prileZitosti i problému a nasledné
vytvoreni strategie. Kdyz se firmy
opravdu celkové zamysli, digitaliza-
ce za¢ne davat vétsi smysl a zvysi se
i procenta navratnosti. S tim muaze
pomoci tieba digitalni audit, coZ je
nezavislé hodnoceni digitalni zralos-
ti firem, které jsme v centru vyvinuli.

Dlouho se mluvi o tom, Ze by pod-
niky mély spravné pracovat s daty,
kterymi disponuji. Zlep$uji se?
RK: Bohuzel jde stale o nejcastéjsi
problém, se kterym se setkavame.
Na firmy se vali rdzné technologic-
ké vymozenosti, softwary, zatizeni
nebo komunikacni systémy, které
sice piinaseji velky priliv dat, ale fir-
my z nich nemaji kyZeny efekt.

JL: Data firmam opravdu padaji
na velkou hromadu a ony nevédi, co
snimi. Pomoci dat je ale mozné predi-
kovat, monitorovat, hledat anomadlie
a tieba pomoci digitalniho dvojcete
sledovat vyrobni proces a chyby na-

pravovat. Pti planovani nové vyroby
se daji odhadnout naklady nebo ka-
pacita. Pracovat s daty pomoci umé-
1é inteligence je té7ké, ale pfinasi to
velky efekt. Mzeme si ukazat i kras-
ny ptiklad z praxe. Lidé s rostoucimi
cenami energii hromadné nakoupili
fotovoltaiku a tepelnd ¢erpadla. Zafi-
zeni jim krasné bézi, ale oni vétsinou
nedokazou zjistit, nakolik je provoz
opravdu efektivni. A podobné to fun-
guje ivpramyslu, roboti pracuji, linky
jsou automatizované, ale mnozi ne-
védi, jestli jedou na 50, nebo na 100
procent. Méli by proto byt schopni
nasadit patfi¢ny software, zjistovat
efektivitu a modifikovat vyrobu.

~

Roboti pracuji, linky
jsou automatizované,
ale firmy nevédi,
jestli jedou na 50,
nebo na 100 procent.

A spéji firmy k efektivité?

JL: Myslim, Ze jim nic jiného ne-
zbyva. Protoze technologie na trhu
mame a jsou dostupné pro vsechny.
Cena energii vyvoj na chvili zpomali-
la, ale nyni se situace opét stabilizuje
a digitalizace je nutnost.

RK: Vidime to tfeba i na velkém na-
ristu poctu digitalnich auditi, kte-
ré provadime, nebo na zakladé dat
zanalyz, které mame k dispozici. Od-
povida tomu i poptavka po vzdélava-
cich kurzech nebo znalostech. V sou-
Casné dobéjsou prace s datyaznalost
nastrojubusiness intelligence hlavni-
mi trendy, které hybou pramyslem.

Nakoho se podniky mohou obratit,
pokud chtéji pomoci s investicemi
nebo ziskat radu?

JL: Letos vlednujsme zahdjili ¢innost
Evropského centra pro digitalni ino-

vace EDIH CVUT, které je podpofeno
Evropskou komisi a Ministerstvem
primyslu a obchodu CR. M4 za tikol
posilit inovace v oblasti umélé inte-
ligence a strojového uceni. Ziskali
jsme finan¢ni prosttedky, abychom
vybudované sluzby a zazemi CVUT
poskytli dotované malym a stfednim
podnikiim nebo vetejné spravé. Nyni
mapujeme sluzby na CVUT, které bu-
deme schopni predavat dal. Mame
k dispozici tfi miliony eur na tti roky
ajsme schopni na vybrané sluzby dat
az100procentni dotaci.

Cokonkrétné EDIH firmam piinese?
JL: Klienti si naptiklad budou moci
potidit fedeni a produkty CVUT, kte-
ré vyuzivaji umélou inteligenci, a to
nikoli ve fazi vyzkumu, ale vjiz hoto-
vych a klienty ovéfenych modelech.
Jde ptredevsim o feSeni z oblasti op-
timalizace, predikce a dalsich, ktera
se hojné vyuzivaji nejen v pramyslu,
ale také ve stavebnictvi, sluzbach, ve-
fejné spravé a podobné. K dispozici
jim bude i vybrana infrastruktura,
na které je mozné planovana rese-
ni testovat. Chystame se také orga-
nizovat vzdélavaci a osvétové akce,
aby se zvySovalo povédomi o vyuziti
umeélé inteligence pro potfeby malych
astrednich podnik ¢i vefejné spravy.

Vnimate udrzitelnost a energie
jako témata posledni doby?

RK: Pro firmy je optimalizace vyrob-
niho procesubodem ¢islo dvé po pra-
ci s daty. Vyrovnavani nejraznéjsich
vykyvii a vypadku ve vyrobé, stejné
jako sledovani spotieby elektrické
energie jsou mista, kde se da nejlépe
uspoiit. Jde naptiklad o nasazeni op-
timaliza¢niho algoritmu na robotic-
ké rameno nebo celou linku tak, aby
jejich pohyb i spusténi odpovidaly
efektivnéj$imu vyuziti.

Myslite, Ze EDIH bude muset oslo-
vovat firmy, nebo se budou hlasit
samy?

JL: S nékterymi firmami uz mame
spolupraci navazanou, takze nam tim
pribudejen dalsi finan¢ni nastroj, kte-
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ry mizeme uplatnit. Penéz je vzhle-
dem k poc¢tu moznych zajemcti rela-
tivné malo, proto chceme podpoftit
predevsim pilotni fe$eni. Nemame
v planu vymyslet naptiklad optima-
lizaci energetickych zdroji dvaceti
budov pro jednoho klienta. Chceme
spi$ predkladat koncepty, aby klienti
zjistili, Ze feSeni funguji, a mohli sami
postupovat dale. Poptavku mame uz
ted a véfime, Ze zajem jeSté poroste.
Klademe velky dtraz na technologic-
ky transfer vyzkumu, ktery bychom
chtéli nasimi aktivitami podpofit.

Jaké to napiiklad jsou?

JL: V tuto chvili probiha vytvateni
katalogu sluzeb EDIH. Diskutujeme
s partnery a jednotlivymi sou¢ast-
mi CVUT jejich sluzby a vybirame ty
nejvhodnéjsi. Do konce ¢ervna bude
tento katalog hotovy. Poskytovani
sluzeb odstartujeme v zat'i 2023. Po-
dle zapojenych fakult ptijde o feseni
pro pramysl, stavebnictvi, zdravot-
nictvi a podobné. Velké zastoupeni
ma software, ktery obsahuje optima-
liza¢ni a predikéni modely.

Predikce je ve vyrobé velké téma,
ze?

JL: Ano, vlivt je, nejen ve vyrobé,
opravdu velké mnozstvi. Spole¢né
s institutem GARI jsme pracovali
na zajimavém projektu, ktery sledo-
val geopolitickou situaci naptiklad
pomoci dat Svétové banky nebo Me-
zinarodniho ménového fondu a po-
dobné. Ukazalo se, Ze kdyz vytvotite
algoritmus, ktery dokaze sesbirat ob-
rovské mnozZstvivstupnich dat a ana-
lyzovat je, zvladne také velmi presné
predikovat cenu vyrobkii i surovin,
coZje ted velmi poptavana zalezitost.
Predikci na zakladé externich vlivil
chceme do EDIH urcité zapojit.

Jaké trendy vidite v oblasti digita-
lizace do budoucna?

RK: Kromé pokracujici optimaliza-
ce a sbéru dat to bude ur¢ité kyber-
bezpec¢nost. Shromazdéni dat je jed-
na véc, ale uloZeni na vhodné misto
abezpecna prace s nimijsouvéc dru-
ha. Dal$imi trendy jsou ikony nava-
zané na ESG (environmental, social
and corporate governance - hodno-
ceni odpovédnosti firmy v oblasti so-
cialnich a environmentalnich dopa-
dijeji ¢cinnosti - pozn. red.), tedy uh-
likové stopy urcitého produktunebo
posouzeni zivotniho cyklu vyrobku

(B0 A

Robert Keil a Jaroslav Liskovec, soucasny reditel Ndrodniho centra Priimyslu 4.0 ajeho predchiidce, ktery je nyni feditelem
Evropského centra pro digitdini inovace (EDIH) CVUT.

¢i konkrétniho vyrobniho procesu.
K tomu se budou ptidavat i dalsi al-
ternativni zdroje energie.

V jakych oborech dojde podle vas
k nejvétsim zménam?

JL: Myslim, Ze se hodné posune ob-
last automotive, konkrétné elekt-
romobily a jejich recyklace. Motory
a baterie elektromobilii v sobé maji
obrovské mnozstvi drahych kovt
a surovin, v jejichz ziskavani jsme
velmi zavisli na Ciné. Firmy si tuto
zavislost za¢inaji uvédomovat a hle-
daji zplisoby, jak vzacné latky recy-

Kklovat. Amerika a Japonsko uz s tim
zacaly, Evropa jako vzdy pokulha-
va. Myslim, Ze se tvori novy byznys
a kdo se ho chytne, ma velkou $anci
prosperovat.

RK: Kde vidim obrovsky prostor,
a mluvim konkrétné o umélé inteli-
genci, je rozvoj zemédélstvi. A to ne-
jen ve strojnich operacich a navadé-
ni, ale také v kalkulaci a optimalizaci
vhodnosti latek, které se pouzivaji
k hnojeni ptidy. Dulezit4 je zde opét
predikce, kdy se k rostlinam mtizeme
chovat jako k svébytnému organismu
atesit véci jako délku osvitu, barevné

Foto: HN - Matej Slavik

spektrum, zZivotnost, kde je potteba
co uStipnout nebo jak ¢asto zalit.

Jakvnimaterychlost nastupuumé-
léinteligence?

JL: Jsem v tomto ohledu optimista.
Vsechny primyslové revoluce pti-
nasely obavy. Cetl jsem priizkum, Ze
jednim z hlavnich davodi techno-
logického rozvoje v minulém stoleti
bylo, Ze ve chvili, kdy se diky probéh-
1é primyslové revoluci snizila nut-
nost byt v praci tak dlouhé hodiny,
objevil se prostor pro kreativni my-
sleni a kupfedu $la véda, vyzkum,

Robert Keil

® Ridi Narodni centrum Préimyslu 4.0,
akademicko-prdimyslovou platformu
propojujici inovacni lidry, univerzity,
firmy a oborové organizace, jejichz
cilem je spolec¢né pfispét k rozvoji
praimyslu 4.0 a digitalizace v Ceské
republice.

= Drive plsobil ve statni agenture
Czechlnvest, kde stravil téméF Ctyfi
roky v roli sektorového manazera

pro pokrocilé strojirenstvi a pozdéji

i nanotechnologie. Dlouhodobé se
zajima o inovativni technologie a tech-
nologicky transfer, coz demonstroval
jiz v priibéhu svych studii na Univer-
zité Karlové, kde absolvoval historicky
prvni roénik celouniverzitniho kurzu
Management védy a inovaci.

Jaroslav Liskovec

m Od ledna 2023 je feditelem Evrop-
ského centra pro digitalni inovace
CVUT, predtim Fidil pét let Narodni
centrum Préimyslu 4.0, které funguje
v ramci Ceského institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky CVUT.

m ZkusSenosti ziskaval jako Feditel
sekce Strategie ve statnim podniku
Narodni agentura pro komunikacni

a informaéni technologie (NAKIT),
ktery pomahal zalozit pro minister-
stvo vnitra. Pisobil v Czechinvestu

v oblasti pfipravy a budovani priimy-
slovych z6n a také jako poradce pro
ministerstvo prdmyslu a obchodu

a pozdéji ministerstvo vnitra v oblasti
budovani infrastruktury pro vysoko-
rychlostni internet pro potteby digita-
lizace, eGovernmentu a priimyslu 4.0.
Podnika v oblasti technologii.

sluzby a podobné. A to diky tomu,
7e clovék ma vétsi prostor véci efek-
tivné fesit. Myslim, Ze stejné to bude
iv piipadé umélé inteligence. Muze
prinést zvyseni produktivity a efek-
tivity a snizit potiebu prace lidi, coz
by mohlo nastartovat dalsi rozvoj.
RK: Kdyz firmy implementuji umé-
lou inteligenci a budou s ni umét
zachazet, pfinese jim do budoucna
mnohem vétsi zisky. Umozni jim mé-
nit jejich obchodni modely a véno-
vat se tomu, Cemu doposud nemohly,
tfeba vétsi péci o zakaznika, custo-
mizaci produkt? a podobné.

CAZER

CILENA AUTOMATIZACE ZNAMENA EFEKTIVNI RUST

Ukazeme Vam nezvykla reseni pro

automatické montaze

jemna mechanika

kompletace

systematické ovérovani kvality

Navrzené s minimalni energetickou narocnosti a k Vasi dokonalé spokojenosti.
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Odebirani neuspofadanych
dili? Ruce nahrazuje robot,
oCi kamera nebo 3D skener

paletovém zasobniku robot

uchopi valcovy ocelovy pii-

ez o hmotnosti 20 kg a vlo-

7iho na dopravni pas. Usetti

tak ru¢ni manipulaci s téz-

kymi dily a citelné snizi hluk
provozu. Takzvany ,bin picking, kdy robot do-
kaze diky 3D skeneru uchopovat i volnélozené
polotovary nebo kusy nepravidelnych tvart,
byl jesté nedavno pro automatizaci pomér-
né velkou vyzvou. Diky vyzkumu a nasazeni
modernich technologii se ale vsou¢asnosti uz
zabydluje na vyrobnich linkach.

Sestavu Sesti robotti pro provoz kovarenské
linky sestavili technici ze Zdarské inzenyrské
spole¢nosti DEL. Na za¢atku realizace projek-
tu bylo pomérné jasné zadani od zakaznika,
vyznamné zahrani¢ni kovarenské spole¢nos-
ti, ktera chtéla zajistit celkovou automatizaci,
a to véetné navaznych procesti.

,Slo 0 navrzeni nové automatizované kovaci
linky na vyrobu rotac¢nich diltiautomobili s vy-
uzitim repasovanych list,“ vysvétluje Radek
Zavadil, konstruktér spole¢nosti DEL. ,Mani-
pulaci s tézkymi polotovary doposud fesili vét-
$inou manualné a diky velkému vibra¢nimu
zasobniku byla linka velmi hlu¢na. Nahradit
tézkou manualni praci a snizit hluk linky tak
byly hlavni cile projektu,“ dodava. Vzniklo fese-
ni, kde lidskou praci zastava celkem $est robot
ahlu¢ny zasobnik nahradilo robotizované ode-
birani polotovart za vyuziti 3D skeneru. Jeho
vyvoj trval necely ptlrok.

Pro odebirani volné loZenych ptifezl z pti-
vezené palety inzenyti spojili ,ruce” robota
s ,o¢ima“ dvou 3D skenertiumisténych nakon-
strukci nad kazdym ze dvou paletovych zasob-
niku. ,Skener ma dva rezimy. ,Fullscan®, kdy
se detailné provéri umisténi a orientace dilu,
a yfastscan®, kdy skener pomoci 2D snimku
zkontroluje zmény, které nastaly po odebra-
ni dilu. Tim se vyrazné zkracuje takt operace,*
vysvétluje princip Stanislav Chadim, vedouci
oddéleni projekce DEL.

Pro funkéni feSeni bylo tieba odladit celou
fadu drobnosti. Technici Fesili naptiklad sprav-
né osvétleni ,,scény*, optimalni zastinéni pro
eliminaci odleskt z povrchu materialu ¢i vybér
vhodného uchopovace. Pak nasledovala mra-
vendi prace pfi nastaveni a upravé algoritmad,
které vyhodnocuji, jaky dil je v dané situaci
nejlépe uchopitelny. ,Vsechny poznatky jsme
pak promitli do odladéni optimalni trajektorie
robota a predchazeni piipadnych kolizi na lin-
ce,“ poznamenava Zavadil.

Pokrocily bin picking
Podle Pavla Burgeta, feditele Testbedu pro
Priimysl 4.0 pii CIIRC CVUT, fesi vyvojati po-
dobnych dloh dvé hlavni otazky. Tou prvni je
planovani pohybu robota, ktery ma predmét
uchopit, aby se vyhnul kolizi s kontejnerem.
Zadruhéje tfebarozhodnout, ktery objekt vy-
brat jako prvni, aby nedoslo k uviznuti nebo
poskozeni jinych objekt nebo kontejneru.
,Cela tlohaje podmnoZinou raznych zaklad-
nich dloh, jako je detekce objekt, odhad polo-

hy a efektivni planovani pohybu ¢i trajektorie.
Tyto zakladni tlohy se mohou zdat jednodu-
ché samy o sobé, navic v piipadé vyse uvede-
nych pfedmétt jednoduchych tvard. Pokud
je ale mame optimalizovat spole¢né, a navic
pro predméty z redlného Zivota, je to vyrazné
slozitéjsi,“ konstatuje Burget.

Podobnou problematikou se zabyva i tym
vyzkumnikii Ceského institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky CVUT vedeny dr. Jo-
sefem Sivicem. Vyvinuli metodu uréovani po-
lohy objektt v prostoru, za kterou byli v roce
2020 ocenéni na prestizni Evropské konferenci
o pocitacovém vidéni. Metoda CosyPose odha-
duje polohu vice objektti ve scéné zachycenych
jednim nebo nékolika vstupnimi obrazy. Hlav-
ni inovaci je spojeni hlubokych neuronovych
siti s metodami odhadovani geometrickych
transformaci z vice obrazt. Obdobné postupy
nyni aplikuje i tym Pavla Burgeta. ,Jako piiklad
vyuziti si miiZete predstavit domaciho robotic-
kého pomocnika, ktery dokaze automaticky
naplnit myc¢ku nadobi, nebo robota ve vyrobeé,
ktery manipuluje s pfedméty na vyrobni lince
na zakladé vizualnich vstup(,“ uvadi Burget.

Kamera jsou oci robota
Odebirani ndhodné loZenych predmét se sta-
le vice rozsituje v pramyslovych aplikacich.
Rada vyrobcii nabizi specializované kamery,
pripadné vkombinaci s laserovym nebo infra-
¢ervenym projektorem, které jsou prizptisobe-
né pro co nejlepsi detekci 3D tvaru predmétt.
Soucasti témér vidy byva specializovany
software, ktery pomaha s identifikaci predmé-
tu, se kterym je tfeba manipulovat. ,Vétsina
aplikaci pracuje tak, Ze se nau¢i rozpoznavat
jeden typ predmétu, respektive podobné typy
predmétt, které 1ze uchopit velmi podobnym
zpusobem. Vyzvou vSak stale ziistava variabi-
lita prosttedi, varianty manipulovaného pred-
métu jako naptiklad povrch zménény klima-
tickym ptisobenim nebo proménné svételné
podminky,“ vysvétluje Burget.

Poradi si i s kiistalovou figurkou
Pomoci operace bin picking 1ze pfesouvat jak
nahodné usporadané monolitické predméty,
taki pfedméty se slozitou geometrii, jako jsou
Casti podvozku nebo karoserie auta a podobné.
Predméty mohou byt i kiehké, jako napiiklad
sklenéné nebo kiistalové figurky, kterymijsou
prosluli ¢esti sklari. V takovém piipadé hraje
dulezZitou roli bezpec¢nost pii manipulaci.
»Ivar takovych predmétti je obtizné rekon-
struovat, nebo je dokonce obtizné je na snimku
detekovat, protoZe jejich vzhled neumoznuje
jednoznac¢né rozkli¢ovat povrch jednoho pred-
métu na pozadi druhého. Dalsim piikladem je
objekt s kapalinou uvnitf, tfeba otevieny salek
kavy nebo zkumavka v laboratofi,“ vysvétluje
Pavel Burget. Pro praktické zapojeni napiiklad
vdomacnosti potiebuje robot inteligenci, ktera
zajisti, aby orientace $alku ztistala pti manipu-
laci s nim stejnd, jinak se tekutina vylije.
Oblasti pouziti operace bin picking zatim
nalézaji uplatnéni spi$ v pramyslovych apli-

kacich, ovsem je otazka, kdy se ve spojeni
s asisten¢nimi roboty dostanou do béznych
oblasti zivota.

Zjednoduseny algoritmus, nebo software
namiru
Ruzné typy aplikaci mohou vyzadovat riz-
né kratkou dobu, respektive cyklus odebirani
predmétt robotem s ohledem na dal$i nava-
zujici operace. Pokud ma byt cyklus kratky,
neni mozné analyzovat vSechny parametry
prostiedi a tvaru predmétu a maze byt nutné
pouzit pouze zjednoduseny algoritmus, ktery
nadruhou stranu zase neni schopen zpracovat
vSechny podminky a varianty prostiedi. Miize
se tedy stat, Ze je tfeba vyvinout software spe-
cializovany pro danou specifickou tlohu.
»,Pravé na tento typ tloh se zamétujeme.
Diky moznostem porovnani s dostupnymi
komerc¢nimi feSenimi mtzeme rozhodnout,
jestli se vyplati pro danou tilohu vyvinout spe-
cializovany algoritmus, nebo je stavajici fese-
ni schopno zadani alohy splnit, fika Burget.

Bin picking jako soucast linky
Jakkoliv je bin picking pfi automatizaci pro-
vozu zajimavou ulohou, fesi se vzdy v navaz-

nosti na dalsi operace. Automatizace kovaci
linky sestavena v dilné firmy DEL ve Zdaru
nad Sdzavou sestava z Sesti roboti. Poté, co
3D skener oskenuje zasobnik s volné lozenymi
ocelovymi pfifezy a vyhodnoti, které kusy jsou
snadno uchopitelné, robot vybrany dil vezme,
zorientuje a poloZi na vstupni dopravnik in-
dukéniho ohfevu. Ohtaty polotovar se robo-
ticky zaloZi do kovaciho lisu, pticemz vykovek
je opét manipulovan robotem. Dalsi robot ma
nastarosti zaloZeni do osttihovactho lisu. Od-
tud dil putuje opét roboticky na vychlazovaci
dopravnik a poté jiz hotovy zamiii do finalniho
zasobniku. Pét robot tak zajistuje veskerou
manipulaci s dilem vlince, Sesty ma na starosti
mazani zapustek v kovacim lisu.

DEL dnes disponuje univerzalnim fe$enim,
které lze v rtiznych obménach vyuzivat v ji-
nych projektech, a to nejen v kovarenstvi.
»Skener ma v sobé nyni stavajici valcovy mo-
del polotovaru, unéhoz se miize ménit zaklad-
ni rozmér. Pokud budeme chtit feSeni pouzit
pro jiny tvar, musi se samoziejmé do fizeni
vlozit novy model a vnavaznosti na to vybrat
odpovidajici uchopovad. Princip zahrnujici
spolupraci 3D skeneru a robota vSak ziistava
stejny,“ vysvétluje konstruktér Radek Zavadil.

Automatické odebirani neuspofadanych polotovarii z paletového boxu Robotické rameno s elektro-
magnetickym uchopovadem (nahote) odebird z paletového boxu tézké ocelové polotovary (uprostred)
avkladd je na dopravnik, odkud putuji do kovaciho lisu. Pomoci 3D skeneru a pokrocilych algoritmii
umélé inteligence systém dokdze sdm rozhodnout, ktery polotovar je nejvphodnéjsi uchopit v ndsle-

dujicim kroku (dole).

Foto: DEL
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‘. CEAH

CENTRAL EUROPEAN AUTOMATION HOLDING

A TO VE VSECH KROCICH...

Analyza soucasného stavu: posouzeni existujicich procest, postupd, systému, potfeb a priorit.

Central European Automation Holding (CEAH)
je unikatnim projektem v regionu stfedni

a vychodni Evropy, ktery tvofi skupina firem,
které jsou vyznamnymi hraéi na trhu

S Arsiamialt S Identifikace oblasti vhodnych pro automatizaci.
automatizacnich reseni.

Navrh a implementace automatizace: vybér vhodnych technologii, jako jsou robotické procesni
Kli¢ovou vyhodou spoleénosti CEAH je schop- automatizace (RPA), automatizované stroje a vyrobni linky, a zajiténi jejich instalace a Udrzby.
nost poskytovat komplexni sluzby v celém
spektru Feseni v oblasti primyslové automati-
zace, od pocateéniho ndpadu a navrhu

az po zajisténi nepretrzitého provozu.

Testovani a ovérovani Feseni: ovéreni, Ze automatizované procesy funguji spravné,
ze dosahuji ocekavanych vysledku a garantuji dlouhodobou spolehlivost.

Skoleni a podpora zaméstnanci: zajistujeme Skoleni v oblasti ovladani strojd
. . , . s cilem maximalizovat efektivitu, produktivitu a snizeni provoznich nakladd.
Vyuzivame plne synergii mezi nasimi spo-
leénostmi a odbornych znalosti zku$enych
profesionald, coZz nam umoziuje nabizet
$pickova, inovativni, splehliva a funkéni
feSeni pro nase zakazniky.

Monitorovani a optimalizace: pravidelna kontrola a dal$i vylep$ovani procest
s cilem maximalizovat celkovou efektivitu vyroby.

Identifikace oblasti intralogistiky vhodnych pro automatizaci: evidence a manipulace s materialem,
sledovani a zabezpeceni kvality zboZi vstupujiciho do vyrobniho procesu.

Sbér a pravidelné vyhodnocovani dat za G¢elem optimalizace Fizeni zasob, zvySeni celkové efektivity
interniho toku materialu, sledovani stavu zasob v redlném case, prediktivni 4drzby
a dosazeni co nejpresnéejsiho plnéni objednavek.

AUTOMA CZ 5

/‘ — Auware Engineering

amm | NDUSTRIAL SOLUTIONS

Vybér a implementace vhodnych technologii: inteligentni skladovaci systémy,
evidence veskerého pohybu zédsob a materialu, robotizované prepravni systémy (AMR/AGV).

Integrace s automatizovanymi vyrobnimi procesy: napojeni automatizovaného intralogistického
systému na vyrobu a moznost automatického nakladani a vykladani materialu.

SOLUTIONS
FOR INTRALOGISTICS
PROCESSES

q ¢ antra Id www.ceah.eu www.automacz.cz www.auware.hu www.antra.hu
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Diky svému know how doka-
Ze Sev.en Industry Supply pro
své zakazniky pripravit chyt-
ré feSeni uzplisobené oboru
podnikani daného subjektu
a navrhnout optimalni sklad-
bu produktd a casovy hori-
zont nakupu elektriny.

Fixace

Pro spolecnosti s delSim ob-
chodné vyrobnim cyklem,
zakazkami s dlouhou dodaci
lhitou a naklady kalkulova-
nymi s velkym predstihem
je vhodna fixace na delsi ob-
dobi, ktera zpravidla pfinasi
cenové zvyhodnéni oproti
nakuplim pouze na dany rok.

Postupny nakup

Podniky s moznosti flexibilné
upravovat ceny svych produk-
tu a sluzeb voli spiSe postupny
nakup. Ten zajistuje vyhod-
nou primérnou cenu, protoze
umoziuje vyuzit pripadného
cenového poklesu a zaroven
diky jiz realizovanym naku-

pum chrani pfi nahlém vzestu-
pu cen.

Kombinace

Firmy s oborem cinnosti vaza-
nym na ceny energii jen okra-
jové mohou kombinovat oba
vySe zminéné postupy s ohle-
dem na dalsi vyrobni naklady.

Nizsi cena elektriny -
vyrazna konkurencni vyhoda pro firmy

Vyvoj cen energii na velkoobchodnich trzich naznacuje, Ze energeticka krize

pominula. Probihajici transformace evropské energetiky ale ceny komodit
bude drzet na nasobcich hodnot obvyklych az do pocatku roku 2021.

rizové roky ukazaly, Ze stabilni doddvka elektric-
ké energie zdaleka nemusi byt samoziejmosti.
Pro firmy a vyrobni podniky je tak z hlediska konku-
renceschopnosti a Uspésného fungovani v ménicich
se podminkach klicovy nejen samotny nakup elek-
tfiny, ale predevsim jistota, Ze ji skutecné dostanou.

Elektfina pro firmy pfimo od vyrobce

Takovou garanci mlzZe poskytnout dodavatel Sev.en
Industry Supply s Uzkymi vazbami na druhého nej-
vétsiho producenta elektiiny v Ceské republice,
spolecnost Sev.en. ,Jen s malou nadsazkou plati,
Ze pro nase firemni zakazniky rezervujeme dodavku
rovnou ve vyrobé,” vysvétluje clen predstavenstva
David Harant a dodava: ,Nasim zakaznikim elek-
tfinu proddvame napfimo, tedy bez burzovnich po-
platk(, a maZeme tak nabidnout vyhodnéjsi cenu.”

Nakupni strategie navazana na vyrobniprogram
Sev.en Industry Supply se specializuje na velko-
odbératele s ro¢ni spotfebou nad 5 GWh a jejich
potfebam je uzplsobeno produktové portfolio
spolecnosti. Se svymi zdkazniky uzavira jak dlouho-
dobé smlouvy s pevnou cenou, tak i kontrakty s po-
stupnym nakupem elektfiny. Nyni jsou nejcastéji
sjednavany spotové produkty, které umoznuji fixaci
ceny postupnymi nakupy (transemi) s tim, Ze ne-
zafixovana cast spotreby se automaticky dokupuje
na spotovém trhu.

Nejvyssi cas jednat o dodavce

Velkoobchodni ceny energii se sice snizuji, ale vy-
Ckdvat na vyraznéjsi pokles muze byt riskantni.
Elektfina je vazana na cenu emisni povolenky, ktera
zlistava nad 90 EUR za tunu CO2. PFili§ ménit se ne-

bude i s ohledem na aktualni rozhodnuti evropskeé-
ho parlamentu skoncit do roku 2034 s vydavanim
bezplatnych emisnich povolenek pro primysl.

Je proto optimalini chvile zahdjit jednani o kontrak-
tech na doddvky elektfiny na ndsledujici topnou
sezonu ¢i na dalsi rok. Specialisté Sev.en Industry
Supply jsou ptipraveni, staci je kontaktovat.

telefon:
e-mail: info@7industrysupply.cz
www.7industrysupply.cz

+420 210 010 980 (od 8:00 do 18:00)
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» Robotizace

Podej vrtacku, uklid’ na¥adi. Cesti védci ucirobota

pomahat clovéku pri vyrobé

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

o takhle naucit robota, aby
‘ sam zavickoval a ulozil lahev?

A pak aby naskladal mnoho
lahvi do prepravky a jesté ji polepil
etiketami? Nebo by robot mohl sloZit
nabytek, auto ¢i hracky... To ve by
se naucil pouhym pozorovanim a po-
slouchanim ¢lovéka, ktery pred nim
ukol udéla. Tedy naucil by se to sam,
bez specialniho programu od progra-
matora. Pfesné takového primys-
lového robota nyni vyvijeji Cesti vy-
zkumnici, konkrétné Cesky institut
informatiky, robotiky a kybernetiky
CVUT (CIIRC CVUT) v Praze ve spo-
lupraci s firmou Factorio Solutions,
ktera se zamétuje na digitalizaci. Ro-
bot, jejZ vyvijeji uz od roku 2017, se
dokaze naucit plnit zadanou ulohu
pozorovanim a napodobovanim po-
hybi lidského pracovnika. A navic
bude rozumét sloviim, ktera ¢lovék
pri motorickém ptredvadéni ukolu
pouzije.

,Predstavte si, Ze chcete navrtat
do desky vét$i mnozstvi dér, nanést
do nich lepidlo a zastr¢it do dér dre-
véné koliky. Jedna z moznosti by
byla, Ze celou tlohu skute¢né pro-
vedete, pricemz kazdou z akci po-
piSete také jazykem. To by ale bylo
velmi zdlouhavé. Proto je moZzné jed-
notlivé akce pojmenovat a nasledné
jen pomoci ukazovani zadat, kde da-
nou akci provést. Robot bude védét,
Ze v ur¢itych mistech ma vykonat
ulohu, kterou se predtim najednom
misté naucil,“ popisuje fesitelka pro-
jektu Karla Stépanova z CIIRCCVUT.

Na zacatku celého projektu bylo
nékolik védeckych ¢lanki, softwa-
rové bali¢ky a prvni demonstra¢ni
ulohy na robotovi. Tomu napomohl
grant od Technologické agentury CR,
ktery celou véc odstartoval. Nyni je
na svété skute¢ny fyzicky a funguji-
ci robot, respektive celé pracovisté
vsidle CVUT v prazskych Dejvicich,
s robotickou rukou, ktera ukony fy-
zicky déla. V tomto navazujicim pro-

jektu uz do hry vstupuje spoluprace
s firmou Factorio Solutions, ktera
spole¢né s CVUT toto kolaborativni
pracovisté, tedy takové, vnémz spo-
lupracuje vice softwarovych a hard-
warovych systém?, navrhla.

Védci v ném vyuzili a rozsifili ¢as-
ti softwaru vyvinutého v ptivodnim
projektu jako naptiklad jazykovy ba-
licek pro zadavani instrukci roboto-
vi. Vénuji se také tomu, jak robota
naucit vykonavat jednotlivé pohy-
by, naptiklad nasadit vicko nalahev,
atuto schopnost zobecnit a umoznit
ji tak i v jiném prosttedi, tedy tte-
ba kdy?z je k dispozici jiny typ lahve
a zavitu. Védci navic kombinuji nejen
jazykové instrukce, ale i instrukce
pomoci gest, které jsou pro clovéka
pii komunikaci naprosto ptirozené.
y<Zkoumame také, jak pojmenovat

~

Zkoumame, jak
pojmenovat a zadavat
jednotlivé akce, aby se
reSeni mohlo prenaset
mezi raznymi
pracovisti a ulohami.

a robotovi zadavat jednotlivé akce,
aby se feSeni mohlo prendset mezi
riznymi pracovisti a ulohami,* pti-
blizuje Stépanova.

Robot pohyb vidi jako trhany film
Problému, které museli védci az
do této faze fesit, byla spousta. Je-
den ptiklad zapeklitého ukolu po-
pisuje Stépanova na bézné situaci.
»~Pokud pozorujete ¢lovéka, ktery
manipulyje s objekty, je vam jasné,
ktery z objektii vzal a pfemistil. Je to

Roboti se uéi od lidi Systém robotiim umozni ucit se pozorovdanim a napodobovd-
nim pohybti lidského pracovnika. ,V uréenych mistech pak vykond tilohu, kterou
se predtim naucil,“Fikd Karla Stépdnovd z CIIRC CVUT.

proto, Ze dokaZeme v redlném case
zpracovavat obrovské mnozstvi in-
formaci, takze vidime plynuly pohyb
manipulovaného objektu, plynuly
pohyb ruky a vSech dalsich objekt,
které nas zajimaji. Bohuzel vumélém
systémuje skoro nemozné zpracova-
vat vSechna data z kamer a dal$ich
senzoru v realném Case,“ vysvétluje
vyzkumnice.

Softwaru totiZ néjakou dobu trva
zakladni zpracovani a pienos dat, na-
sledné je tfeba pocitat s ur¢itym ¢a-

Foto: CIIRC CVUT

sem na detekci pomoci neuronovych
sitia tak dale. Kviili tomu v§emu do-
chazi ke zpozdéni a misto plynulého
pohybu je vidét spise néco jako vel-
mi trhany film. ,V takovém filmu je
ale sledovani pohybu vSech objekta
velmi obtizné nebo skoro nemozné.
Predstavte si, Ze najednou vam ob-
jekty poskakuji po scéné, zakryvaji
se a vy nevite, jestli vam objekt zmi-
zel, protoze ho nékdo drzi schovany
vruce, nebo protoze ho zrovna zakryl
jiny objekt. To ilustruje, jak slozity

problém to pro soucasné systémy je,“
ptipomina Stépanova.

Jak doplnuje dalsi fesitel projektu
Radoslav Skoviera, expert na robo-
tické vnimani rovnéz z CIIRC CVUT,
pro roboty je typickym problémem
dosazeni lidské zruc¢nosti. Proto se
vprojektu nesnazili lovéka nahradit,
ale odleh¢it mu od rutinnich ukola
a lidskou praci tak zefektivnit. Ro-
bot tedy nebude ¢lovéka zastupovat,
ale pomahat mu. ,Asistence spociva
v podavani nebo odkladani nastroja
nebo soucasti vyrobku a mize byt
pasivni nebo aktivni. Pfi pasivni asi-
stenci robot jednoduse vykonava lid-
ské ptikazy jako napiiklad: Podej mi
vrtacku, uklid vechno naradi apod.,*
dava priklady Skoviera. Pfi aktivni
asistenci robot sleduje kroky vyrob-
niho procesu, které ¢lovék provadi,
a snazi se predvidat nastroje a sou-
C¢asti, které bude ¢lovék potiebovat
v dal$im kroku. Ty pak automaticky
na pracovisti pfipravi.

Velkou vyhodou pracovni stani-
ce je komunikace pomoci feci, diky
tomu ma ¢lovék volné ruce k praci
ipfi zadavani prikazu. Stejné tak od-
povédi nebo dotazy robota se sdéluji
prosttednictvim syntetizované feci.
Clovék se tak nemusi divat na moni-
tor s uzivatelskym rozhranim, i kdyz
i ten je v ptipadé potteby k dispozi-
ci. ,Pro ¢lovéka je tak prace nejen
podotyka Skoviera.

Vysledkem projektu je tedy funk¢-
ni model pracovni stanice, ktery za-
hrnuje nékolik softwarovych modu-
1, naptiklad modul pro rozpoznava-
ni objektt, reprezentaci a porozumé-
ni scéné, pro rozhodovani a podob-
né. Piipadné lze jednotlivé moduly
pouzit samostatné pro jiné tcely,
napftiklad modul pro rozpoznavani
objekti lze pouZit pro samostatny
roboticky systém.

Robot pomiize hlavné v malovy-
robé

Ve finéle by védci chtéli nabidnout
robota v takové fazi vyspélosti, ze
sam dokaze sestavit vyrobek z jed-

Inzerce
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TOX® FlexPress Compact

Robustni svarovany C-ram

Kompaktni rozméry
Ctyfi varianty - 5kN,

10kN, 30kN, 60kN

Elektricky ovladany bezpecnostni kryt
13“ Dotykovy UDI panel
Barevné podsviceni pracovni plochy

Intuitivni ovladani

Monitorovani procesu

(Y 4

RozSitujici

funkce a prislusenstvi
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notlivych komponent. Vysledna pra-
covni stanice se ale nemusi omezit
jen na jednu aplikaci. Modul, ktery
rozpoznava objekty, lze pomérné
snadno naucit na nové objekty. Jak
Skoviera upozortiuje, u¢eni viak pro-
biha offline a vyzaduje digitalni mo-
del objekt. Takovy modul se pak da
pripravit pro riazné vyrobni ukoly.

,Primarné je nase feseni vhodné
pro malou az stfedni vyrobu - tam,
kde se vyrobni procesy ¢asto méni
akde se vzhledem k poc¢tuvyrobnich
davek finan¢né nevyplati pouzivat
ru¢né programované roboty. Zaro-
vern je systém vhodny v aplikacich,
kdeje obtizné nebo finan¢né neefek-
tivni nahradit ¢lovéka,“ uvazuje Sko-
viera. Dodava, Ze vyvinuté pracovi-
$té je pomérné snadné také piipojit
k dopravnikovému pasu. V takovém
pripadé mize robot kromé asistence
podavat vyrobky z pasu a vracet je
zpét. ,Pokud by firma méla pouzit ro-
bota s rozsifenymi schopnostmi, na-
ptiklad by byl schopen sam provadét
nékteré vyrobni kroky, je pomérné
snadné pridat nové fecové prikazy,
které budou tyto schopnosti ovladat.
MoZnosti nasazenijsou tedy $iroké,*
je presvédeen Skoviera.

Védci se s robotem zaméruji také
na ulohyjako svateni ¢ilepeni, coz se
muze uplatnit naptiklad pti vyrobé

letadel ¢i aut. Clovék jen na zacat-
ku robotovi ukaze, v jakych bodech
je potteba vyrobek navrtat, svafit ¢i
slepit. ,Nejvétsi omezeni jsou zatim
v presnosti vizualni detekce z kamer,
takZe uplatnéni bude relevantni spi-
Se pro ulohy, kde neni potieba sub-
milimetrova piesnost. Obecné vidi-
me hlavni vyuziti v malovyrobach
s kolaborativnimi roboty, kde se vy-
robni postupy ¢asto méni a je potte-
ba byt dostate¢né flexibilni a jedno-
duse naucit robota novym tloham,*
shrnuje Stépanova.

Firma Factorio Solutions, jez po-
mahala s navrhem a konstrukci
robotického pracovisté, se rovnéz
snazila vytesit problémy, kterymi
v této uloze robotika trpi. Bézné
programovani pro tento ukol ne-
stacilo, proto vymysleli zptisob, jak
prevést lidsky pohyb na pohyb ro-
bota. K tomujsme navrhli planova¢
nesinguldrnich trajektorii, ktery ro-
botem hybe tak, aby se nepostavil
do situace, ze které se nedokaze sim
dostat,“ upfesiiuje Martin Ron, ve-
douci oddéleni strojové inteligence
ve Factorio Solutions. V souc¢asnosti
firma pouZiva poznatky z projektu
ve svych komer¢nich zakazkach, na-
ptiklad v robotizaci vyroby polovo-
di¢t ve smiseném provozu s lidsky-
mi pracovniky.

Resitelka projektu Karla Stépanova rikd, e dle jejich poznatkii jsou ve svété prvni, kdo vyuzivd k uceni robotii pozorovdni
akce spolu se zpracovdnim instrukci v pfirozeném jazyce. Foto: CIIRC EVUT

Pfiloha: A i a digitali

« Reditel specialnich projektii Alet Mohout  « Editor Martin Knizek (martin.knizek@economia.cz) « Grafika a zlom Vizualni studio Economia + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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Distributor

Jiz 30 let zqjistujeme doddavky a komplexni technickou podporu

softwaru AVEVA, dfive Wonderware, pro moderni pramyslové

a technologické provozy v riznych odvétvich.

Nabizime softwadrové Fesenti:

» Vizualizace chodu technologickych zafizeni v rediném case
Historizace (big data) a analyzy technologického procesu

Zvyseni vyrobni efektivity

Pristup k vyrobnim informacim v prostredi cloudu

Posun od preventivni k prediktivni Gdrzbbé zarizeni

Pokrocilé zpracovani dat s pomoci strojového uceni

ZvySeni kybernetické bezpecnosti v provozu

Automatické pribézné kontroly a zélohy vyrobnich programd

Nasi zakaznici ocenuiji Spickové produkty AVEVA, vysokou
droven nasi technické podpory a nas pristup k feseni. MGme
rozsdhlou sit systémovych integrdtord. Jsme tu i pro Vas.

www.pantek.cz

Moderni HMI

Webindr

6.cervna
ve 14:00

Ziskejte prehled o modernich
vizualizaénich produktech

z portfolia spole&nosti AVEVA. B UL EE

na bezplatny
webindr
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=lektrina pro firmy

Stabilni dodavka elektrické energie
Garantovanad nizsi cena nez na trhu

Cena bez burzovnich poplatkt

CLLC K

Individualni nabidka vytvorend
Nna miru potrebdm vasi spoleénosti

Kontaktujte nds a zjistéte, jak vase firma muze usetfFit.
Telefon: + 420 210 010 980 (od 8:00 do 18:00)
E-mail: info@7industrysupply.cz

www.7industrysupply.cz

SPECIALNI
NABIDKA
PRO VAS]

FIRMU

vvhodné primo z elektrarny!

Informujte svého energetika a finan¢niho reditele o vyvhodném nakupu.
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