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Vazeni ¢tenari,
drzite v ruce dokument, ktery mapuje uroven digitalni zralosti 328 Ceskych firem z celé

Ceské republiky. Tyto firmy prosly jako prvnim krokem na cesté ke zvyseni jejich tech
nologické urovné nasi nezavislou metodikou digitalni zralosti NCP 4.0, tzv. DigiAuditem.

Digitalizace predstavuje zavadéni informacnich technologii, kyberneticko-fyzickych
systémdu a systém( umélé inteligence do vyroby, sluzeb a vSech odvétvi hospodarstvi.
Z pohledu firem Ize z hlediska prosazovani digitalizace a Primyslu 4.0 (déle jen ,P4.0%)
ocekavat narlist produktivity a vyrobni efektivity, snizeni energetické a surovinové
narocnosti vyroby, nové moznosti optimalizace logistickych tras, technologicka reseni
pro decentralizované vyrobni systémy a distribuce energie — tedy velmi uc¢innou cestu
k zvySeni jeho konkurenceschopnosti, flexibility a inovacnimu potencialu.

Série nékolika globalnich krizi proménila obchodné vyrobni vztahy. Dnes vic nez kdy
jindy musi firmy rychle reagovat na zmény, adaptovat se na nové trendy. V praxi se jasné
ukazuje, Ze tohoto jsou schopné zejména firmy s vyssi Grovni digitalizace svych proces(.

U tradicnich vyrobnich podnik( v praxi vidime pokracéujici nasazeni senzor(l a aplikaci
poskytujici ,inteligentni” funkce vyrobkim, jako jsou napfiklad automobily nebo vyrobni
stroje. V oblasti inteligentnich tovaren se jedna zejména o prediktivni udrzbu vyrobniho
zafizeni nebo zvySenou miru individualizace hromadné vyroby (moZnost produkce
mensich sérii a rychlejsich doddvek dle individualnich prani zakazniku).

Cesky primysl je velmi diversifikovany. Z hlediska pfipravenosti v dobé
P4.0 diagnostikujeme 4 drovné digitalni zralosti firmy. Miry adopce digitalnich reseni
jsou heterogenni v zavislosti na typu technologie a velikosti firmy. Technologie P4.0
v CR nejvice vyuzivaji velké podniky s hromadnou vyrobou, které podstatné piedbihaji
MSP majici kusovou vyrobu ve vyuzivani digitalnich technologii.

Kvili nedostateéné digitalizaci procesl a neefektivnimu sdileni informaci, nemohou
Ceské firmy, zejména ty malé a stfedni, plné vyuzivat svij vyrobni a inovacni potencial,
dosahnout vyssi produktivity prace, optimalizovat naklady. Jejich cesta k technologické
vyspélosti, produktu o vysoké pfidané hodnoté a finalité se stava obtiznou. Pfitom rozvoj
MSP a jejich presun k produkci s vysokou pridanou hodnotou bude zakladem budouci
prosperity, zaméstnanosti a hospodarského rustu.

Ceské firmy &eka vnitfni prerod jejich struktury, organizace vyroby a vyuziti zaméstnanc,
stejné jako partner( a odbératelsko-dodavatelskych retézcu.

Digitalizace a vyvoj technologii 4.0 jsou z hlediska stfednédobého a dlouhodobého
vyhledu pro CR zcela zasadni. Digitalni technologie a jejich zvladnuti eskymi firmami
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bude hréat rozhoduijici roli pro dalsi hospodafsky riist CR a jeji primyslovou, ekonomickou
a technologickou pozici ve svéteé.

Dle nasich zkuSenosti si velké mnozstvi firem plné neuvédomuje své skute¢né slabiny
a na nezavislé expertni konzultace nema finance. Pokud v praxi firma investuje do
novych systémd, jde vétSinou o produkty, které jsou limitovany vyrobnim programem
dané technologické firmy a pIné nezohlednuji specifika dané firmy. Naklady na
zavedeni nezfidka presahnou ekonomické prinosy a zlepsSeni digitalni urovné je pouze
castecné - technologicky potencidl neni plné vyuzit a ekonomicky je technologické
feSeni pro danou vyrobni firmu nevyhodné. Tato zkuSenost vede k nasledné neochoté
malych a stfednich firem do digitalnich inovaci investovat.

Cilem nezavislé metodiky digitalniho auditu NCP 4.0 je predevsim firmam ukdazat cestu
k efektivni digitalizaci a z rozcesti mnoha moznosti vytycCit ten spravny smeér. Vétsina
firem (60 procent) bohuzel stale jeSté nemd zpracovanou svou digitalni strategii,
a pfitom jde o nezbytny prvni krok, pokud chtéji prejit ze stavajiciho, jiz nevyhovujiciho
bodu A, do efektivniho bodu B.

ReSenim je proto vypracovani nezavislé expertni metodiky, které umozni firmam
ohodnotit svoji Uroven zralosti z pohledu digitalizace procesi a urovné zavedené
technologie. Velkou pfidanou hodnotou oproti ostatnim hodnocenim je unikatni metoda
NCP4.0 pro identifikaci procestd s vysokym potencidlem pro digitalizaci. K tomu je
vyuzivan algoritmus, ktery zohlednuje motivaci podniku inovovat a stavajici stav
digitalizace.

Pro firmy je dllezitd nejen informace, jak si na tom stoji ony samy, ale i porovnani
s jinymi, zejména s témi, které jsou podobného typu. PouZzijeme-li zobecnéna kritéria
DigiAuditu, mGZeme podnik porovnat tzv. benchmarkem s konkurenénimi podniky
v primyslovém segmentu.

Pro ucely této analyzy jsme porovnavali digitalni zralost firem dle jejich velikosti, typu
vyroby a dle primyslu, ve kterém firmy pUsobi. Kazdy typ firmy ma jiné naroky na svou
digitalni zralost a pfi hovoru s vedenim firem je tfeba tyto rozdilné potfeby rozhlednit.

Podékovat bych chtéla zejména vSem partnerGm NCP 4.0, jak z primyslové, tak
akademické sféry, ktefi se na vzniku metodiky DigiAuditu pod vedenim Lubomira Kristka,
externiho konzultanta NCP4.0, podileli, a samoziejmé vsem feditellim firem, ktefi se do
naseho Setfeni zapojili.

Alena BureSova
senior manazerka pro pramysl,
Narodni centrum Prdmyslu 4.0
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Jak miize vypadat tispésna firma 21. stoleti dle NCP 4.0?

Uspésna firma 21. stoleti je podnik, ktery je charakteristicky efektivnim kombinovanim
finan¢ni, energetické a materialové udrzitelnosti s vyuzitim inovativnich technologickych
pfistupll a vyrobnich postupl. Na zakladé urcené digitalizaéni strategie komplexné
implementuje prvky Primyslu 4.0, investuje do technologii a vyvoje v dlouhodobém
horizontu a prostfednictvim vytvorenych novych obchodnich modell je schopna rychle
a flexibilné reagovat na ménici se podminky trhu.

Pokud jde o oblast financ¢ni udrzitelnosti, firma aktivné fidi naklady a vyuziva finanéni
prostiedky s pomoci digitalni strategie, ktera zahrnuje implementaci pokrocilych
ndastroji pro finan¢ni analyzy, predikce a reporty. Tyto ndstroje predvidaji budouci
naklady a prispivaji k optimalizaci finan¢niho planovani.

V oblasti energetické udrzitelnosti firma vyuziva nastroje pro monitorovani a optimalizaci
energetické spotreby. Automatické systémy loT sleduji energetické toky v redlném Case,
pficemz uméla inteligence navrhuje Upravy vyrobnich procest s cilem minimalizovat
spotfebu energie.

Materidlovd udrzitelnost je podporovana vyuZitim systémua pro efektivni spréavu
dodavatelsko-odbératelského fetézce a plvodu surovin a materidld. To zahrnuje
evaluaci a navrhovani vhodnych vyrobnich postupt. Déle firma podporuje materidlovou
udrzitelnost a snizuje celkovou uhlikovou stopu vyrobkl prostfednictvim technologii pro
recyklaci a optimalizaci vyuziti surovin a materiald.

Uspésna firma vyuzivad data a Al pro své fizeni — vyuziva extenzivni sbér, ukladani
a analyzu dat. Tyto informace jsou nasledné vyuzivany k optimalizaci vyrobnich procesu
a postupl, stejné jako k realizaci vyrobnich, operativnich a marketingovych strategii
zalozenych na hlubokém vhledu do poptavky a chovani zakaznikl. Implementace umélé
inteligence umoznuje vyuzivani pokrog¢ilych algoritmu pro predikci poptavky, vyrobnich
procesl, monitorovani a optimalizaci energetické spotfeby, a planovani zasob. To vse
pfispiva k zlepSeni efektivity, snizuje negativni dopady na zZivotni prostiedi a minimalizuje
naklady.

PIna digitalizace v Uspésné firmé se zavadi prostrednictvim integrovanych digitalnich
platforem, které umoznuji plynuly tok informaci od dodavatel( pfes vyrobu az po

distribuci. Tyto platformy jsou navzajem propojené, vzajemné komunikuji a automaticky
vybiraji nejvhodnéjsi feseni pro optimalizaci podnikovych procesu.
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S vyuzitim cloudové infrastruktury firma vytvari zabezpecené digitalni prostredi, které
umoznuje centralni ukladani a sdileni dat. Timto zptisobem firma dosahuje rychlejsiho
pristupu k informacim a vykazuje flexibilitu pfi reakci na zmény v podnikovém prostredi.

Implementace 5G siti zajiStuje firmé rychly, spolehlivy a bezpecny prenos dat mezi
zarfizenimi, coz umoziuje monitorovani a fizeni vyrobnich procest v redlném case.

V oblasti vyroby firma vynika flexibilitou a modularitou. Flexibilita vyrobnich linek
a strojli umoznuje rychlou zménu vyrobnich procesi podle aktualni poptavky. Provoz
jednotlivych stroji a vyrobnich linek je provdazan pomoci loT systémd, které vyuzivaji
monitoringu a optimalizace v redlném case. Modularni design vyrobnich stroju a linek
usnadnuje Upravy a rozsifovani vyrobnich pracovist bez potfeby kompletni prestavby.

Pouzivani chytrych technologii, jako jsou systémy loT, robotizace a automatizace,
posiluje sledovatelnost, automatizaci a efektivitu vyrobnich proces(. Implementace
téchto technologii do vyrobniho prostredi firma vyuziva k zvySovani presnosti, rychlosti
a kvality vyroby.

Co se tyCe kybernetické bezpecnosti, zaméfuje se Uspésna firma na bezpecny tok
dat. To zahrnuje nastaveni mechanismu pro ochranu pfed neopravnénym pfistupem,
unikem nebo poskozenim dat. Implementuje Sifrovaci mechanismy, systémy spravy
pristupovych dat a sledovani aktivity uzivatell, véetné vyuziti Al k identifikaci anomalii
a automatické reakci na naruseni bezpec¢nosti. Kromé toho firma vyvinula systémy pro
predikci, detekci a rychlou reakci na kybernetické hrozby.

Pravidelné aktualizace softward, firewall(, bezpeénostnich opatfeni a dikladné testovani
systémU jsou nezbytné ke snizeni rizika kybernetickych utokl. Firemni bezpeénostni
opatfeni jsou navrzena tak, aby byla schopna adekvatné reagovat na dynamické
kybernetické prostfedi a minimalizovat potencialni bezpecnostni hrozby.
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Digitalizacni
strategie je zaklad
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Zakladem je Digitalizace se stala nedilnou soucéasti moderniho podnikani a ma
digitalizacni strategie zasadni vliv na konkurenceschopnost a dlouhodoby uspéch firem
v dnesnim globalizovaném svété. Z tohoto dlvodu je pro firmy klicové
mit jasné definovanou strategii pro digitalizaci, kterad zohledriuje jejich
cile, typ podnikani a v neposledni fadé i finan¢ni moznosti. Dobre
definovana strategie pro digitalizaci pomuze firmam optimalizovat své

procesy, inovovat a udrzet krok s rychle se ménicim trhem.

Bez takového planu a velmi uvazlivého pristupu k této problematice se
firma vystavuje nebezpeci obriho a nakladného digitaliza¢niho projektu,
ktery ale nepovede k Zadoucim vysledkim v podobé zjednoduseni
firemnich procest a komunikace, ale pouze (a to jesté v lepSim
pripadé) zakonzervuje stavajici stav. Digitalizace je nesporné trendem
dnesni doby, s ¢imz je ale samozrejmé spojeno také riziko prekotného
a nepromysleného pristupu, ktery znemozni dosaZeni téchto vysledkd.

Spravné provedena digitalizace vede témér vzdy jak ke zjednoduseni
procesu, tak ke snizeni ndkladu. Digitalizace ddle umoZzriuje zjednodusit
a zprehlednit komu/nikaci uvnitf firmy i navenek vicéi zakaznikim,
uvolnuje operac¢ni kapacity i lidské zdroje.

Michal Matéjka
partner, PRK Partners, advokatni kancelar, s.r.o.

O potrebé digitalizovat data a procesy, a tim udélat prvni krok k firmé,
ve které jsou potrebné informace vZdy dostupné lusknutim prstd,
a kde existuje jeden zdroj a jedna verze pravdy, jiz nikdo nediskutuje.
Vymyslet zplsob, jakym digitalizaci provést tak, aby byla dosaZitelna,
probihala systematicky, ve spravném poradi, se spravnymi lidmi a vedla
k poZadovanym vysledkim, to je nejvétsi orisek. A proto jsme vyvinuli
DigiAudit. Metodiku, kterda pomuze zodpovédét klicové otdzky pri tvorbé
planu digitalni transformace. Tedy: ¢eho chci digitalizaci dosdahnout?
V jakém stavu je muj podnik, data a systémy dnes? Jaké kroky,
a v jakém poradi musim provést, aby mi digitalizace prinesla nejvétsi
uzZitek? Pokud chce firma maximalizovat Sance na uspésné digitalizacni
projekty, musi projit analyzou stavu a prileZitosti (jako DigiAudit),
sestavit plan transformace a pustit se do prdace s duvéryhodnymi
partnery. Narodni Centrum Primyslu 4.0 pomaha firmam se vsemi
zminénymi ¢innostmi.

Lubomir Kristek
hlavni autor metodiky DigiAuditu a konzultant pro
Prmysl 4.0, Narodni centrum Préimyslu 4.0
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Osobné vnimam digitalni transformaci jako kli¢ k tspéchu v sou¢asném
dynamickém, tedy rychle se ménicim podnikatelském prostredi. Pred
globalnimi zménami trhu a novymi vyzvami v podnikatelském prostredi
jsme se rozhodli digitalizovat klicové ¢asti nasi firmy. Tento predvidavy
krok se nyni ukazuje jako neocenitelny.

Doba pred rokem 2020 nds nenutila nevyhnutelné intenzivné investovat
do digitalizace, dnes si uvédomujeme, Ze bylo mozné udélat jesté vice.
Presto jsme dosahli znacného pokroku v nékolika oblastech:

+ Integrace ERP: Napojeni na naSe zakazniky digitalnimi kanaly,
propojeni zakaznickych poZadavku s vyrobou, nakupem a logistikou.

 Digitalni sbér a analyza dat z vyroby: Efektivni vyhodnocovani
informaci z vyrobnich zarizeni.

+ Automatizace finan¢niho oddéleni: Digitalizace zpracovani faktur.

Digitalizace HR procesl: Prechod na digitdini feseni v oblasti
lidskych zdroja.

E-Kaizen: Digitalizace podnikového zlepSovani.

Digitalni dvojcata ve vyrobé: Inovace ve vyrobnim planovani
a konceptu.

Digitalni simulace pro nabidkové fizeni: VyuZiti simulaci pro
efektivnéjsi tvorbu kalkulaci.

Automatizace vyrobnich procesu: KliGova soucdst nasi digitalizacni
strategie.

Cestu k digitalizaci ovSéem nebylo snadné nastavit. Jako soucast
némecké skupiny s rozsifenymi kompetencemi ve vyvoji vyrobnich
a logistickych procest bylo nezbytné presvédcit skupinovy management
o vyhodnosti investic do digitalizace i v Ceské republice.

Nase pokrokové vedeni vSak umoznilo, aby se tyto investice staly
realitou. Dulezitym aspektem bylo také zapojeni a motivace vsSech
zameéstnancd, coZ prineslo Siroce akceptované vyhody.

V nadchdzejicich mésicich a letech se zamérime na dalSi automatizaci
a digitalizaci vyrobnich procesu. Klicovym cilem je sniZeni naklad(
ve vSech fazich vyroby a logistiky a zvyseni nasi schopnosti rychle
reagovat na dynamické zmény trhu. Ocekavame, Ze tyto kroky vyrazné
zvysi flexibilitu, adaptabilitu a celkovou efektivitu nasich vyrobnich
procesd.

Dusan Brym
Managing Director, JOPP Group
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V prvni fazi jsme investovali do CMS systému, tedy napojeni stroju
a vycitani dat. Dale také do digitalizace — zavedeni bezpapiru, a to
zejména u vyrobnich dokumentaci nerobotizovanych pracovist, zavedli
jsme bezdratové méreni (prenos mérenych hodnot z méridel bez
nutnosti manudlniho zdpisu), takZe veskeré udalosti, které systém
operatorim generuje, jsou iniciovany pravé strojem. Systém digitalizace
je tedy propojen (kromé ERP, PLM atp.) s CMS systémem sbéru dat ze
stroju.

Investovali jsme rovnéz do robotizace - poridili jsme autonomni
robotické pracoviste s bin-pickingem a také do prediktivni udrzby.

Podarilo se nam dosahnout zkrdceni nevyrobnich ¢asu. MZeme snadno
identifikovat chybu, nebo potencial chyby v procesu, diky dispozici
dat od stroju i operatory. Ziskali jsme uspory z pohledu personalnich
kapacit (zejm. robotizace).

Petr Janac
vedouci technologie obrabéni, VIVA CV s.r.o.

Probiha implementace novych celofiremnich programu v oblasti ERR
MES a Hardwaru s ddrazem na kybernetickou bezpecnost. Zaroven
planujeme zavedeni robotizovanych pracovist a zamérujeme se na
zlepseni interni i externi komunikace. Cilime na vytvoreni bezpapirové
firemni kultury a vyroby, rychlejsi interni procesy smérem k zakaznikim
a optimalizaci zisku a prezentace dat, zahrnujici nejen OEE, ale
i dalsi klicové ukazatele. O¢ekavame zvysSeni produktivity spole¢nosti,
rychlejsi reakce na poZadavky zakaznik( a zkvalitnéni vyvoje produktd
a projektového fizeni. V neposledni rfadé rovnéz zvyseni trzeb

a ziskovosti.

Vlastimil Strilka
vykonny reditel, HOBES, spol. s r.o.

Ddlezity je monitoring vyrobnich stroju (up-time/down-time/OEE),
digitalizace Skill Matrix, online prehled o stavu firmy, pfipadné moznost
rychlé reakce, dale také zjednoduseni prdce, odstranéni zbyte¢né
administrativy a samozrejmeé lepsi kontakt se zaméstnanci.

Michal Jahodka
Plant Manager, Ennovi
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Vitézslav Jallivka
vedouci projektu, Tawesco Automotive s.r.o.

Dobre definovana digitalizacni strategie zefektivni celkové fungovani
firmy, zejména zaméfime-li se na oblasti, které nejvice brzdi
bezproblémovy pribéh jejich operaci. U kazdé firmy mohou byt témito
problematickymi oblastmi r(izné ¢&innosti. Praxe v kusové vyrobé
amalych podnicich prokazala, ze digitalizace a automatizace klicovych
procesu vedou k redukci chyb, rychlej§imu zpracovani dat a zvySeni
efektivity pracovnik(l. Tim dochazi k Usporfe ndkladd a zvyseni
ziskovosti firmy, coz je aktualni a naléhavou otazkou dnesnich dni.

Firmy, které efektivné vyuzivaji digitalni technologie a jsou schopny
rychle reagovat na zmény v prostredi, mohou vice porozumét potfebam
zéakaznik( a poskytovat jim lep$i sluzby a produkty. Digitalni marketing
a online pfitomnost mohou pomoci firmé ziskat nové zakazniky
a rozsifit svdj trzni podil. Zejména pro tradiéni ceské strojirenstvi,
které ma dlouhodobé potize zplsobené globalnimi krizemi, je tento
zpusob prodeje a nasledné udrzby moznym resenim, jak se dostat do
vzdalenych destinaci, kde by fyzickd pfitomnost jejich zaméstnancu
byla jinak nemozna.

Zahdjeni procesu digitalizace bez jasné definované strategie muze
pro firmu predstavovat rizika a potencialné negativni dopady. Jednim
z nejvyraznéjsich problém( je mozna plytvani zdroji a financemi. Firma
muze zadit investovat do rlznych digitalnich nastroji a technologii,
aniz by méla jasnou pfedstavu o tom, jak tyto investice prispéji
k jejim cilim a potfebdm. To mize vést k nadmérnym nakladim
na implementaci a provoz digitalni infrastruktury, ktera nemusi byt
v souladu s realnymi potfebami firmy.
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Pri digitalizaci se ¢asto chybuje v tom, Ze se firma snazi digitalizovat
stavajici procesy bez toho, aby se zamyslela nad jejich moznym
zjednodusenim a zefektivnénim. To Casto vede k prilis komplexnim
digitalizacnim projektim s vysokymi naklady a nepresvédéivymi
vysledky. Spravné provedena digitalizace naopak témer vzdy zaroven
vede ke zjednoduseni firemnich procest a to jak uvnitf firmy, tak ve
vztahu k zdkaznikim.

Michal Matéjka
partner, PRK Partners s.r.o., advokatni kancelar

Bez podpory Druhym zasadnim problémem je nedostatecné vedeni zmény
zaméstnancli to nejde a odpor zaméstnanc(. Bez strategie a komunikace ohledné digitalni
transformace muze byt obtizné presvédcit zaméstnance o nutnosti
zmén a poskytnout jim potfebné dovednosti pro efektivni vyuzivani
novych technologii. To mlZze vést k nizké adopci novych procesl
a nastrojli, coz negativné ovlivni potencialni vyhody digitalizace.
Celkové je tedy klicové, aby firma pred zahajenim digitalizacniho
procesu peclivé vypracovala strategii, ktera identifikuje cile, plan
implementace a zpUsoby, jak zapojit a podpofit své zaméstnance
v tomto procesu.

Pro zazehnuti digitalizace je nezbytna aktivni podpora vedeni, pro posun
spravnym smérem digitalizacni plan a vize budouci podoby a pro hladky
pribéh cesty digitalné zdatni a motivovani zaméstnanci na vsSech
urovnich organizace.

Lubomir Kristek
hlavni autor metodiky DigiAuditu a konzultant pro
Primysl 4.0, Narodni centrum Primyslu 4.0

Nové pracovni postupy s sebou nesou nejistoty, a proto jsme vsadili
na masivni celofiremni proskoleni zaméstnancu. To se ukdzalo jako
dobra cesta. Nebali jsme se také zaméstnancim fict, Ze uvitdme jejich
zpétnou vazbu a napady na zlepseni.

Daniel Lebduska
Executive Director, IPC Team EHZS/Alukov a.s.

p ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2024 w"&' PROMYSLU 4.0



Digitalizacni plan je prvnim krokem v ramci inovacniho cyklu firmy

3, Proof of Concept
= Vyvoj novych Fedeni

2 . Finanéni poradenstvi * Experimentace
o * Prototypovani

1. Analyza prileZitosti . Grantovégﬂleiitosti
« Technologické poradenstyi = Komercni financovani ..
= Studie proveditelnosti
« Digitalni audit

\\ 5 . Zavadéni do praxe

* Tech transfer
+ Integrace do provozu
+ QOdborna skoleni a trenink

Priblizné polovina firem, ktera u nas projde DigiAuditem, ddle pokracuje
ve spoluprdci. Za Narodni centrum Primyslu 4.0 mohu nabidnout
projektové konzultace a pomoc s pfipravou a realizaci projektd. Velmi
¢asto od nds putuji firmy k nasim kolegum do Testbedu pro Primysl
4.0, kde jim kolegové nabizi sluzby typu technologické konzultace,
studie proveditelnosti, technologické demonstratory Ci sluzbu test
before invest. Pokud se firma rozhodne digitalizovat cestou zavedenych
technologii, prebiraji si ji provéreni partnefi NCP a pokracuji ve
spolec¢nych projektech.

Lubomir Kristek
hlavni autor metodiky DigiAuditu a konzultant pro
Prlimysl 4.0, Narodni centrum Primyslu 4.0

Aktudlné je mozné podporit investice spole¢nosti smérujici do pofizeni
jak vyrobnich technologii, tak i riznych SW nastrojd. V tuto chvili probiha
vyzva zamérena na komplexni projekty, kde firmy vyZaduji velmi chytré
stroje, az automatické vyrobni linky, v kombinaci se systémy APS, MIS,
MES, Bl apod. Rada spoleénosti v rédmci téchto investic posiluje viastni
kyberbezpecnost, nebo instaluj e mimo firewallu dalsi prvky ochrany
(napfr. IPS, IDS). Firmy se rovnéZ zajimaji o udrzbu, predikci poruch
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4, Test before invest

Testovani pfed
uvedenim do praxe
Simulace v prostiedi
blizkem realité
Validace postupl




na strojich a aplikuji mechanismy umélé inteligence, aby predchazely
pripadnym vypadkdm ve vyrobé.

Dalsi Zadanou oblasti jsou ¢innosti v oblasti virtualniho podniku.
Zde jsou firmy omezeny velikosti podpory. Stfednim podnikim je
poskytovdna podpora ve vysi 30 procent, zatimco malym podnikim
je k dispozici 40 procent. Tato podpora spada do rezimu tzv. podpor
malého rozsahu, coz znamena, ze castka nesmi presahnout
200 tisic eur sledovanych za skupinu v poslednich tfech letech. Casto
se jedna o zvyseni digitalni urovné spolecnosti pomoci implementace
podnikového systému, nasazeni dilciho reseni napriklad v oblasti MES,
WMS skladu ¢i chaotického skladu, zvyseni konektivity ve spole¢nosti.
Tyto projekty jsou obvykle mensi hodnoty a hodnoceni zaméru je zde
jednodussi.

Ve druhém kvartalu bude vyhlasena vyzva Digitalniho podniku. Zde
budou podporitelné podobné oblasti jako u virtualniho podniku, tzn. bez
vyrobnich technologii. Obvykle se jednalo o finan¢ni podporu v rozsahu
1-15 milionu K¢ ve formé dotace.

Lukas Nevédel
projektovy manazer, Erste Grantika Advisory, a.s.
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Motivace firem ke
zvyseni digitalni urovne
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Urceni motivace
je priorita

Rychlost

Kvalita

Flexibilita

Efektivita

Prioritizace

Komplexita

Obchodni model

Udrzitelnost

Zaméstnanci

Na samotném zacatku DigiAuditu je tfeba se zamyslet, jakou motivaci
firma viibec m4a, aby investovala do zvyseni své digitalni trovné. Jaka
témata chtéji digitalizaci resit, jaka zlepsSeni si od digitalizace slibuji.
Jako zakladni témata jsme zvolili nasleduijici priority:

Existuje tlak na zkracovani inovacni cyklG Vasich produkt( a sluzeb?
Je kvalita Vasich produktl a sluzeb unikatni konkurenéni vyhodou?

Existuji trzni nebo legislativni pozadavky na dohledatelnost podminek, za kterych
byly sluzba nebo produkt navrzeny, vyrobeny a dodany béhem celého zivotniho cyklu
vyrobku a sluzby?

Rostou pozadavky Vasich zakaznikd na individualizované a/nebo na miru pfipravené
produkty a sluzby?

Zvysuje se mnozstvi variant vasich produktl a sluzeb?
Snizuji se Vase priimérné vyrobni davky / série?

Je sniZzovani nakladl na vyrobu Vasich produktl ¢i poskytované sluzby klicovym
faktorem pro V4s byznys?

Ktera z oblasti rychlost-kvalita-flexibilita-efektivita je pro konkurenceschopnost

Roste komplexita Vasich vyrobki a sluzeb, napf. posunem od mechanickych po
elektromechanicka feseni, zafizeni pfipojena k internetli véci, digitalni sluzby, chytré
webové nebo mobilni aplikace, zafizeni vybavena dodate¢nou senzorikou?

Prosazuji se ve VaSem odvétvi nové obchodni modely, napf. poskytovani produktu
jako sluzby, dodatecné servisni sluzby a prediktivni tdrzba na zakladé monitorovani
zafizeni, flexibilni kooperace a sdileni vyrobnich kapacit?

Jak vyznamné jsou pro Vs trzni nebo regulatorni poZadavky na prokazovani

a snizovani environmentalni zatéze vyroby ¢i pouzivani Vasich vyrobki a sluzeb,
napf. energetickd naro¢nost vyroby, energetickd efektivita Vasich budov a zafizeni,
pouzivani novych materialli a oballi s nizsi environmentalni zatézi, CO, stopa Vasich
produkt( a sluzeb?

Jsou zaméstnanci limitujicim faktorem Vase dal$iho ristu?

Jak vyznamnd je pro Vés potieba zvySovat efektivitu, komfort a bezpe¢nost Vasich
zaméstnancl pomoci modernich technologii?
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Jak vyznamné pro Vas mohou byt dopady dspésného kybernetického dtoku
z pohledu nakladd a uslého zisku pfi zastaveni vyroby, smluvnich pokut, tniku

davérnych dat, reputacniho rizika apod.?

Kyberneticka bezpecnost Jak vysoké vnimate riziko vyznamného kybernetického utoku na Vasi IT/0T

infrastrukturu?

Mate zpracované posouzeni kybernetické bezpecnosti a rizik Vasi IT a OT

infrastruktury podle pfislusnych standard(?

Firmy si mohou zvolit tfi priority, od kterych se navrh digitalni
transformace odviji. Pro ucely hodnoceni je Priorita 1 hodnocena
péti body, Priorita 2 tfemi body a Priorita 3 dvéma body. Ostatni
oblasti ziskavaji nula bodu. Vyznam daného divodu pro digitalizaci je
hodnocen jako priimérné ziskany pocet bodu.

Porovname-li motivace firem v roce 2023 a 2022, mizZeme pozorovat
urgité promény jejich priorit. Reditelé jesté vice usiluji o zvySeni
efektivity svych zaméstnanctl - jako reakce na stéle trvajici nedostatek
pracovni sily na trhu.

Digitalizace zahrnuje transformaci analogovych dat a procesu
do digitadlni podoby, umoziuje rychlejsi, efektivnéjsi a presnéjsi
zpracovani informaci a automatizaci nékterych ukol(.

V praxi projevuji Ceské firmy zajem o optimalizaci efektivity svych
zameéstnancu predevsim v ndsledujicich oblastech:

+ Uvolnit ¢as zaméstnancl pro klicové a kreativnéjsi ukoly pomoci
automatizace rutinnich proces(, a pfipadné tak fesit nedostatek
pracovnik(l na trhu prace.

Urychlit a usnadnit pfistup k informacim s cilem zefektivnit
rozhodovaci procesy.

+ Vyuzivat digitaIni nastroje pro sdileni dat, spravu Ukoll a celkovou
organizaci pracovni agendy ve firmé.

« Umoznit komunikaci a spolupraci zaméstnancim na dalku,
rozsifenou na globalni droven.

+ Poskytovat online vzdélavani zaméstnancl prostfednictvim virtualni
reality a dalSich digitalnich nastroju, coz vede k vyraznému urychleni,
zefektivnéni a zlevnéni procesti onboardingu a pribézného
zaskolovani.

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2024

Zmeéna priorit
pro digitalizaci
Vv mezirocnim srovnani

Firmy chtéji predevsim
zvysit efektivitu lidi

Oblasti pro zvyseni
efektivity lidi




Je vsak klicové si uvédomit, ze s digitalizaci mohou souviset
i vyzvy, jako jsou nutnost adaptovat se na nové technologie, zajistit
zabezpeceni dat a ochrana osobniho soukromi. Spravna implementace
a fizeni procesu digitalizace jsou nezbytné pro dosazeni maximalni
efektivity a pfinosu jak pro jednotlivce, tak pro organizace.

Dilezité je rychlejsi Celkové lIze konstatovat, Ze digitalizace umoznuje firmam zkratit
uvedeni na trh casovy ramec od vzniku napadu a vyvoje produktu az po jeho uvedeni
na trh. Praveé toto snizeni casové narocnosti je cilem ¢eskych firem pfi
obnoveni globalnich obchodnich vztah(. V praxi se zejména projevuje
v oblastech, v nichz digitalni technologie pomahaji firmam:

+ Rychla prototypovani a simulace: Digitalni technologie umoznuji
inzenyrlm a vyvojafim rychle vytvéret prototypy a provadét
simulace v redlném Case. Tim Ize identifikovat a fesit problémy nebo
nedostatky v produktech bez nutnosti fyzického vytvareni prototyp(,
coz Setfi ¢as a naklady.

+ Virtualni navrh a testovani: Digitalni nastroje umoznuji vyvojovym
tymUm provadét virtudini navrhy a testy, ¢imz zkracuji ¢as potrebny
pro fyzické testovani a vyvoj. To znamend, Ze muzete rychleji
iterovat a vylepSovat své vyrobky.

+ 3D tisk a rapid prototyping: Digitalni technologie, napfiklad 3D
tisk, umoznuji rychlé vytvareni fyzickych prototypl a vzork(, coz
je uziteCné pro testovani a prototypovani novych produktl nebo
soucasti.

+ Cloud computing: Vyvojafi mohou vyuzivat cloudové sluzby pro
rychlejsi vyvoj a testovani aplikaci a softwaru. To umozniuje flexibilni
Skdlovani zdroju a rychlé nasazeni novych funkci.

* Rychla vyroba a automatizace: Digitalizace vyroby, vcetné
pramyslového internetu véci (1loT) a robotizace, umoznuje rychlejsi
a efektivnéjsi vyrobu produktt, coZ zkracuje dobu potrebnou k jejich
vyrobé a dodani na trh.

+ Virtualni marketing a prodej: Firmy mohou rychleji dosahnout svych
cilovych zakaznik( a propagovat nové produkty online, coz muze
zvysit rychlost, s jakou se produkt dostane na trh.

Zpétna vazba V neposledni fadé je klicové vyuzit digitalni technologie pro ziskavani
od zakaznik zpétné vazby zakaznik( a jeji rychlé zohlednéni v charakteru a kvalité
vyrabénych produkti/poskytovani sluzeb.
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Jaka témata spojena s digitalizaci chtéji firmy fesit?

idlefité, 0 =1
€1 Rychlost uvedeni na trh

@ udrzitelnost W Kvalita a dohledatelnost

{® Bezpeénost a zabezpeteni

[ Efektivita energli

B8 Efektivita lidi () Efektivita vybaveni

@ Vyroba 2023: Stolrenstvi a Ostatni vyroba [n=15] @ Vyroba 2022: Stolrenstvl a Ostatnl vyroba [n=114]

Srovnani témat, kvdli kterym se firmy o digitalizaci zajimaji mezi lety 2022 a 2023 na
prikladu Strojirenstvi a ostatni vyroba. Posun od Kvalita a dohledatelnost k Rychlost
uvedeni na trh. Ddraz na efektivitu lidi stoupa.

Naopak s uklidnénim situace v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich
ceské firmy mirné snizily svlj zadjem o vyuziti digitalnich technologii
pro tvorbu novych obchodnich modell a zvySeni flexibility vyroby. Zde
nutno podotknout, Ze pravé v této oblasti vidi odbornici budoucnost
¢eského primyslu. Schopnost rychle reagovat na zmény trhu, vyrabét
individualizované nebo Skalovatelné produkty ¢i zlepsSit obchodni
vykonnost prostrednictvim novych digitalnich modell se totiz stava
alfa omegou pro budouci uspéch firem se sidlem v malé oteviené
ekonomice, kterou praveé ta Ceska je.
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Flexibilita, mnozZstvi variant, velikost davky

§ Technicka vyspélost, nové obchodni modely

Zajem o digitalizaci
obchodu poklesl




Digitalizace obchodu
prinasi firmam
znacné vyhody

Cesky pramysl se
musi naucit vyuzivat
nové obchodni modely

Kdybychom méli vypichnout jen nékteré oblasti, dlilezité pro zvysSeni
vykonnosti ¢eskych firem, v nichz v praxi vidime relativné znacnou
podinvestovanost v porovnani s jejich vyspélejSimi zahrani¢nimi
konkurenty, pak musime zminit zejména:

* Flexibilni vyrobni linky: S pomoci programovatelnych Ffidicich

systéml muze firma snadno zménit nastaveni svych strojl
a zafizeni, bez nutnosti investovat do novych nebo nakladné
prepracovat ty stavajici.

+ Virtualni vyroba a simulace: Digitalni modelovani a simulace

umoznuji vyrobclim testovat a optimalizovat své vyrobni procesy
virtualné pred jejich nasazenim v realném provozu. To snizuje riziko
chyb a umoznuje rychlejsi a efektivnéjsi vyrobu.

Sprava a analyza dat: Umi-li firma dobfe pracovat s daty
o svych operacich a zdakaznicich, mize mnohem lépe, rychleji
a kvalifikovanéji obchodné rozhodovat a identifikovat nové
prilezitosti.

Libor Spatenka
jednatel spole¢nosti, RENOVA, s.r.o0.

V této souvislosti se ¢im dal ¢astéji mluvi o tzv. novych obchodnich
modelech. Zminime-li dva nejvétsi boldky ceského primyslu, pak
je to, kromé efektivniho vyuziti dat, zejména mald schopnost vyuzit
technologii pro digitalizaci produktd a sluzeb. Firmy si stale je$té malo
uvédomuiji, ze tim mohou vyrazneé rozsifit svou nabidku, prodavat ve
vzdalenych, ¢asto malo bezpecnych destinacich, dosahnout na nové
zakazniky Ci zlepSit nasledny servis. Je klicové neomezovat obchod
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pouze na prodej vyrobku, ale poskytovat zdkaznikim i vzddalenou
udrzbu a online servis.

Nutno vSak podotknout, ze se v Ceském prostfedi objevuji firmy,
které se uci tyto nové obchodni modely vyuzivat, a nechavaji svou
konkurenci daleko za sebou. O to vice potésujici je zprava, Zze se
jednad o firmy z klasického ceského strojirenstvi, které pravé kvdli
nedostatecnému obchodnimu usili a nedostatecnému zakaznickému
servisu dlouhodobé zaostavaly za svou zapadni konkurenci.

Pokud jde o oblast udrzitelnosti, z(stava na pokraji zajmu ¢eskych
firem — respektive, zatim nevidi digitalni technologie jako nastroj
vhodny pro jeji dosazeni. Tuto problematiku pfitom budou muset velmi
brzy fesit nejen firmy, kterych se ESG reporting bude pfimo tykat ze
zakona. Vice v posledni kapitole Analyzy.

Digitalizace miZe firmam pomoci sniZit ekologickou zatéZ své ¢innosti.
Firmy také mohou vyuzivat technologie pro monitorovani spotreby
energie a optimalizaci svych procesu, coZz pomuzZe sniZit naklady
a zaroven prispéje k udrzitelnosti.

Michal Matéjka
partner, PRK Partners, advokatni kancelar, s.r.o.

Firma zintenzivnila své aktivity v této oblasti tak, jak roste dileZitost
udrzitelnosti pro nase partnery v Cele se zakazniky, potencialnimi
zdkazniky, investory a nasimi zaméstnanci.

Jifi Bohac
Senior Quality & EHS Manager, Thermo Fisher Scientific Brno, s.r.o

Nase firma nastavila své cile dle ESG a cely management kvality
ISO 9001:2008 je rizen dle téchto cild. Nejvétsi motivaci je sniZzovani
ndklad( a hledani raznych novych feseni, které k tomu cili povedou.
Napr. energeticky management u zarizeni s vysokym odbérem. Zvyseni
efektivity je zajisté také velkou motivaci. PR je uZ jen tfesnickou na
dortu.

Daniel Medek
obchodni feditel, BRIKLIS, spol. s r.o
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Firmy zatim neumi
vyuzivat digitalizaci
pro zvyseni své
udrzitelnosti




Motivace pro digitalizaci
dle jednotlivych
typu firem
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Cesky priimysl je velmi rozmanity a neni divu, Ze riizné typy firem maji
odlisné priority a motivace pro investice do digitalnich technologii.
Ostatné, kdyby tomu tak nebylo, znamenalo by to, ze firmy slepé
nasleduji jakési trendy bez hlubsiho zamysleni nad tim, ktery typ
investice dava smysl praveé pro jejich fungovani.

Typ prlmyslu nemd na dlvody pro digitalizaci tak vyznamny vliv Motivace pro
jako typ vyroby. Z dat vidime tradiéni dlraz na kvalitu a efektivitu lidi digitalizaci podle
u automobilového prlimyslu a dynamicky rostouci zdjem o vyuZiti typu pramyslu

digitalnich technologii pro zvyseni kvality a dohledatelnosti, flexibility
a mnozstvi variant svych stroji u tradi¢niho segmentu ceského
pramyslu — ¢eské strojafiny.

Jaka témata spojena s digitalizaci chtéji firmy resit?
(5 = velmi dalezité, 0 = neni dllezité)

€7 Rychlost uvedeni na trh

@ udrzitelnost T Kvalita a dohledatelnost

25

20

{&} Bezpecnost a zabezpeceni Flexibilita, mnozstvi variant, velikost davky

[:] Efektivita energii § Technicka vyspélost, nové obchodni modely

8 Efektivita lidi () Efektivita vybaveni

@ Prumysl: Automotive [n=43] @ Pramysl: Strojirenstvi [n=53] @ Prumysl: Ostatni vyroba [n=88]
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Pramysl ve skupiné Ostatni vyroba
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Motivace pro Pro hromadnou vyrobu je typicka kvalita a dohledatelnost, nizsi dlraz
digitalizaci podle na flexibilitu a nepatrné vyssi dliraz na efektivitu vybaveni. Naopak

typu vyroby zakazkova vyroba hledi na efektivitu lidi.

Jaka temata spojena s digitalizaci chté&ji firmy resit?

{5 = velmi dlleité, 0 = neni duleZité)
&) Rychlost uvedeni na trh

@ Udrzitelnost W Kvalita a dohledatelnost

25

) Bezpecnost a zabezpeceni 8 Flexibilita, mnostvi variant, velikost davky

[l Efektivita energii § Technicka vyspélost, nové obehadni modely

B Efektivita lidi () Efektivita vybaveni

@ Vyroba: Kusovd / zakdzkova [n=00] @ Vyroba: Hromadna / velkosériovd [n=48]
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U malych firem je nejvétsim dlvodem pro digitalizaci snaha zvysit Motivace pro
efektivitu svych zaméstnancl a velmi se zajimaji o technickou digitalizaci podle
vyspélost a nové obchodni modely. Stfedni firmy balancuji mezi velikosti
efektivitou lidi, vybaveni a kvalitou a dohledatelnosti. Vétsi firmy se

zameéruji na efektivitu vybaveni a kvalitu. Velké vyrobni podniky kladou

jesté vétsi dlraz na kvalitu a dohledatelnost, a také na bezpecnost

a zabezpeceni.

Jaka témata spojena s digitalizaci chté&ji firmy resit?

Rychlost uvedeni na trh

Udrzitelnost Kvalita a dohledatelnost

Bezpecnost a zabezpeceni Flexibilita, mnoZstvi variant, velikost davky

<:£;:
Efektivita energii Technicka vyspélost, nové obchodni modely
Efektivita lidi Efektivita vybaveni
@ Vjroba: 0- 49 lidi [n=73] A Vjroba: 50 - 249 lidi [n=62] M Vyroba: 250 - 499 lidi [n=19] & Vyroba: 500+ lidi [n=30]
Nevyrobni firmy se zajimaji o technickou vyspélost a nové obchodni Rozdily v motivaci
modely a vic hledi na efektivitu lidi. Vyrobni spoleCnosti se vice zajimaji mezi vyrobnimi
o efektivitu vybaveni a kvalitu a dohledatelnost. Nevyrobni spole¢nosti a nevyrobnimi firmami

zahrnuji firmy, které se vénuiji IT, obchodu a sluzbam.
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Jaka témata spojena s digitalizaci chtéji firmy fesit?

€1 Rychlost uvedeni na trh

@ Udrzitelnost W Kvalita a dohledatelnost

{® Bezpeénost a zabezpeteni Flexibilita, mnozZstvi variant, velikost davky

[l Efektivita energii § Technicka vyspélost, nové obchodni modely

B8 Efektivita lidi () Efektivita vybaveni

@ Nevyrobni [n=102] @& Vyrobni [n=184]
Srovnani témat, kvuli kterym se firmy vyrobni a nevyrobni firmy zajimaji o digitalizaci.
Divody pro digitalizaci Napadny je dlraz na rychlost a Zzadny zajem o efektivitu vybaveni u firem
u nevyrobnich firem pUsobicich v oblasti informacnich technologii. Velmi pravdépodobné

dané samotnou podstatou ICT. Sluzby a obchod maji obdobné priority,
pficemz obchodni firmy maji vétsi zajem vyuzit digitalizaci pro zvyseni
mnozstvi nabizenych variant, zatimco spoleénosti plsobici v oblasti
sluzeb prioritizuji — kvali ¢asté komunikaci s lidmi — moznosti
zabezpeceni. Typ provozovanych cinnosti jinak nema na divody pro
digitalizaci tak vyznamny vliv.
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Jaka témata spojena s digitalizaci chté&ji firmy fesit?
(5 = velmi dulezité, 0 = nenl dulezité)
£ Rychlost uvedeni na trh

@ Uudrzitelnost Y Kvalita a dohledatelnost

{® Bezpecnost a zabezpeceni B Fiexibilita, mnozstvi variant, velikost davky

[l Efektivita energii § Technicka vyspélost, nové obchodni modely

B Efektivita lidi () Efektivita vybaveni

@ Cinnosti: IT [n=21] @ Cinnosti: Obchod [n=35] @ Cinnosti: Sluzby [n=46]
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Digitalni uroven
dle jednotlivych
cinnosti firmy
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Pfi posuzovani digitalni zralosti prochazime jednotlivé Ccinnosti
v podniku podle mapy cinnosti na obrazku nize. Divame se na
aplikované technologie, a tim vyhodnocujeme i obecnou zralost
z pohledu Priimyslu 4.0.

Nejdilezitéjsimi faktory v kazdé digitalni transformaci jsou lidé
a organizace, tedy znalosti a dovednosti pracovnik(, zplsob
organizace a strategie podniku.

Dale posuzujeme cinnosti podél hodnotového toku, tedy horizontalni
retézec.

Ve vyrobnich i vyvojovych podnicich je dllezité prozkoumat vertikalni
integraci s vyrobou, a také aktivity podél zivotniho cyklu produktu.
Dllezitou roli hraje i zplsob fizeni a vykonani vyrobnich procesq,
podplrné procesy ve vyrobé a podplrné procesy celého podniku.

Mapa podnikovych €innosti

NARODNI CENTRUM

Lidé a vedeni

Postup NCP 4.0 pri
hodnoceni digitalni
zralosti firem

ME PRUMYSLU 4.0
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produktu integrace

Marketing
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Pfi posouzeni zralosti ve firmé sledujeme tfi klicové koncepce, které
moderni technologie spojené s Primyslem 4.0 umoznuiji:

Vyuziti roboti

Vyuziti technickych pomocnikd, ktefi vykondvaji manualni ¢innosti
ve vyrobé i v kancelafich. Procesy je vzdy nejprve nutné definovat
a popsat, poté Ize zacit dil¢i ¢asti automatizovat a na nejvyssim stupni
vyvoje dochazi k automatické optimalizaci.

WWW.NCP40.CZ

Technologicka
koncepce digitalni
zralosti
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Dostupnost dat

ZpUsob uchovavani a predavani informaci uvnitf i napfi¢ oddélenimi.
Uchovani a vyménu dat je nejprve nutné definovat a popsat, nasledné
je mozné data zacit vymeénovat automaticky, zpfistupnit je v redlném
Case Ci dokonce autonomné zabezpecit doruceni na spravna mista.

Vyuziti technickych pomocniki, ktefi pomahaji pfi znalostnich
a védomostnich ¢innostech

Podle stupné vyvoje vykonavaji predem naprogramované ulohy, hlidaji
stav cinnosti, upozornuji na chyby, predpovidaji budouci udalosti,
a dokonce se umi poucit z minulych rozhodnuti a chyb.

Priimysl 4.0
A
L
& )
o \
v
Vypomoc L
il od roboti X
= > é
\'? P ) Vypomoc
: "y od rédel
L
Dostupné
informace
Jednotlivé drovné Podle stavu pouzitych technologii posuzujeme zralost z pohledu

digitalni zralosti Primyslu 4.0.

RozliSujeme ¢Ctyfi Urovné zralosti podle miry a zplsobu vyuziti
technologickych konceptl Primyslu 4.0.

Prirozeny vyvoj kazdé c¢innosti v podniku zacina experimentovanim
a hledanim spravného zplsobu. Tento zplsob je ndsledné popsan
a Cinnosti jsou podle néj vykonavany. Pokud zname popis cinnosti,
muzZeme hledat mista vhodnd k mensi ¢i vétsi automatizaci. Nejvy$sim
stupném vyvoje jsou Cinnosti, které se samy uci a vylepsuiji.
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Uroven 1 — Definované éinnosti

+ Procesy jsou definovany. Operace jsou vykonavany rucnée.

+ ZpuUsob uchovavani a predavani informaci je definovan. Informace
jsou predavany rucné.

+ Pocitacové systémy vykonavaji predem naprogramované ulohy.

Uroven 2 - Castecna digitalizace

+ Procesy jsou definovany a ¢ast operaci je vykonavana automaticky.

+ Zpusob uchovavani a predavani informaci je definovan. Informace
jsou predavany ¢astecné automaticky.

+ Pocitacové systémy umi odhalit odchylky a upozornit na chyby.

Uroven 3 - Definovana digitalizace

+ Procesy jsou z velké ¢asti automatizované.
+ Informace jsou prfedavany automaticky.
+ Pocitacové systémy umi reagovat na odchylky.

Uroveii 4 — Autonomni digitalizované &innosti

+ VSechny procesy jsou automatizované.
+ Informace jsou dostupné v realném case.
+ Pocitacové systémy umi predvidat odchylky.

V meziroCnim srovnani nelze cekat vyraznéjsi rozdily v urovni digitalni
zralosti ¢eskych firem jako celku, byt jsou oblasti, ve ktery urcity posun
nastal. Jedna se zejména o vyuziti digitalnich technologii pro zkraceni
Zivotniho cyklu produktu, v podplrnych procesech vyroby (interni logistika,
Udrzba a kontrola kvality) a déle pfi zvySovani bezpecnosti prace.

Kusova/zakazkova vyroba zaostava v digitalizaci oproti hromadné/
sériové vyrobé ve vSech hodnocenych oblastech. Stejné tak segment
automobilového priimyslu je v naprosté vétsiné sledovanych oblasti vice
digitalné vyspély nez ostatni vyrobni firmy. Tam, kde celkova digitalizacni
uroven jednotlivych typU firem neni tak jednoznaénd, komentujeme stav
pfimo u konkrétnich podnikovych ¢innosti v nasledujicim textu.

Tomas Krysl
interim manazer, Ceskéa asociace interim managementu, z.s.
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Vys$si stupen digitalni zralosti dlouhodobé pozorujeme u vétsich firem,
predevsim u téch se zahrani¢ni majetkovou ucasti. Malé firmy v oblasti
digitalizace Casto zaostdvaji proto, Ze otazku digitalni transformace
nepovaZzuji za dostate¢né prioritni. Pritom pravé digitalizace je klicem
k vyssi pridané hodnoté vyrobk( a sluZeb a cestou k dlouhodobé
prosperité.

Eduard Palisek
generalni feditel, Siemens, s.r.o.

Pokud se digitalni zralost tyka rozdili mezi MSP a velkymi
spole¢nostmi, pak je to predevsim rozdil v pfistupu. Velké podniky
maji Casto definovanou komplexni strategii digitalni transformace,
napri¢ jednotlivymi oddélenimi ve spole¢nosti a jsou schopni sledovat
jeji dopady. Naproti tomu MSP jsou méné aktivni a Casto nasazuji
digitadlni feseni podle individudlni potreby jednotlivych oddéleni ¢i
pracovist bez ohledu na propojenost reseni s dalsimi cinnostmi
spolecnosti. Spole¢nosti z automotive patfi jisté mezi lidry na poli
digitalizace a automatizace. Maji definované digitalni koncepce
a vyuzivaji fadu ndstrojl. Samozrejmosti jsou ERP. CRM, MES systémy,
systémy na podporu fizeni projektd, ve vyrobé pak zavadéji projekty
s virtuadlni realitou ¢i umélou inteligenci. Pozitivni efekt maji také
na své subdodavatele, které neprimo tlaci do zavadeni digitalizace
a napomabhayji tak rozvoji digitalizace u MSP.

Sarka Ostadalova
jednatelka, HAHN Automation, s.r.o.
mistopfedsedkyné predstavenstva AMSP CR

Ackoliv jako skupina jsou MSP s digitalizaci pozadu, dari se zde nalézt
i skutecné vykladni skriné digitalizace. Ve chvili, kdy se do toho maly
podnik ,opre’, nebrzdi jej zpravidla slozita rozhodovaci struktura,
komplikovana schvalovaci koleCka ¢i stavajici zastarala infrastruktura.

Lubomir Kristek
hlavni autor metodiky DigiAuditu a konzultant pro
Primysl 4.0, Narodni centrum Primyslu 4.0
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Lide a organizace
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Vedeni spolecnosti stanovuje strategickou vizi podniku a dlouhodoby
zameér. Digitalizace patfi ke strategii a pro uspésnou transformaci je
nutné definovat si cilovy stav podniku a dil¢i kroky k jejimu plnéni.
O splnéni diléich krokl na této cesté dba osoba odpovédna za
digitalizaci (manazer digitalni transformace — DX manazer). Cim
vyse je tento digitalizacni distojnik ve spolecnosti, tim je vyssi tlak
a rychlejsi tempo premény podniku.

Kvalifikovani Kvalitni, odborné zplsobili a schopni zaméstnanci jsou bohatstvim
zaméstnanci jsou podniku. Uspéch digitaIni transformace zavisi na lidech, jejich ochoté
alfa-omegou se rozvijet, osvojovat si nové technologie a spolupracovat s pouzitim

modernich ndstroj a praktik.

Sarka Ostadalova
jednatelka HAHN Automation, s.r.o.
mistopfedsedkyné pfedstavenstva AMSP CR

V oblasti fizeni podniku a pfipravenosti zaméstnancl jsme s firmami
probirali pfedevsim tyto otazky: Jak je zaji$téno vzdélavani pracovnik(
podniku? Jaké jsou znalosti technologii a konceptl Primyslu
4.0 u vedoucich pracovnik(? V pfipadé organizace a strategie jsme se
feditel(l ptali napf. na to, jak se projevuji nastupujici technologie a vile
smérovat podnik ve shodé s koncepci tovarny budoucnosti ve strategii
spolecnosti. Dale jsme s fediteli diskutovali uroven investic v jejich
spole¢nosti a jak se projevuje vliv technologii v nastaveni firemnich

KPls.
Situace ve U velkych firem, spole¢nosti plsobicich v oblasti automobilového
velkych firmach, pramyslu a v oblasti IT jsme zjistili vysokou Uroven ve v§ech oblastech
automotive a IT manazerského pristupu k digitalizaci, tedy ve zplsobu organizace,

strategie a vedeni, v oblasti interni spoluprace a znalosti a rozvoiji lidi.
Takto rozvinuta digitalizace znamen3, Ze:
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« firmy obvykle maji pro tuto agendu dedikovanou osobu, pfipadné ji
hledaji;

« iniciativa pro pfeménu do digitalniho podniku je rozsifena do vice
nez jedné funkéni oblasti;

+ stabilni investice do technologického rozvoje v oblasti digitalizace
vede k ocekavanym pfinosim.

Malé firmy plsobici v oblasti sluzeb nebo majici kusovou vyrobu Situace v malych
jsou naopak v aktualni fazi jejich digitalniho vyvoje silné zejména firmach s kusovou
v interni spolupraci. Tymy jsou podporovany organizaci, aby samy vyrobou

nastavovaly kanaly pro snadnou spolupraci na ukolech a projektech.
Maiji také moznost zmeénit a upravit urcité povinnosti a zodpovédnosti,
aby zmensSily prekazky ve spolupraci. V tomto pfipadé jsou rizika,
zodpovédnosti a odmeény ¢astecné sdilené. Naopak slabinou firmy je,
ze digitalizace je slabé ukotvena ve strategii, investice do digitalizace
jsou nizké a o digitalizaci se staraji obvykle technici a vedeni se o ni
zajima pouze okrajove.

Organizace a strategie Strategie a vedeni

Interni spoluprace DX manazer

Znalosti a rozvoj lidi

Vyroba: Kusova / zakazkova [n=90] Vyroba: Hromadna / velkosériova [n=48]
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Organizace a strategie Strategie a vedeni

Srovnani podle segmentu

Interni spoluprace DX manazer
Znalosti a rozvoj lidi
Prumysl: Automotive [n=43] Prumysl: Strojirenstvi [n=53] == Prumysl: Ostatnl vyroba [n=88]
Organizace a strategie Strategie a vedeni
Srovnan| podle poétu zameéesthancu
4
3
Interni spoluprace DX manazer
Znalosti a rozvoj lidi
Vyroba: 0 - 49 lidi [n=73] Vyroba: 50 - 249 lidi [n=62] == Vyroba: 250 - 499 lidi [n=19]

== \/yroba: 500+ lidi [n=30]
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Organizace a strategie Strategie a vedeni

Srovnani nevyrobnich firem

Interni spoluprace DX manazZer

Znalosti a rozvoj lidi

Cinnosti: IT [n=21] Cinnosti: Obchod [n=35] == Cinnosti: Sluzby [n=46]
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Management a lide
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Tato ¢ast popisuje vyuziti digitalnich nastroju pfi praci s lidskymi
zdroji, talentem a inovativnimi ndpady zaméstnanct a pfi informovani
managementu o vykonu a chodu podniku.

Ve fazi, kdy firmy prochazi digitalni transformaci, je kliCové zamérit
se na pripravu lidi na tak rozsahlou zménu. Z mé zkusenosti z interim
fizeni projektd u klientd vyplyva, Ze nejvétsi transformace musi nastat
v mysleni lidi. Je nezbytné otevrit se véem mozZnostem, které s sebou
zména prinasi, a byt schopen premyslet jinak. To vyZaduje rozvoj
kritického, analytického, logického a kreativniho mysleni. Je zapotrebi
ziskat dalsi dovednosti, napriklad sebemotivaci — najit vnitini silu,
ktera nas povede k seberozvoji a prijimani zmény jako prilezitosti.
Schopnost pracovat s dynamickou zménou se stane klicovou
v _meénicich se podminkach a prostredich pro kazdého jednotlivce.
Zmény zaznamename také v oblasti komunikace, ktera se stane
multikomunikaci, tedy schopnosti domluvit se v riznorodych tymech
a prostredich, komunikovat nejen s lidmi, ale i s coboty a dalsimi prvky
naseho digitalniho svéta.

Abychom vse zvladli je nezbytné posunout se v digitalnich
kompetencich, zdokonalit schopnost odborné zvladnout nové
technologie a zvysit si digitalni gramotnost. Naroky na lidi, které s sebou
nese digitalni gramotnost, jsou obrovské. Proto je dileZité, aby kazdy
majitel a manazer firmy pfemyslel o tomto aspektu a stejné jako planuje
implementac i novych technologii do firmy, pripravil také koncep ci
pripravy a rozvoje lidi na tuto velkou zménu.

Radka Suskova
interim manazerka, Ceskéa asociace interim managementu, z.s.

Pokud jde o uroven digitalizace v oblasti lidskych zdroj, jsou firmy
automobilového prlimyslu majici hromadnou vyrobu v priméru
o pul urovné vyse a velké firmy dokonce o celou Uroven vyspélejsi
(na hodnotici Skale 1-4, kde é&islo 1 znamena definované a cislo
4 autonomni dedikované ¢innosti). To znamena3, Ze jejich personalni
systémy jsou dobre integrované nebo pfimo soucasti podnikového
systému a umoznuji pracovat se zaméstnanci napr. v oblasti Skoleni
¢i hodnoceni vykonu nad ramec minimalnich zakonnych povinnosti.
Ridici pracovnici maji snazsi pfistup k &erstvym UGdajim o chodu
podniku a ekonomické vykonnosti, coz zvySuje prehled o aktualni
situaci a umoznuje rychle a cilené reagovat na nestandardni situace.
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V malych firmach Naopak pro malé strojirenské firmy s kusovou vyrobou je typické, ze
chybi strukturovany plan a zplsob vedeni pro pfeménu do digitalniho podniku je ve vyvoji,
prehled digitalizace je predmétem zajm( predevsim technickych nadsencu.
Zauceni pracovnik(l probiha vétSinou dle potfeby. Mira vzdélanosti
vedeni firem o novych digitalnich trendech se lisi — v nékterych
pfipadech ma vedeni dobry prehled, v jinych je informovano minimalné.
VétsSinou vsak ve firmé chybi strukturovany systém pro predavani
novych poznatkl. Tymy vétSinou pracuji oddélené na separatnich
ukolech a projektech.

Mezi vyrobnimi a nevyrobnimi firmami nebyly v této oblasti
zaznamenany vyraznéjsi rozdily.

Management a Lidé

akazkova vs. Hromadna vyroba Lidské zdroje
4

)

Management

Vyroba: Kusova / zakazkova [n=90] Vyroba: Hromadna / velkosériova [n=48]
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Management a Lidé

Srovnani podle segmenti Lidske zdroje
4

Management
Prumysl: Automotive [n=43] Prumysl: Strojirenstvi [n=53] == Prumysl: Ostatni vyroba [n=88]
Management a Lidé
Srovnani podle poctu zaméstnancu Lidski, zdroje
3

Management

@ Vyroba: 0 - 49 lidi [n=73] Vyroba: 50 - 249 lidi [n1=62] == Vyroba: 250 - 499 lidi [n=19]
== \/yroba: 500+ lidi [n=30]
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Horizontalni
integrace — vnitrni

NARODNI CENTRUM
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Tato ¢dast popisuje integraci podnikovych procesi napfi¢ oddélenimi
na hodnotovém fetézci — nakup, vyvoj, vyroba, prodej, servis.

Pfi analyze digitalni urovné vnitfni horizontalni integrace jsme
nenarazili na vyraznéjsi rozdily mezi firmami v oblasti obchodu. Témér
shodné se v priméru nachazi na digitaliza¢ni Urovni 2. Své obchodni
procesy maiji digitalizované pouze ¢astecné. Co to v praxi znamena?
Obchodni oddéleni také pouziva pro svou automatizaci CRM
systém a cenotvorbu a terminy se fesi emailem, telefonicky apod.
Posunutim na vys$si digitalni uroven by byl systém CRM integrovan
do ERP systému, coz by umoznovalo automaticky generovat nabidky
(cenotvorbu a terminy).

Marketing vyuziva firma u digitalnich technologii jesté méné
(primérna uroven digitalizace je zejména u mensich firem pod Urovni
2). Vétsinou tak marketingové oddéleni vyuzivd pro automatizaci
CRM systém a podklady pro svou préci (vykresy, specifikace) obvykle
ziskava e-mailem ¢i po telefonu. V pfipadé pokrocilé digitalizace by
mél mit marketing pfistup k publikacim z engineeringu, ¢imz by se
propojily obchodni a technologické znalosti firmy, coz vyznamné
zvySuje uspésnost a konkurenceschopnost firmy na trhu.

Digitalni nastroje umoznuji snadnéjsi sdileni informaci a dat mezi
obchodnimi a technickymi tymy, coz vede k lepSimu porozuméni
potfebdm zdkaznikd a rychlejSimu vyvoji produkt(, které tyto potreby
uspokoji.

Druhym vyznamnym benefitem je zvySeni konkurenceschopnosti
firmy na trhu. Propojeni obchodu a technologii umoznuje firmam
|épe reagovat na trzni poptavku a rychleji pfizpisobovat své produkty
a sluzby potfebam zékaznikd. To mdze vést k vytvoreni inovativnéjsich
produktl a ziskani konkurenéni vyhody na trhu. Digitalni technologie
navic umoznuji sbirat a analyzovat data o zakaznicich a trhu, coz
pomaha firmam lépe porozumét svému okoli a planovat strategie pro
budoucnost.

WWW.NCP40.CZ
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Obchod je
digitalizovan
pouze castecné

Marketing a obchod
nejsou propojeny

s technickym
oddélenim

Benefity propojeni
obchodniho

a technického
oddéleni




Pomysinym vrcholem pak muzZe byt automatické prizpisobovani
vyrobnich procesl na zakladé procesnich dat bez vétsich zdsahu
obsluhy.

| presto, Ze na prvni pohled muZe jit o pomérné vyznamnou investici,
vidim jako hlavni prinos Usporu nakladi a dlouhodobé udrzitelny
provoz. Spousta podniki si nedokdZe predstavit, jak vyznamné se
mohou naklady snizit, pokud skuteéné porozumi vyrobnim procesim
a toto porozuméni mize pravé digitalizace prinést. Nicméné vZdy zalezi
na uhlu pohledu. Pro management je nejvétsim prinosem podrobny
prehled klicovych ukazateld, pro udrZzbu jsou to véasné a podrobné
informace o aktualnim stavu stroje.

V praxi délaji firmy chybu zejména v tom, Ze prehlizi skutecny,
dlouhodoby prinos digitalizace a maji obvykle mylnou predstavu,
Ze jejich vyroba pracuje velmi efektivné. Nevidi tak moZnosti uspor
a apriori se o digitalizaci odmitaji bavit. Zpravidla Ize financ¢ni prinosy
a navratnost investice docela presné vypocitat, ale nékteré firmy se
rozhoduji podle vyse vstupni investice a na navratnost a dlouhodoby
prinos neberou ohledy.

Radek Rutkovsky
Head of Product Management & Marketing | Sales &
Service Czech Republic & Slovakia, SICK spol. sr.0

Mira digitalizace Digitalizace servisnich sluzeb pfinasi fadu vyhod pro podniky
servisnich sluzeb i zakazniky v podobé zvysené efektivity, lepsi komunikace a zlepsené
se vyrazneé lisi zakaznické zkusenosti.

Diky digitalizaci mohou podniky poskytovat servisni sluzby online/
prostfednictvim vzdalené nebo virtualni reality, coz eliminuje potiebu
fyzické pritomnosti a zkracuje dobu ¢ekani zdkaznik(l na vyfizeni
svych pozadavkd. Tim mohou firmy komunikovat se zakazniky ve
vzdalenych destinacich a soucasné Setfit Cas i zdroje.

Velké firmy, zejména z oblasti automobilového primyslu, se postupné
naucily tyto benefity zuzitkovat a uroven jejich servisnich sluzeb je
na digitalizacni urovni 3 — data o vyrobku a jeho zivotnim cyklu jsou
tedy dohledatelna v rliznych systémech a servisni oddéleni ma pfistup
k pfeddvané dokumentaci. Casté je zavadéni pokrogilych technologii
pro vzdalenou komunikaci se zakazniky.

Oproti tomu servisni oddéleni malych firem vétSinou nema data
o dodanych vyrobcich a ani nedisponuje pfislusnou dokumentaci.
Firmy vyrabéjici malé série se nachazi mezi témito dvéma urovnémi.
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Pokud jde o procesy na lince nakup a pfijem materialu, pak mizeme
pozorovat vyznamnou korelaci mezi Urovni digitalizace téchto procest
s velikosti firmy a sérii vyrabénych produkt.

Zatimco u velkych firem je vétSinou nakup plné integrovan do
spole¢ného podnikového systému, u vétsiny stfednich spolecnosti
zatim byva propojen pouze s nékolika zakladnimi oddélenimi (napf.
skladové hospodarstvi, planovani vyroby, engineering). Pro vétsinu
malych podnikd je stéle jesté typické papirové a manudlni feseni. To
se odrazi i v rozdilné mife digitalizace pfijmu materialu — viz tabulka

nize.

Pfijem materialu
(Vstupni logistika)

Velké firmy

Stiedni firmy

Stejneé tak
i digitalizace
vhitrni logistiky

Malé firmy

Pfijem materialu - WMS

Prijem
materialu - identifikace

Prijem materialu - FIFO

Radomir Zbozinek

Systém pro skladové
hospodafrstvi na pfijmu
materidlu je integrovan
do podnikového systému
(Ize délat automatické
inventury)

PoloZzky jsou
identifikované RFID

FIFO je zajisténo
automaticky

feditel, Intemac Solutions, s.r.o.

WWW.NCP40.CZ

Systém pro skladové
hospodarstvi na pfijmu
materidlu je spojen s 1-2
systémy (ndkup/vyroba)

Cérové kody jsou zadény
dodavatelem

FIFO je poloautomatické
(napt. podle ¢arového
kddu pfi vybirani ze
skladu)
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Systém pro skladové
hospodarstvi na pfijmu
funguije izolované

Polozky jsou
identifikovany manuélné
nebo vlastnim ¢arovym
kédem

FIFO neni zohlednéno
nebo identifikovano
manudlné

=

AN




Skladovani Podobné rozdily nalezneme i u procesu skladovani. U velkych
firem na relativné vysoké urovni — zejména u firem podnikajicich
v oblasti automotive — se blizi k drovni 4, ktera znamena, ze systém
pro skladové hospodarstvi na pfijmu materidlu je integrovan do
podnikového systému, coz firmy pfiblizuje k moznosti automatické
inventury. Jednotlivé polozky jsou identifikovany prostfednictvim RFID
a naskladnéni a vyskladnéni podle FIFO je zajisténo automaticky.

Ostatni velké firmy maji systém pro skladovani spojeny s dalSimi
1-2 systémy (ndkup/vyroba), existuji ¢arové kédy pro dodavatele
a FIFO je poloautomatické (napf. podle ¢arového kédu pfi vybirani ze
skladu).

U vétSiny malych firem bohuzel stale funguje systém pro skladovani
izolované, FIFO je fizeno manualné, polozky jsou identifikovany
vlastnim ¢arovym kodem.

Expedice Pokud jde o proces expedice, vétsina Ceskych firem se pohybuje kolem
digitalizacni irovné 2. To znamena, ze cely proces je planovan castecné
manualné, prestoze nékteré jeho ¢asti mohou byt jiz automatizovany.
Data o vyrobku jsou do okamziku expedice dohledatelnd v rliznych
systémech, avSak pro zaméstnance servisu je nutné ziskat povoleni
dalsi osoby (typicky z oblasti obchodu, vyroby nebo engineeringu),
pokud chtéji nahlédnout do prislusné dokumentace.

Nutno vSak upozornit, Ze fada velkych firem, zejména s hromadnou
vyrobou v  oblasti automotive, se priblizuje drovni pokrocilé
digitalizace. Planovani a tisk dodacich listd jsou u takovych firem
vétSinou automatické, data o vyrobku jsou snadno dohledatelna
a servisni oddéleni ma pristup k predavaci dokumentaci. Strojirenské
spole¢nosti jsou v soucasné dobé velmi motivovany modernizovat
svlij systém expedice (viz kapitola dvé).
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Horizontalni integrace - vnitini
Srovnan( Zakazkova vs. Hromadna vyroba

Nakup

Servisni sluzby Prijem materialu

Expedice Skladovani

Obchod Marketing

® Vyroba: Kusova / zakazkova [n=90] & Vyroba: Hromadna / velkosériova [n=48]

Horizontalni integrace - vnitfni
Srovnan( podle segmentu

Servisni sluzby Prijem materialu

Expedice Skladovani

Obchod Marketing

® Prumysl: Automotive [n=43] @& Pramysl: Strojirenstvi [n=53] == Prumysl: Ostatni vyroba [n=88]
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Horizontalni integrace - vnitini

Srovnani podle poc¢tu zaméstnancu

Nakup

Servisni sluzby Prijem materialu

Expedice Skladovani

Obchod Marketing

@ Vyroba: 0-49idi [n=73] @ Vyroba: 50 - 249 lidi [n=62] == Vyroba: 250 - 499 lidi [n=19]
== Vyroba: 500+ lidi [n=30]

Horizontalni integrace - vnitini
Srovnan! nevyrobnich firem

Nakup

Servisni sluzby Prijem materiglu

Expedice Skladovani

Obchod Marketing

@® Cinnosti: IT[n=21] @ Cinnosti: Obchod [n=35] == Cinnosti: Sluzby [n=46]
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Vyznamné jsme investovali do ERP systému pro fizeni obchodu,
projekce a vyroby v nasi firmé. Dale jsme nasadili na miru vyvinutou
mobilni a webovou aplikaci na spravu dodavek zakazek ke koncovym
zdkaznikim a nasSim dealerdim. Zmodernizovali jsme datovou
sit a poridili novy hardware, aby splnoval poZadavky pro nové
digitalizované procesy. Podarilo se nam spojit stavajici systémy tak,
aby spolupracovaly a Setfily ndklady. Diky témto systémum mame
nyni také plné digitalizovany DMS, ktery zajistuje pohodinou praci
a automatizovany systém pro zpracovavani vyrobnich dokumentd.

Vyhod, které nam dané reseni prinese, je hned nékolik. Zrychleni pribéhu
zakazky firmou, odstranéni zadavani opakujicich se dat, lepsi business
reporting, lepsi nastroje kontroly, presun ke skutecné kooperativhimu
systému, kde je funguje zastupitelnost. V kone¢ném dusledku sniZzeni
nakladd, zefektivnén firemniho procesu a vétsi interni transparentnost.

Daniel Lebduska
Executive Director, IPC Team EHZS, Alukov a.s.

Zdigitalizovali jsme ucetnictvi, ¢imz jsme zrychlili firemni procesy, sniZili
chybovost, dosahli uspor persondlnich vydaji a celkové zefektivnili
fungovani firmy. Z pocatku jsme se setkali s neochotou personalu
adaptovat se na nové technologie a porizovaci ceny integracnich
praci byly vysoké. V investicich budeme nadale pokraCovat, chceme
digitalizovat obéh prepravnich dokumentd vylepsit kyberbezpecnost.

Jifi Mastny
manazer ekonomického useku, OK Trans Holding
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V poslednich trech letech jsme vyménili nase ERP vcetné celého
ekosystému kolem néj a investovali do digitalizace/automatizace
uctarny.

Kromé zvysSeni produktivity prace nam to otevrelo nové perspektivy pro

rozvoj naseho podnikani. Sou¢asné nam to pomohlo prekonat bariéry
starych systémd a prispélo k rozvoji dovednosti nasich zaméstnancd.

V soucasné dobé implementujeme novy Warehouse Management
System (WMS), ktery nam mimo jiné umoZzni robotizaci logistiky. Déle
vyvijime novy e-shopovy systém, ktery nam pomuze lépe obsluhovat
zakaznika a byt lepsim hracem na tomto trhu. Z dalsich projektd jsou
to napriklad pokracujici digitalizace uctarny vcetné zapojeni umélé
inteligence a digitalizace maloobchodnich procest (automatizované
objednavani).

Karel Cermak
CFO, Placek Pet Products

Ze své zkusenosti vidim nékolik klicovych aspektl vhodné digitalizace.
Patfi sem efektivni evidence skladovych a vyrobnich komponent(
v digitdlni formé, coZ vytvari potencial pro zkvalitnéni vysledkl prace.
Digitalizace podporuje automatizaci, zjednodusuje logistické procesy
a prispiva k eliminaci papirové evidence. Je klicové adekvatné stanovit
¢asovy ramec a zapojit zkusené odborniky pro definici o¢ekavanych
prinosd. Firmy, které investuji do digitalizace, zaznamenavaji rychlejsi
a presnéjsi praci s daty, zvysenou duvéru zaméstnancl a stabilnéjsi
rdstovy potencial. Chyby v této oblasti mohou spocivat v zachovavani
zastaralych pracovnich ndvyku, nekompetentnich klicovych osobdch
a nevhodné fragmentaci fazi digitalizace.

Tomas Kasparek
Smart Factory Logistics manager, Bossard CZ s.r.o.
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Horizontalni
integrace — vnejsi
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Tato ¢ast popisuje integraci podnikovych procest s vnéjsimi iéastniky
na hodnotovém retézci — dodavatelé a odbératelé, zakaznici. Proces,
v jehoz digitalizaci ¢esky prlmysl takfikajic zaspal a s rostouci
globalizaci a zaroven disrupcemi v dodavatelsko-odbératelskych
retézcich si stale vice uvédomuje vyznam digitalizace v jeho hladkém

prabéhu.
Nizka mira digitalizace Presto nevychazi celkové vysledky dobre. Jak je zifejmé ze
komunikace srovnavacich graf(, nachazi se ¢esky prlimysl v priiméru na drovni
s obchodnimi partnery 2, tj. objednavky jsou automaticky generované, pak ru¢né pretridéné

a odeslané dodavatelim. Pro fadu malych firem z(stdva béZnou praxi
komunikovat s dodavateli a zakazniky prostfednictvim dokumentu
ve formatu Word nebo PDF, jez jsou pfedavany pomoci elektronické
posty.

Zaroven nutno zminit, ze u nékterych velkych firem, zejména z oblasti
automotive, je situace odlisSna a existuje zde plna digitalizace
a automatizace téchto procesd(.

Horizontalni integrace - vnéjsi
Srovnan Zakezkos vk, Hiomads vicha T
4

Zakaznici

® Vyroba: Kusova / zakazkova [n=90] Vyroba: Hromadna / velkoseriova [n=48]
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Horizontalni integrace - vngjsi

Srovnan( podle segmentu Dodavatelé
4

Zakaznici

® Prumysl Automotive [n=43] @& Pramysl: Strojirenstvi [n=53] == Prumysl: Ostatni vyroba [n=88]

Horizontalni integrace - vnéjsi

Srovnani podle poctu zaméstnancu Dodavatelé

Zakaznici

@ Vyroba: 0-49idi [n=73] @ Vyroba: 50 - 249 lidi [n=62] == Vyroba: 250 - 499 lidi [n=19]
= Vyroba: 500+ lidi [n=30]
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Horizontalni integrace - vné;si

Srovnani nevyrobnich firem Dodavatelé
4

Zakaznici

@® Cinnosti; IT[n=21] @ Cinnosti; Obchod [n=35] == Cinnosti: Sluzby [n=46]

V' budoucnu chceme digitalizovat planovani a vyhodnocovani

O obchodu, ziskat kvalitnéjsi datovou podporu pro obchodni a finanéni
plan (vytvareni, porovndvani se skutecnosti, korekce) a celkové
“ automatizovat obchodni procesy.
Zdenék Dvorak

jednatel, INZEP centrum, s.r.o.

Digitalizovali jsme nas controlling a pomoci datové analyzy uspésné
zefektivnili fizeni jednotlivych Usekd. Diky okamZitému vyhodnocovani
kvality klientského ucetnictvi mame nyni prehled na vSech urovnich.
Investovali jsme také do digitalizace zakaznického portalu a spravy
klientskych poZadavkd, coZz ndm prineslo lepsi spravu a prehlednost
ve sledovani potfeb nasSich klientd. Timto krokem jsme posilili nasi
schopnost rychle reagovat na poZadavky klientl a zlepsili celkovou
efektivitu naseho podnikani.

Martin Jaspar
majitel, JASPAR
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Planujeme jeSté vice automatizaci v procesu zpracovani zakazky
a mame také zamér umoznit nasim obchodnim partnerim pristup
do ERP systému, coZ jim umoZni samostatné zaddvani zakazek.
V soucasné dobé se zamérujeme na ladéni a optimalizaci celého
systému po jeho nasazeni. Nasledné budeme rozvijet systém podle
pripravenych rozvojovych dokumentl, abychom zajistili jeho plnou
funkcionalitu a efektivitu v souladu s nasimi obchodnimi cili.

Daniel Lebduska
IPC Team EHZS, Alukov a.s.
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Zivotni cyklus produktu

NARODNI CENTRUM
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Tato ¢ast popisuje propojeni lidi, procest a systém( v Zivotnim cyklu
produktu. Zahrnuje fazi navrhu a konstrukce, simulace a validace,
vyroby a zménovani. Z porovndavacich graf(i vidime vétsinovou korelaci
mezi urovni 1-2, tedy na urovni ¢astecné digitalizace zivotniho cyklu
produktl. Vétsinou pouzivaji zakladni 2D/3D CAD systém, vystupy
z CAD systému jsou poloautomaticky prenasené do dalsich oddéleni
(napf. kusovniky se odeslou na nékup, vykresy na vyrobu), poZzadavky
jsou spravovany ve specializovaném nastroji (plivod, zodpovédna
osoba, zpUsob pInéni, zplsob ovéreni).

Modely se tak musi tvofit ruéné. Nastroje pro simulaci umoznuji
kontrolu kolizi pouze v omezeném 2D rozliSeni. Prototypy se
objednavaiji dle potieby. Systém pro spravu zivotniho cyklu je pouzivan
jen pfi vyvoji a je integrovan s CAD nastroji. Zmény jsou spravovany
ve specializovaném izolovaném ndastroji (plvod, zodpovédna osoba,
zpusob pInéni, zplsob ovéreni).

Samoziejmé existuji firmy, zejména velké korporace z oblasti
automotive, majici zivotni cyklus vyrobku na urovni pokrocilé
digitalizace, tj. pouzivaji pokrocily systém CAD s vyuzitim pokrocilych
funkci jako je parametrickd konstrukce. Poéitatem podporovand
konstrukce (CAD) je propojena s 1-2 oddélenimi (kusovniky pro
nakup, vykresy pro vyrobu). Systém pro spravu pozadavk( je ¢astecné
integrovan s CAD nebo PLM systémem. Systém pro spravu zivotniho
cyklu je pouzivan i pfi vyrobé. Data o vyrobé jsou automaticky
prenasena. Pfi simulaci je mozné importovat data ze systému CAD,
nastroje pro simulaci navic umoznuji kontrolu ve 3D, coz vyrazné
zlepsSuje zastavitelnost nevhodné navrzenych konstrukci.

V oblasti simulace a engineeringu se velké firmy v prdméru blizi
digitaliza¢ni urovni 3, kdy je systém pro spravu zivotniho cyklu produktu
pouzivan i pfi vyrobé a data o vyrobé jsou automaticky prenasena.

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2024

Nastroje pro simulaci
/ validaci vétSinou
nejsou propojené se
systémem CAD.

Velké korporace maji
vétsinou pokrocily
systém CAD




Zivotni cyklus - produkty

£y . . . . Engineerin
Srovnani Zakazkova vs. Hromadna vyroba 9 g

4

Zmenovani Simulace
Vyroba
® Vyroba: Kusova / zakazkova [n=90] «» Vyroba: Hromadna / velkosériova [n=48]
Zivotni cyklus - produkty
Srovnani podle segmentu Engineering
4
3
Zmeénovani Simulace
Vyroba
® Prumysl: Automotive [n=43] @& Prumysl: Strojirenstvi [n=53] == Prumysl: Ostatni vyroba [n=88]
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Zivotni cyklus - produkty

Srovnan( podle poctu zaméstnanct

Engineering

Zmenovani Simulace

Vyroba

@ Vyroba: 0-491idi [n=73] @ Vyroba: 50 - 249 lidi [n=62] == V/jroba: 250 - 499 lidi [n=19]
= Vyroba: 500+ lid [n=30]
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Zivotni cyklus
vyrobniho zarizeni
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Tato ¢ast popisuje propojeni lidi, procest a systém( v Zivotnim cyklu
vyrobnich zafizeni. Zahrnuje fazi ndavrhu a virtuadlniho zprovoznéni.
Mezi jednotlivymi segmenty a typy firem nebyly zaznamenany
vyraznéjsi rozdily. Jak vyplyva z dat, ani v této oblasti neni Cesky
pramysl digitalné vyspély. Vétsina firem se bliZi k drovni dva, kdy data
o vyrobku nejsou pfimo propojena s vyrobnim procesem a vkladaji do
systému pro navrh vyrobniho procesu a zafizeni ru¢né.

Pfi planovani vyrobniho zafizeni jsou velké firmy vétSinou limitovany
digitaliza¢ni urovni 2 — mohou vlozit data o vyrobku do systému
pro navrh vyrobniho procesu a zafizeni ru¢né. Pro virtualni oziveni
a zprovoznéni Ize pouzit data z navrhu vyrobniho procesu po rucni
Uprave.

Malé firmy bohuzel stale operuji na drovni 1, coz znameng, ze se
omezuji pouze na definované Cinnosti. Nastroje pro navrh vyrobniho
procesu a zafizeni nejsou propojeny s navrhem produktu a casto
nejsou ani vyuzivany ani nastroje na virtualni zprovoznéni.

Zivotni cyklus - vyrobni zafizeni

Planovani vyrobniho systému
4

Virtualni oZiveni a zprovozneni

Data o vyrobku nejsou
primo propojena
s vyrobnim systémem

@® \Vyroba: 0 - 49 lidi [n=73] Vyroba: 50 - 249 lidi [n=62] == \iyroba: 250 - 499 lidi [n=19]

== \/yroba: 500+ lidi [n=30]
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Vyhody propojeni Chtéji-li firmy zlepsit kvalitu své vyroby a zrychlit uvedeni na trh, musi
dat z vyroby investovat do propojeni dat z vyroby s navrhem produkt. Pokud
s navrhem produktu napfiklad vyrobci zjisti, ze ur€ita soucast vyrobku ¢asto selhava nebo
neni spolehliva, mohou provést potrebné upravy ve svych navrzich tak,

aby zvysili kvalitu a Zivotnost produktu.

VynaloZené finance se mohou firmé velmi rychle vratit nejen ve zvySeni
konkurenceschopnosti na trhu, ale i optimalnéjsi spravou vyrobniho
procesu. Na zakladé redlnych dat o vyrobnim vykonu, spotrebé
materidl( a provoznich nékladech mohou firmy identifikovat oblasti,
kde lze snizit naklady, zlepSit vykonnost vyroby a zkratit Cas potfebny
k vyvoji a vyrobé novych produktl. Tim se dosahuje vyssi efektivity,
coz v kone¢ném dlisledku sniZuje néklady na vyrobu a udrzbu produkt(
a zvysSuje ziskovost firmy.

Zdenék Dvorak
jednatel, INZEP centrum, s.r.o.
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Vertikalni integrace
s vyrobou
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Tato ¢dast popisuje propojeni vyrobnich prostfedkd a podnikovych
systém( pres vSechny uUrovné automatizacni pyramidy od hrubého
planovani az po vyrobni prostfedky. Z dat vidime, Zze Ceské firmy

koreluji mezi digitalizaCni urovni 2-3.

Uroven 2

Uroven 3

Odvody préce jsou zapisovany do

SENEILE BT I ) podnikového systému ru¢né

Firma m4 izolovany systém na

Planovani a rozvrhovani o .
rozvrhovani vyroby do smén

Dohled nad vyrobou Firma shird data z vybranych strojl

Ridici systémy linek a zafizeni
posilaji zakladni data po
riznorodych rozhranich

Rizeni linek/bunék

CNC a dalsi vyrobni stroje posilaji
zékladni data po rliznorodych
rozhranich

Rizeni stroji a zafizeni

D
\

A

-

FrantiSek Schossmeier

Odvody préce jsou evidovany
u strojil automaticky a po sméné
prenasené do podnikového systému

Firma ma systém na rozvrhovani
propojeny s vyrobnim systémem.
Rozvrh se pocita po hodinach
a zobrazuje u vyrobnich strojt

Firma shird data ze vSech strojii ve
vyrobé

Ridici systémy linek a zafizeni
posilaji zakladni data po
riznorodych rozhranich maji
standardni rozhrani, data jsou
viditelna a dostupna

CNC a dalSi vyrobni stroje posilaji
zékladni data po rliznorodych
rozhranich maji standardni rozhrani,
data jsou viditelnd a dostupna

jednatel a vyrobni reditel, S&K TOOLS spol. s r.o.
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Vertikalni integrace
Management vyroby
4
3.5

3
25 4

Rizeni stroja a zafizeni

Rizeni linek / bunék

=@==\/yroba: Kusova / zakazkova
[n=90]

Vyroba: Hromadna /
velkosériova [n=48]

Vertikalni integrace

Management vyroby
4

Rizeni stroju a zafizeni

Rizeni linek / bufiek

=@==Primys|: Automotive [n=43]
Pramysl: Strojirenstvi [n=53]

—— Prumysl: Ostatni vyroba [n=88]
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Planovani a rozvrhovani

Dohled nad vyrobou

Planovani a rozvrhovani

Dohled nad vyrobou
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Vertikalni integrace

Srovnani podle poctu zaméstnancu

Rizeni stroji a zafizeni

Management vyroby

Planovani a rozvrhovani

Rizeni linek / bunék Dohled nad vyrobou

—#=\/yroba: 0 - 49 lidi [n=73]
Vyroba: 50 - 249 lidi [n=62]

——Vyroba: 250 - 499 lidi [n=19]

——Vyroba: 500+ lidi [n=30]

Vyhody dostupnosti
dat ze stroju
v realném case

Digitalizace
fidicich systémi

Pro konkurenceschopnost ¢eského primyslu je vysSi droven
digitalizace v téchto oblastech pfimo vitalni. Pokud ma firma napfiklad
k dispozici data ze vSech stroji v redlném cCase, vyrazné zvysSuje
efektivitu svého vyrobniho procesu. Firma mize sledovat provozni stav
vS§ech svych stroju a zafizeni, coz ji umoziuje identifikovat potencialni
problémy a poruchy okamzité. Timto zplUsobem predejde vypadkim
vyroby a snizi dobu, po kterou jsou stroje mimo provoz. Schopnost
predem identifikovat potfebné udrzbové prace a vymény dill jesté
prfed samotnou poruchou, coz vyrazné snizuje naklady na opravy
a prodluzuje zZivotnost strojl. Diky lepSimu porozuméni provoznimu
chovani strojli Ize rovnéz optimalizovat jejich vykon a spotfebu energie,
coz pfindasi dalsi uspory pro firmu.

Ridici systémy linek a zafizeni, které jsou schopny pfijimat pokyny
a vyrobni programy, poskytuji vyrobnim firmam klicové vyhody
v rdmci jejich operacnich procesu. Prvni vyhodou je zvy$ena flexibilita
vyroby. Diky schopnosti fidicich systém( reagovat na pfijaté pokyny
a programy mohou firmy rychle pfizplsobit vyrobni procesy a zménit
produkci podle aktualnich potfeb trhu. Druhou vyznamnou vyhodou je
zvy$ena presnost a kontrola nad vyrobnim procesem. Ridici systémy
mohou zpracovavat pokyny a vyrobni programy s vysokou presnosti,
coz eliminuje lidské chyby a snizuje riziko vadnych vyrobk(. Déle
umoznuji monitorovat vyrobni procesy v realném case, diky ¢emuz
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mohou rychle reagovat na potencidlni problémy a optimalizovat
vykonnost zafizeni. Tim se zvysuje kvalita vyrobkd, snizuje se mnozstvi
vad a minimalizuji se ztraty, coz ma pozitivni dopad na ziskovost
a spokojenost zakazniku.

CNC (Computer Numerical Control) a dalsi vyrobni stroje, které jsou Digitalizace CNC linek
schopny pfijimat pokyny a vyrobni programy, zefektiviuji vyrobu
v mnoha smérech. Zakladni vyrobni programy:

+ Jsou schopné opakovat stejné pohyby a operace s vysokou
presnosti. To zajiStuje konzistentni kvalitu vyrobkd a minimalizuje
chyby, coz je zejména dilezité v pfesném strojirenstvi a vyrobé
komponent pro technicky naro¢né aplikace.

+ Mohou pracovat nepretrzité 24/7, coz zvySuje vyrobni kapacitu
a zkracuje dobu potrebnou k vyrobé vétsiho mnozstvi produktd.

+ Mohou byt integrovany do automatizovanych vyrobnich linek, coz
snizuje potrebu lidského zasahu a zvysuje efektivitu vyroby.

+ Umoznuji zaznamenavat data o vyrobé&, coz umoznuje firmy sledovat
vykonnost stroj(, identifikovat problémy a provadét analyzy pro
zlepsSeni procesu.

+ Diky schopnosti pfijimat rlizné vyrobni programy mohou CNC stroje
rychle pfepinat mezi riznymi vyrobnimi tkoly. To umozniuje firmam
vyrdbét rizné produkty na stejném zafizeni bez nutnosti fyzickych
Uprav stroje.
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Podpurné procesy
ve vyrobe
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Tato ¢ast popisuje digitdlni zralost dulezitych podplrnych procest ve
vyrobé, zajisténi kvality, interni logistiky a udrzby.

Kvalita je u vétsiny firem zjiStovana automaticky a zaznamenavana
v izolovaném systému. Propojeni dat o kvalité s vyrobnim procesem
pfinasi vyrobnim firmam radu klicovych vyhod. Zaprvé umoziuje lepsi
kontrolu nad vyrobnim procesem a zvysuje kvalitu vyrobk(. Systémy
pro sbér a analyzu dat o kvalité mohou monitorovat rizné parametry
a faktory ovliviujici kvalitu produktu v realném cCase. To umoziuje
v€asnou identifikaci potencidlnich problém( a nesrovnalosti ve
vyrobnim procesu. Kdyz se data o kvalité spoji s daty z vyrobniho
procesu, firma muze provadét rozsahlou analyzu, identifikovat pficiny
problém( a provadét korektivni opatfeni, coz vede k niz§imu mnozstvi
vadnych vyrobk( a snizuje ndklady na reklamace a opravy.

Druhou vyznamnou vyhodou je zlepSena transparentnost
a dokumentace. Propojeni dat o kvalité s vyrobou umoznuje vytvaret
detailni zaznamy o kazdém kroku vyrobniho procesu a o kvalité
produktl. To je klicové zejména v odvétvich podléhajicich vysokému
stupni kontroly, kde je vyzadovana prfesna dokumentace pro splnéni
regulaénich pozadavkd. Tato transparentnost také umoznuje firmam
lépe reagovat na auditory a inspektory a snizuje riziko nedodrzeni
predpisi. Ceské firmy si dileZitost digitalizace téchto procest
uvédomuiji, a jak vyplyva z analyzy jejich motivaci a priorit pro investice
do novych digitalnich feseni (viz kapitola dvé)— pravé zvyseni kvality je
na $pici jejich zajmu.

Michal Jahodka
Plant Manager, Ennovi

Velké korporace maji udrzbovy systém casteCné napojeny na
podnikovy systém, coz jim umoznuje napfiklad pfimo evidovat
spotfebu nahradnich dili a objednéavani. Malé firmy vétsinou pouzivaji
pro udrzbu stale jesté izolovany systém, ktery obsahuje udrzbové
plany, pochlzkové plany a strojni dokumentaci.
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Kvalita neni propojena
s vyrobou

Udrzba je propojena
s podnikovym
systémem pouze
castecné




Interni logistiku ¢eka Dalsi rozdily pozorujeme v oblasti interni logistiky. Tato oblast sleduje

postupna digitalizace zpUsob doplnovani vstupnich materialii nebo komponent do vyroby.
U malych a stfednich podnik( a kusové vyroby prevaZuje ¢aste¢né
automatizované objedndvani napfiklad nacitanim ¢arovych kodd,
velké firmy a spolecnosti s hromadnou produkci maji objednavani
a organizaci navazky materialu automatizovanou.

V oblasti digitalizace logistiky je jednim z hlavnich trendli tzv.
intralogistika, tedy logistika vnitfnich proces(. Napriklad e-shopy mohou
diky digitalizaci intralogistiky vyrazné zrychlit a zefektivnit vychystavani
objednavek a jejich vyskladnéni, napriklad za vyuZiti autonomnich

voziki a umélé inteligence.

Eduard Palisek
generalni reditel, Siemens, s.r.o.

Planujeme investovat do digitalni dokumentace a prediktivni udrzby.

FrantiSek Schossmeier
jednatel a vyrobni reditel, S&K TOOLS spol. s r.o.

Podplrné procesy vyroby

Srovnani Zakazkova vs. Hromadna vyroba

Interni logistika

4
3
2
Udrzba Kontrola kvality
® Vyroba: Kusova / zakazkova [n=90] Vyroba; Hromadna / velkoseériova [n=48]
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Podpurné procesy vyroby

Srovnani podle pottu zaméstnancu

Interni logistika

Udrzba Kontrola kvality

@ Vyroba: 0- 49 1idi [n=73] & Vyroba: 50 - 249 lidi [n=62] == \Ajroba: 250 - 499 Iidi [n=19]
= \V/jroba: 500+ lidi [n=30]

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2024



Podpurné procesy
podniku
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Tato ¢ast popisuje digitalni zralost dllezitych podplrnych procest
pro provoz podniku: spravu budov a energii, bezpecnost prace
a kybernetickou bezpecnost. V téchto oblastech na tom nejsou ceské
firmy zrovna nejlépe, pokud jde o vyuziti digitalnich technologii.

Pokud jde o spravu budov a energii (Udrzba, majetek, sprava energii,
vétrani a osvétleni), u velkych podnikd s hromadnou vyrobou na tuto
agendu existuje systém. Vétrani, topeni, osvétleni Ize automaticky
fidit. Energie jsou automaticky odepisovany do izolovaného systému.
Naopak vétsina malych podnikl s kusovou vyrobou fesi spravu budov
pomoci nastrojli jako je Excel a podobné systémy. Energie jsou
odepisovany rucné.

Pro bezpecnost prace ma vétsina ¢eskych firem vypracovany systém
Skoleni. Hlaseni o bezpecnosti prace je pfistupné na intranetu. Pokud
by firmy chtély zvysit svou digitalni zralost v této oblasti, znamenalo
by to vytvoreni nového systému pro Skoleni a hlaseni o bezpecnosti
prace, ktery by byl pfistupny u vyrobnich zafizeni. To by umoznovalo
hlasit nehody, skoronehody a navrhy v kratsim Case.

Kyberneticka bezpecnost se, zejména v kontextu s poslednimi
udalostmi, stava ¢im dal vice dllezitou. PfestoZe do ni fada ¢eskych
firem investovala, pro vétsinu z nich neni tato oblast pfilis dulezita.
Opét zde mlzeme pozorovat rozdily mezi velkymi firmami vyrabé&jicimi
velké série. Zde se staraji o zabezpeceni svych dat mnohem peclivéji
nez malé podniky. Velké firmy maji pro kybernetickou bezpecnost
nastavené procesy. Probihaji u nich periodické audity a pravidelné
vyhodnocuji rizika. Maji aplikované vSechny zakladni praktiky
kyberbezpecnosti, jako jsou rozdéleni sité do zén oddélenych firewally,
vyrobni systémy oddélené firewally, whitelisting. Nékteré se nachazi
na vys$si digitalni drovni — tj. kromé predchozich technik pouzivaji
aktivni detekci anomdlii a praniku.

Malé firmy s kusovou vyrobou si vétSinou nechaly udélat externi audit
a maji aplikované nékteré zakladni praktiky kyberbezpecnosti, jako
jsou jednosmérné gateways, demilitarizované zény, firewally a fizeni
pristupu. | zde jsou ale jesté velké rezervy.

Mezi vyrobnimi a nevyrobnimi podniky nebyly v této oblasti
zaznamenany vyraznéjsi rozdily.
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Podplrné procesy v podniku
Srovnani Zakazkova vs. Hromadna vyroba

Sprava budov a energeticky management

Kyberneticka bezpecnost Bezpecnost prace

® Vyroba: Kusova / zakazkova [n=90] & Vyroba: Hromadna / velkosériova [n=48]

Podpurné procesy v podniku
Srovnani podle segmentu

Sprava budov a energeticky management

Kyberneticka bezpecnost Bezpecnost prace

® Prumysl: Automotive [n=43] @& Prumysl: Strojirenstvi [n=53] == Primysl: Ostatni vyroba [n=88]
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Podplrné procesy v podniku
Srovnani podle poétu zaméstnancu

Sprava budov a energeticky management

Kyberneticka bezpecnost Bezpecnost prace

@ \Vyroba: 0-49lidi [1=73] @ Vyroba: 50 - 249 lidi [n=62] == Vyroba: 250 - 499 lidi [n=19]
== \Vyroba: 500+ lidi [n=30]

Digitalizace  umozriuje  firmam  zlepsit svou bezpecnost
prostrednictvim nasazeni automatizovanych systémd, které monitoruji
a analyzuji sitovy provoz a identifikuji potencidlni hrozby. Zaroven
mohou vyuzit moderni technologie, napr. biometrickou autentizaci nebo
dvoufaktorové ovérovani k zajisténi zabezpeceného pristupu k citlivym
datum. Digitalizace rovnéZ umoZriuje sledovani prostredi s cilem posilit
fyzickou bezpecnost firem.

Michal Matéjka
partner, PRK Partners, advokatni kancelar, s.r.o.
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Udrzitelnost
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Velkym tématem predevsim pro vyrobni podniky je v soucasné dobé
ESG. Co to vlastné znamena?

ESG (akronym anglické zkratky Environmental, Social and Governance)
oznacuje tfi hlavni faktory, které ovliviiuji udrzitelnost spolec¢nosti:

Environmentalni faktory (,E“) zahrnuji nejen dopad spole¢nosti na
Zivotni prostredi, ale i témata souvisejici s cirkularni ekonomikou Ci
Setrnym vyuzivanim vodnich zdrojd nebo biodiverzitou.

Socialni faktory (,S") se soustfedi obzvlasté na inkluzivitu, zajisténi
rovnosti Ci vztahy na pracovisti, ale i na postoj dané spolecnosti
k dodrzovani lidskych prav.

Spravni faktory (,G“) zahrnuji zplsob fizeni spole¢nosti, dodrzovani
etickych kodex(, finanéni transparentnost firmy ¢&i fizeni rizik.

Evropska unie na tuto dynamiku zareagovala vytvorenim Taxonomie
EU (tzv. Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD), ktera
upravuje a posiluje pravidla udrzitelnosti investi¢nich projektd, povinné
poskytovanych informaci o udrzitelnosti (ESG reporting) a finan¢nich
ndstroju (ESG rating). Spole¢nosti budou muset reportovat poprvé ve
financnim roce 2024.

Pro Ceské firmy zatim neni udrzitelnost motivaci pro zvySeni své
digitalni drovné v této oblasti, a to ani pro fadu spolecnosti, pro
které se povinnost ESG reportingu (zprdv o environmentalni, socialni
a spravni odpovédnosti) velmi brzy stane zakonnou povinnosti. Pfitom
pravé digitalizace hraje klicovou roli nejen v posileni udrzitelnosti, ale
zejména v jasné a transparentni komunikaci svych zavazku jak svym
obchodnim partneriim, tak pro finanéni instituce ¢i investory. A to plati
i pro malé a stfedni podniky, kterych se ESG reporting zatim pfimo
netykd. Praxe vyzaduje velmi Casto opak.

Jaroslav Franc
projektovy manazer, LUX spol. s.r.o.
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Vhodné provedenad implementace digitalnich ndstroji sama o sobé
zvysuje konkurenceschopnost firmy, zefektiviiuje procesy, pri vhodné
nastaveném reportingu pomaha managementu pri rozhodovani a to
bez ohledu legislativni ramec dany EU direktivou CSRD. Povinny ESG
reporting vyZaduje auditovatelnost a trasovatelnost dat, na zakladé
kterych je report vytvaren. Tudiz povinny reporting miZe byt jednim
z impulsu pro digitalizaci zejména v oblasti sbéru a vyhodnocovani dat,
a to nejen v konkrétni firmé, ale napri¢ celym dodavatelskym retézcem.

Jiri Pavlik
Strategy & Operation Team Director, Deloitte

Udrzitelnost Stale vice firem totiz naplruje kritéria udrzitelnost nejen ve vlastni
je vyzadovana vyrobé, ale to samé pozaduje i od svych dodavateld.
obchodnimi partnery

Zahraniéni partneri budou stale vice provérovat své dodavatele,
o subdodavatale a obchodni partnery. Sva pravidla udrZitelnosti budou
poZadovat i po nich

Marek Prochazka
vedouci partner, PRK Partners

Momentalné predevsim velci zakaznici z fad nadnarodnich podnikd, ale
predpokladam, Ze byt zodpovédny za udrzZitelnost véetné pravidelného
reportingu emisni stopy bude brzy naprostym standardem, po kterém
se budou ptat vsSechny ostatni strany obchodniho retézce. Proto
pracujeme na sniZeni emisni stopy a pripravujeme se na pravidelné
reportovani ESG skdre. Nasi spole¢nosti se bude jisté tykat CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), tedy pravidelné podavani
zprdv podle evropskych standard( pro poddvani zprav o udrZitelnosti.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o.

Udrzitelnost z nasich obchodnich partnert vyZaduji nejvice zakaznici,
coZ jsou vétsinou velké nadnarodni korporace. Tyto spolecnosti
po nds ve smlouvdch pozaduji dodrZzovani souladu s jejich pravidly
udrzitelnosti.

Jaroslav Franc
projektovy manazer, LUX spol. sr. o.
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PoZadavky na udrZitelnost a sledovani emisi prichazeji hlavné od
nasich zahrani¢nich zakaznik(. Jedna se predevsim o dodavatele pro O
automobilni primysl a jiné.

Nase firma momentalné implementuje normu EN ISO 14007 a ma v planu “
zamérovat se na sledovani emisi a neustalé snizovani energetické

narocnosti ve vyrobnim procesu. Taktéz se zamérujeme na vyvoj

vlastniho produktu, ktery musi splfiovat vysoké standardy, pokud jde

o emise, aby vyhovél narocnym pozZadavkim nasich zakaznikd.

Michele Taiariol
generalni feditel, TAUMAC-ZPS, a.s.

Spolupracujeme s dodavateli, ktefi maji udrzitelnost ve svém podnikani
jako prioritni cil. To zahrnuje i vybér material(i a produktd s co nejniZsi
ekologickou zatézi.

Svatopluk Runcik
feditel a CEO, BENES a LAT a.s.

Nejvice toto vyZaduji zakaznici. Zajimavé je, Ze jsou to hlavné zemé,
které na trh dodadvaji nejvice fosilnich paliv jako napf. Norsko. Nékde je
to i legislativni potreba.

Michael Dostalek
General Manager, Busch Vyroba CZ s.r.o.

Naplnéni ESG kritérii po nas chtéji nasi odbératelé a zakaznici.

Jan Listik O

jednatel, K-PROTOS, s.r.0. “

Zakaznici nam ukazuji, Ze berou udrZitelnost vazné. Tuto zaleZitost vSak
vnimaji s ddlezitosti i nasi investofi.

Michal Jahodka
Plant Manager, Ennovi
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Tento pristup k dodavatelskému retézci se postupné stava standardem.
Hlavni divody spatruji ve dvou rovindch:

* Konkrétni firma (odbératel, klient) v B2B obchodnim fetézci je ze
zakona povinna sestavovat ESG report, do kterého zahrnuje i kritéria
udrzZitelnosti aplikovana smérem ke svému dodavatelskému retézci.
TudizZ logicky vyZaduje plnéni a vykazovani cild v oblasti udrzitelnosti
i po svych dodavatelich.

* Firma ma ve svém obchodni a vyrobni strategii zakotvena pravidla
udrZitelnosti, ktera vyuziva napriklad v komunikaci se svymi zakazniky
(pouZiti recyklovanych materiald, sniZovani energetické naroc¢nosti
vyroby éi logistiky, upfednostriovani energii z obnovitelnych zdrojd,
apod.). V souladu s touto strategii si ndsledné vybira své dodavatele.

Jiri Pavlik
Strategy & Operation Team Director, Deloitte

Banky jsou pfi schvalovani investi¢nich Gvérl stale pozornéjsi k tomu,
jak zelené se dana firma chova. | ony jsou totiz svymi akcionafri
hodnoceny z hlediska napInéni ESG kritérii.

Investice splnujici poZadavky na udrzitelnost mohou mit v budoucnu
snazsi pfistup ¢i vyhodnéjsi strukturu financovani nebo napriklad
levnéjsi funding.

Jakub Jerabek
odbornik na udrzitelnost, Ceska sporitelna, a.s.

Udrzitelnost nejvice vyZaduji banky, ale zacCinaji se objevovat i poZadavky
ze strany zdkaznik( - nejvice z automotive.

Daniel Medek
obchodni feditel, BRIKLIS, spol. s r.0

Banky, mezigeneracni odpovédnost.

Andrej Zavadsky
Sauer Zandov, a.s.
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Zakaznici a banky.

FrantiSek Cervenka
predseda predstavenstva a vykonny feditel, Kovarna VIVA a.s.

V nasem oboru, tj. stavebnictvi, se nejcastéji setkavame s poZzadavky
investory. Téma udrZitelnosti, zejména ve stavebnictvi, se z naseho
pohledu zatim rozviji a dostava do povédomi jen velmi pomalu.

Martin Zaoral
Country Manager CZE, Kingspan, a.s.

Kromé pozadavkl externich subjektl Ceské firmy zvysSuji své
udrzitelné chovani i z internich ddvod(. Kromé vyhovéni tlaku svych
odbérateld a bank je pro malé firmy, pro které neni ESG reporting
jesté povinnosti, motivaci zejména Uspora nakladd (8,1 bodu na skale
0 az 10, kde 0 = faktor, ktery na nase rozhodovani nema vliv, az po
10 = faktor determinujici nage rozhodovani). Reditelé zejména malych
technickych firem a spolec¢nosti dodavajicich do automobilového
pramyslu také citi, Ze naplnéni ESG kritérii mimo jejich zdkonnou
povinnost muze jejich firmé prinést nové obchodni prilezZitosti.
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Motivace firem pro udrzitelné chovani Velké MSP

Zvysit znamost a zlepsit povést znacky 6,4 47
Spokojenost zakaznikl 7.8 7,6
Podminky odbératell 4,2 8,3
Inovace v oblasti nabidky a provozu (produkty, obchodni modely) 4,6 3,8
Uspory nakladii (energie, odpad, optimalizace vyuzivani zdrojii) 7,7 8,1
Proaktivni sniZovani rizik sankci za nedodrZovani predpist 7,3 0

Pfistup ke kapitalu a investicim 79 7.4
Vytvareni dlouhodobych hodnot, zapojeni komunity 52 1,4
Moralka a pohoda zaméstnancii 38 0

Reseni zmény klimatu 2,7 0,4
Navratnost pro investory 3,5 0

Pfijmy z novych obchodii 74 6,8
Hodnota aktiv 54 0,3
Naklady na investice 3,2 1,7
Prijmy z dlouhodobého podnikani (budovani odolnosti podnikii) 2,4 4,3

K vétsi udrzitelnost nds motivuje v prvni fadé snizeni nakladu na energie
(zdroje obecné), plus tlak zahraniéni materské firmy.

Jan Pekar
feditel, Festool s.r.o.

Poridili  jsme fotovoltaickou elektrarnu, poptavame  suroviny
O z udrzitelnéjsich zdroji. Nasim cilem je sniZeni nakladd na energie,
zvyseni efektivity firmy, a také vyhovét poZadavkim zakaznikd.

Marie Bartos
Purchasing Manager, Aerosol Service
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Motivaci spole¢nosti je hlavné ekonomicka oblast ve snizeni spotreby
energii, tudiZ sniZeni ndkladu na provoz a vyrobu. A tudiz vétsi efektivité O
a lepsi konkurenceschopnosti.

Michele Taiariol
generalni feditel, TAUMAC-ZPS, a.s.

V mddu udrzitelnosti fungujeme jiz davno, vzhledem k sortimentu
a filozofii nasi firmy. Nasim dlouhodobym cilem je uspokojeni potreb O
zakaznikG a sniZzeni nakladi na vyrobu pri respektovani ochrany

Zivotniho prostredi. “

Petr Cepelak
Ekomaziva

Jednoznacné jde o usporu energii a také ziskovost. PR firmy je
pochopitelné ,bonusem”.,

Michal Jahodka
Plant Manager, Ennovi

Pro velké firmy je kromé uUspory ndkladd motivaci i vidina novych
obchodnich prilezitosti jesté vétsim motivatorem (7,4 bodu). Oproti
malym a stfednim podnikim maji zejména zahrani¢ni korporace
zakotvené dodrzovani podminek udrzitelnost ve svych dlouhodobych
globalnich strategiich a od toho se odviji jejich dalsi priority, jak je
znazornéno v tabulce vyse.

Ve Valeo je udrzitelny rdst jadrem nasi strategie a projekt CAP 50 je

zdvazkem, ktery davame k dosazZeni uhlikové neutrality pro Skupinu jako O
celek do roku 2050. Globalni plan, ktery byl spustén v roce 2019, byl

navrzen tak, aby zajistil snizeni emisi CO2, které prispivaji k omezeni “
globainiho oteplovani podle cil definovanych iniciativou Science Based

Target (SBTi).

David Formanek
manazer vyroby, Valeo
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Digitalizace miize
naplnéni ESG cila
vyrazneé usnadnit

Pro Kingspan Group je motivace jasnd, pokracovat v oddéleni ristu
podnikani od negativnich environmentalnich dopadd; naplriovat aktudini
pozadavky a potreby trhu a soucasné zanechat svét lepsSim mistem
pro budouci generace. Sociadlni a environmentalni odpovédnost dnes
presahuje vedeni profitujiciho podnikani.

Martin Zaoral
Country Manager CZE, Kingspan, a.s.

Nase firma se zavazala k zajisténi uhlikové neutrality. Nejvétsi motivaci
je snizeni nakladi na energie, zvysSeni efektivity firmy a poZadavek
zakazniku na uhlikovou neutralitu.

FrantiSek Cervenka
predseda predstavenstva a vykonny reditel, Kovarna VIVA a.s.

At uz je motivaci firmy pro udrzitelnost tlak ze strany svych odbératel
¢i bank, nebo je jejim cilem optimalizovat naklady a snizit spotfebu
energie, ve vSech pfipadech je to digitalizace, kterda mlze reditellim
vyrazné pomoci stanovené zavazky Iépe splnit.

Pro ceské prostfedi jsou klicové zejména tfi oblasti, kde muze
digitalizace v naplnéni ESG cili pomoci:

Automatizace a sbér dat

Digitalizace umoznuje rychly a efektivni sbér rozsahlych datovych
sad tykajicich se ESG faktor(. Automatizované procesy monitorovani
a sbéru dat z rGznych zdroji, véetné senzorll, online platforem
a softwarovych aplikaci, umoznuji firmam ziskavat aktualni informace
o svych ESG vykonech. Management tak mlze lépe a rychleji
rozhodovat a Cinit nutna rozhodnuti. A to nejen pro dosazeni lepsiho
zeleného skore v ramci reportingu. Snizeni uhlikové stopy ve vyrobé
Casto vede ke snizeni nakladld. V soucasné nestabilni energetické
situaci nenfi aspekt, ktery by si vétsina reditelll mohla dovolit podcenit.

Monitorujeme a optimalizujeme spotrebu energie ve vsech nasich
provozovnach, coZz nam nejen snizuje naklady, ale také redukuje nasi
ekologickou stopu.

Svatopluk Runcik
feditel a CEO, BENES a LAT a.s.
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Analyza a reportovani

Digitalizace umoznuje pokrocCilou analyzu velkého mnozstvi dat, coz
firmam umoznuje identifikovat kliCové oblasti, kde mohou zlepsit své
ESG vysledky. Data lze analyzovat pomoci strojového uceni a umélé
inteligence, coz muze odhalit skryté vzory a souvislosti. Navic
digitalni nastroje umoznuji firmam vytvaret komplexni ESG reporty
s vizualizacemi a interaktivnimi grafy, coz usnadnuje komunikaci
s investory, zakazniky a regulacnimi organy.

Zlepseni transparentnosti a odpovédnosti

Digitalizace také pomaha zvysit transparentnost a odpovédnost firem
v oblasti udrzitelnosti a ESG. Diky online platformam a aplikacim maji
obchodni partnefi pfistup k informacim o volbou pro odbératele Ci
finanéni instituce pred papirovou dokumentaci.

Svatopluk Runéik
feditel a CEO, BENES a LAT a.s.

Digitalizovany model produktu — snadnéjsi vyvoj energeticky méné
naroc¢ného produktu

Digitalni dvojce je koncept, ktery vyuziva digitalniho modelu realného
fyzického produktu, procesu nebo systému k tomu, aby pomohl
optimalizovat jeho navrh, vyrobu a provoz. Mluvime-li o snizovani
energetické narocnosti vyrobku, pak ndm jeho digitalni model mdze
pomoci hned v nékolika smérech:

+ Dokaze simulovat chovani vyrobku ¢i zafizeni za riznych podminek
a provadeét analyzy energetické ucinnosti. To umoznuje identifikovat
oblasti, kde Ize vylepSit energetickou uc€innost, a navrhnout
optimalizace.

+ Umoznuje provadét virtudlni testy a experimenty, coz snizZuje
potfebu fyzickych prototypd. Tim se Setfi energie, suroviny a cas,
ktery by byl jinak vynaloZen na vyrobu a testovani fyzickych vzorkd.

+ Dokaze pomoci inZenyrlim najit energeticky efektivnéjsi designové
varianty vyrobku. Napfiklad mu(ze navrhnout lehéi a pevnéjsi
konstrukci nebo identifikovat komponenty, které by mohly byt
nahrazeny efektivnéjSimi alternativami.
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+ Dokaze sledovat redlny provoz vyrobku nebo zafizeni a identifikovat
zpusoby, jakymi lze optimalizovat jeho energetickou ucinnost.
To muze zahrnovat napfiklad doporuceni pro lepsi vyuziti energie
béhem provozu.

+ Identifikuje vCas potencialni poruchy a problémy, coz prispiva
k zabranéni neefektivnim provoznim staviim a naslednému snizeni
spotreby energie.

Zjednodusené feceno, digitalni dvojce poskytuje lepsSi pochopeni
vyrobk{ a procesu, coz vede k inovacim vedoucim k nizsi energetické
ndroénosti a pozitivnim dopadiim na vysi vyrobnich nebo provoznich
néklad(.

Jan Vecera
General Manager PC Lutin, Atlas Copco Vacuum Technique

ESG reporting Digitalizace ma kliCovou roli ve zlepSeni kvality ESG reportingu.
Pomaha spolec¢nostem ziskat presné a aktualni informace o svych
ESG vykonech, transparentnost a divéryhodnost je vyrazné vyssi.

Kazdy report stoji na datech a digitalni technologie firmé umoznuiji
automatizované sbirat velké mnozstvi dat z rlznych internich
a externich zdroju, jako jsou senzory v tovarnach, finanéni systémy,
externi ESG reporty atd., validovat je a vyhodnocovat je ve vzajemnych
souvislostech.

Diky tomu mize firma vytvorit transparentni a dlivéryhodné ESG
reporty. Digitalni platformy umoznuiji sdilet data a vysledky s akcionafi,
investory a dalSimi zainteresovanymi stranami rychle a snadno. Tim
se zvySuje dlvéra ve spoleénost a jeji schopnost fidit ESG rizika
a prilezitosti.

Nezanedbatelnou vyhodou, kterou digitalni technologie umoznuji je
tzv. real-time monitoring, se vSemi moznostmi rychlé reakce na zmény
a snadnéjsi planovani strategickych krokd.
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Pokrocilé analytické nastroje a algoritmy mohou identifikovat vzory
a trendy, které by jinak mohly zlstat nepovSimnuty. To pomaha
spole¢nostem Iépe porozumét svym ESG vysledkim a identifikovat
oblasti, které vyzaduji zlepSeni.

V neposledni fadé je samoziejmé digitalni reporting levnéjsi.
Automatizace procest( a efektivnéjsi vyuzivani datovych zdroji mohou
snizit administrativni naklady spojené s ESG reportingem.

Je tfeba zdUraznit, Ze Uroven digitalizace ESG reportingu je v souladu
s celkovou digitalni vyspélosti ceskych firem a neni na vysoké drovni,
jak naznacuji nasleduijici datové tabulky. Neni pfekvapenim, ze velké
firmy maji ESG reportingové procesy na vyssi drovni. Jednak jsou
celkové vice digitalné zralé. Jednak se postupné pfipravuji na nové
reportovaci povinnosti. Casto jim pomaha zazemi globalni skupiny, ve
které maji vice Ci méné tyto procesy nastaveny.

Z odpovédi jasné vyplyva, ze situaci ¢eskym firmam, bez ohledu na
jejich velikost, velmi komplikuje zatim ne zcela jasna legislativa
a predpisy.

Mira digitalizace
ESG reportingu se
zvySuje postupné

Jak shromazdujete data pro ESG reporting? Velké MSP

Udaje pro vykazovani ESG neshromazdujeme 0% 29 %

Udaje jsou shromazd'ovany ruéné v ramci vice organizacnich jednotek (napf. ve 0 0
- . 5 33% 36 %

formé tabulkovych procesorii apod.)

Udaje ¢astecné existuji v digitalni podob&, vyZaduiji viak ruéni extrakei, 0 0

o . 25% 35%

konsolidaci a vylepSeni

Data jsou ¢astecné integrovana do jedné platformy a nékteré datové toky jsou 20 % 0%

automatizované 0 0

Shér dat je plné automatizovan, vSechna pozadovana data jsou k dispozici

v integrované datové platformé s dobre zavedenou spravou (vlastnictvi dat, 22 % 0%

kvalita dat), ktera je v souladu se zakonem o ochrané osobnich tidaj

Spravna data jsou zakladnim stavebnim kamenem pro efektivni spravu
a komunikaci v oblasti ESG. Digitalizace vyrazné pomaha k zajisténi
validity sbiranych a ndsledné zpracovavanych udajd. BohuZel ne
vSechny firmy jsou si spravnosti svych dat jisté, coz ostatné koreluje
s mirou jejich digitalni zralosti.
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Nemusime zde pfipominat, Ze sprdvnost dat je dllezitd nejen pro
dodrzeni predepsanych regulaci a minimalizaci rizika spojeného
s porusenim ESG predpis(, spravna a dlivéryhodna data jsou klicové
pro to, aby banky a investofi mohli posoudit rizika a pfinosy spojené
s investici do urcité spolecnosti, a zdkaznici mohli posoudit, zda
je pro né dana firma vhodnym obchodnim partnerem. Umoziu;ji
spoleénostem méfit svlj pokrok pfi dosahovani ESG cill a porovnavat
se s konkurenci. Spoleénost se poté muze I|épe rozhodovat
o investicich inovacich ¢i o upravé svého vyrobniho procesu.

Jak jste si jisti spolehlivosti dajii ve vasich zpravach? Velké MSP

Udaje pro vykazovani ESG neshromazdujeme 0% 29 %

Divéra ve spolehlivost udaji je nizka a tidaje prechazeji ze zdroje do vykazu

nejsou zdokumentovany S% %
Diivéra ve spolehlivost udaji je pomérné vysoka, nicméné toky tdaji nejsou 0 0
< - p : 27 % 54 %
zdokumentovany a kvalita dat neni sledovana.
Diivéra ve spolehlivost tdajii je pomérné vysoka, datové toky jsou do jisté miry 35 % 10%
zdokumentovany a kvalitu dat Ize kontrolovat dle potFeby. 0 0
Divéra ve spolehlivost dat je vysoka, datové toky od zdroje k vykazu jsou dobfe 0 0
< - : . . 33% 0%
zdokumentovany a kvalita dat je systematicky kontrolovana
Firmy by nemély Stanoveni klicovych vykonnostnich ukazatelli (Key Performance
podcenovat spravné Indicators - KPIs) pro naplnéni ESG kritérii je dllezité nejen pro firmu
stanoveni KPls interné. V zahranicCi je uz zcela bézné, Ze obchodni partnefi hodnoti

firmu podle toho, jak napliuje své ESG cile. Stanoveni KPIs a jejich
dosahovani mdze zvysit atraktivitu spoleénosti pro ESG investory
a poskytnout ji pfistup ke kapitalu. Spolecnosti, které efektivné plini
ESG cile a ukazatele, velmi Casto ziskavaji konkurencni vyhodu
a zlepsuji svou pozici na trhu.
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Jak vyspélé a stabilni jsou vase vypocty klicovych

ukazatell vykonnosti v oblasti ESG? Velké MSP
Systematicky nemeérime zadné klicové ukazatele vykonnosti v oblasti ESG 5% 32%
Jsme v procesu stanoveni spravného souboru klicovych ukazateli vykonnosti 6 % 43 %
Klicové ukazatele vykonnosti v oblasti ESG jsou stanoveny, avSak presny postup 97 % 21%
vypoétu je nejasny a neni zdokumentovén 0 0
Vsechny klicové ukazatele vykonnosti ESG jsou stanoveny, proces vypoctu je 359 49

vice méné jednotny, ale neni dobfe zdokumentovan 0 0
Vsechny ukazatele ESG jsou stanoveny, definice a vypocet jsou dobie 97 % 0%

definovany a zdokumentovany, ukazatele jsou transparentni a kontrolovatelné

V dnesni dobé se, podobné jako v mnoha jinych odvétvich, staly
dodavatelské fetézce nesmirné komplikovanymi. Komplexita
dodavatelskych fetézc( rapidné nar(ista s ohledem na uzsi provazanost
jednotlivych ¢lank( v Fetézci a vétsi miru a slozitost interakci mezi
témito ¢lanky. Jsme tak svédky vytvareni novych obchodnich modeld,
které jsou zalozené na nelinearnim fungovani v redlném casem, coz
firmam pfinasi mnoho novych vyzev.

Jednim z hlavnich rizik, se kterymi se dodavatelsky retézec potyka,
je nedostatek materidlll a vypadky v jeho dodavkach. Toto riziko
je umocnéno narlstem globalni politické nestability a necekanych
udalosti, a rostouci zavislosti na dodavkach surovin z lokalit se
zvy$enymi geopolitickymi riziky. Regiony jako Afrika, Rusko a Cina
ovliviuji dodavky zakladnich surovin, napf. kovl a nerostd. Vypadky
v globalnich logistickych sitich a jejich stézejni dopad na fungovani
vyrobnich kapacit firem naplno odhalila pandemie COVID. Konfliktem
na Ukrajiné a sankcemi proti Rusku byly vyrazné ovlivnény ceny energii.
Rozhodnuti EU o uhlikové neutralité (Fit for 55), které ma vést ke
snizeni emisi sklenikovych plyn( v EU o 55% do roku 2030 (oproti roku
1990), s cilem byt jako Evropa klimaticky neutralni do roku 2050, zase
predstavuje vyznamné strukturalni zmény v ekonomickém prostredi.
Tyto konkrétni pfiklady ukazuji, jak jsou moderni dodavatelské retézce
propojené a citlivé na riizné vnéjsi otresy.

Abychom témto vyzvam dokazali celit, mizeme vyuzit opatreni, jako
je sledovani uhlikové stopy produktu a optimalizace energetickych
procesl, coz zahrnuje sniZovani spotieby a efektivni reakce na
zmény v energetickém prostfedi. Dllezitym prvkem je i propojené
planovani podporené datovou analytikou, Al prediktivnimi modely
a vyhodnocovanim nejriiznéjsich scéndrl. Flexibilita, véetné mitigace
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logistickych vypadk(i a moZnosti pfenastaveni kompletniho vyrobniho
programu, je klicova pro odolnost dodavatelského fetézce. Zaroven
je nezbytné brat v Uvahu cely zivotni cyklus vyrobku, aby bylo mozné
identifikovat a Fesit potencidlnirizika a vytvaret udrzitelny dodavatelsky
fetézec.

Z analyzy spolecnosti Deloitte, ktera provadéla Setreni ve vyrobnich
firmach na drovni CE regionu vyplyvd, ze v souCasné dobé chybi
standardizované metriky a navody, jak vhodné postupovat v oblasti
udrzitelnosti a predevsim pak problematika provazanosti regulatornich
aspektd udrzitelnosti a jejich preklopeni do obchodnich prilezitosti.

18. What barriers or obstacles do you perceive in the commercialization of a sustainable supply chain?
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Deloitte, Sustainable Supply Chain, 2024

Jak tedy Pro vyrobni firmy je klicové integrovat udrzitelnost do své digitalizacni

s udrzitelnosti nalozit? strategie, a to prostfednictvim nékolika krok(. Prvnim z nich je
automatizace a efektivni sbér dat, coz umoznuje sledovat a mérit

udrzitelnostni ukazatele v redlném case. Dale je nezbytna analyza

a reportovani, aby bylo mozné identifikovat oblasti pro zlepSeni

a sledovat pokrok v dosahovani udrzitelnych cili. N&sledna

implementace digitalizovaného modelu vyroby a produktl umoznuje
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lepSi planovani a optimalizaci vyrobnich a logistickych proces(.
Dllezitym aspektem je i propojeni na rliznych drovnich vyrobniho
fetézce, coz zajistuje transparentnost a koordinaci mezi rlznymi
clanky procesu. Zaroven je nutné zakomponovat vyrobni procesy
do digitalniho prostredi a zajistit jejich propojeni s optimalizacnimi
algoritmy, ¢imZz Ize dosdhnout efektivnéjSiho vyuZzivani zdroju
a snizovani ekologické stopy. Timto zptisobem vyrobni firmy mohou
nejen zvysit svou konkurenceschopnost, ale také prispét k celkové
udrzitelnosti primyslu.

Udrzitelnost tak predstavuje prilezitost, jak ucinit dodavatelsky fetézec
odolnym.
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@ NA’BODNI’CENTRUM
v PRUMYSLU 4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0 je oteviend akademicko-priimyslova platforma propojujici
inovacni leadery, univerzity, firmy a oborové organizace, jejichz cilem je spole¢né prispét
k rozvoji Priimyslu 4.0 v Ceské republice.

Hrajeme aktivni roli pfi vytvafeni ekosystému pro Primysl 4.0 v CR, ktery je postaven
na siti propojenych testbedi — experimentélnich tovéren budoucnosti. Inspirujeme,
spojujeme a tvofime prilezitosti. Spole¢né s nasimi partnery poskytujeme konzultace,
analyzy a feSeni v oblasti digitalizace s dlirazem na malé a stfedni podniky. Poradame
odborné konference, skoleni a dny otevienych dveri.

Centrum ma v soucasné dobé vice nez 50 partnerl. V roce 2017 jej zaloZil profesor
Vladimir Mafik spoleéné s dal$imi dal$imi prikopniky Priimyslu 4.0. Centrum je soucasti
Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze.
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Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky je moderni védecko-vyzkumny Ustav
Ceského vysokého uéeni technického v Praze (CIIRC CVUT), ktery spojuje excelentni
vyzkumné tymy, mladé talenty a unikatni know-how s cilem posouvat technologické
hranice a navazat na to nejlepsi z tradic ¢eského technického vzdélavani. Tézisté
vyzkumné prace CIIRC CVUT se zaméfuje na &tyfi zakladni pilife: priimysl, energetiku,
chytra mésta a zdravou spolecnost, a to jak v zakladnim, tak aplikovaném vyzkumu. CIIRC
CVUT byl zaloZen v roce 2013, pficemz plny provoz zahdjil v poloviné roku 2017 v nové
postavené budové. V soucasné dobé ¢ita vice nez 300 zaméstnancl v osmi vyzkumnych
oddélenich, kterd jsou doplnéna Testbedem pro Priimysl 4.0 a specializovanymi centry
transferu — Narodnim centrem Prdmyslu 4.0, Centrem mésta budoucnosti a centrem
excelence RICAIP. Oblast odborného zajmu CIIRC CVUT je $iroka: zahrnuje umélou
inteligenci, robotiku, automatické fizeni a optimalizaci, pocitacovou grafiku, pocitacové
vidéni a strojové uceni, automatické rozhodovani, ndvrh softwarovych systémi
a vypocetnich prostfedk(, navrh rozhodovacich a diagnostickych systému a jejich
aplikace v medicinég, bioinformatiku, biomedicinu &i asistenéni technologie. CVUT CIIRC
vytvari jedineény ekosystém akademicko-primyslové spoluprace, ve kterém vyuziva
diverzifikované formy financovani projektdl z ndarodnich, evropskych a soukromych
zdroj(. Vice informaci na www.ciirc.cvut.cz.
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EIT Manufacturing Hub Czech Republic

Evropsky inovaéni a technologicky institut (EIT) byl zfizen Evropskou unii v roce
2008 a ma dedikovany prostfedky na rozvoj podnikani, vzdélavani a vyzkum v ramci
ramcového programu EU Horizon Europe. Celé EIT v soucasnosti sdruzuje vice nez
1 000 partnerd v celkem osmi sektorové zamérenych spolecenstvich. Soucasti EIT je
od roku 2018 spolecenstvi EIT Manufacturing, zamérené na podporu inovaci v evropské
vyrobni sféfe, a ma za cil zvysit jeji konkurenceschopnost, udrzitelnost a produktivitu.
EIT Manufacturing poskytuje kromé pfimych projektovych pfilezitosti také rliznorodé
moznosti pro rozvijeni intenzivni mezinarodni spoluprace.

Jadro konsorcia EIT Manufacturing se rozrostlo z plivodnich péti desitek subjektl na
soucasnych 60 ze 17 evropskych zemi. CVUT se do EIT Manufacturing zapoijilo jako
jediny zastupce CR prostfednictvim dvou sougéasti — Fakulty strojni (FS CVUT) a Ceského
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC CVUT). Tato dvé pracovisté realizuji
v roce 2021 ve spolupraci s evropskymi partnery devét zpravidla roénich projektt
v oblasti pfenosu digitalnich znalosti v Primyslu 4.0, vyukovych aktivit pro zvySovani
kvalifikace pro praci s pokrocCilymi vyrobnimi technologiemi, ale i digitalni transformace
firem. V roce 2022 je planovana realizace az tfinacti dalSich projekta.

EIT Manufacturing Hub v Ceské republice

0d roku 2020 je CVUT takzvanym EIT Manufacturing Hub pro Ceskou republiku. EIT
Manufacturing Hub ma za cil rozvoj narodniho inova¢niho ekosystému zaméreného
na vyrobu. Ceské univerzity, vyzkumna pracovisté, vyrobni podniky i startupy se mohou
zapojit do projektd EIT Manufacturing. CVUT propojuje tyto subjekty pfes networkingové
a vzdélavaci akce do integracniho znalostniho trojuhelniku pro lepsi sdileni dobré praxe
z vyzkumu, podnikani a vysokoskolského vzdélavani.

www.eitmanufacturing.eu, email: eitmanufacturing@ciirc.cvut.cz

: RN Co-funded by the
::QEItJ Nanufacturing Euroupean U:ion

-
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Dékujeme vSem, ktefi pomohli Analyzu ¢eského primyslu 2024 vytvorit!
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