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Vazeni ¢tenari,

Narodni centrum Primyslu 4.0 i Bulletin vroce 2020 zacina jiz treti plny rok
své cinnosti. Mame pevnou partnerskou zakladnu i rozvinutou sit
spolupracujicich subjektl a diky tomu mizeme sméle realizovat nase plany
v oblasti podpory Primyslu 4.0. Ten se i v ¢eském prostredi dostava konecné
do faze skutec¢nych implementacnich planl a realizace. Ddvody jsou jasné —
nedostatek (kvalifikovanych) pracovnik(, tlak na zvyseni produktivity prace
arlst konkurenceschopnosti. Dulezitym tématem pro rok 2020 budou

i digitaini  kompetence a vzdélavani zaméstnancl. Klicovym Ukolem
managementu je presveddlit zameéstnance o tom, ze probihajici zmény jsou
pozitivni a budou mit pozitivni dopady na jejich zivot. A z(stat by samoziejmé
nemeélo jen u slibl - se zvySovanim kvalifikace by mélo pfijit i adekvatnf
finan¢ni ohodnoceni, vice volna a flexibility nebo zajimavéjsi ¢i méne
namahava prace.

)

PredevSim v Némecku jiz vidime konkrétni dopady hospodarského poklesu
firem, predevsim pak v oblasti automotive a oborech na né&j navazanych.
Pokles je pak pro fadu firem motivaci pro zasadni zmény obchodnich modeld,
hledani finan¢nich Uspor a snimi spojenych inovaci. | pfes negativni pocit
z Cervenych Cisel zde tedy vznika idedlni prilezitost pro Primysl 4.0. Protoze
Primysl 4.0 opravdu neni technokratickou zalezZitosti, ale spiSe zalezitosti
komplexnich zmén v oblasti fungovani podnikl, novych obchodnich modeld
a pfrilezitosti.

Koncovi zékaznici i regulace také stéale vice tla¢i na udrzitelnost prdmyslové
produkce a jejiho rlstu v souvislosti s omezenymi zdroji a snahou snizovat
uhlikovou stopu. Ke slovu se tak opét hlasi nové technologie. Digitalni dvojce
vyrobku muaze poskytnout zdkaznikovi veskeré informace o svém plvodu
véetné ekologické zatéze. Zakaznik mdze dostat na vybér mezi nizkou cenou
¢i nizkou karbonovou stopou. Udrzitelna produkce na miru pro konkrétniho
zédkaznika pfimo v misté spotifeby se mze stat velkou konkurenéni vyhodou.
Mnohé firmy na tuto kartu uz vsadily a dalsi budou nasledovat.

Roboty zUlstavaji v ohnisku diskuse i pro rok 2020, do popfedi se ¢im dal vice
derou kolaborativni roboty a spoluprace v hybridnich tymech, ktera kombinuje
vyhody dovednosti ¢lovéka a stroje, jejichz spoluprdce mize byt velice
efektivni. Novinkou, kterd mdze také prispét k rozvoji kolaborativni robotiky,
jsou napfiklad dynamické bezpecnostni zény. Systém vreadlném case
vyhodnocuje, kde se nachazi ¢lovék a kde pracuje robot a tomu dynamicky
prizplsobuje i praci kolaborativniho robota.

Mam také radost, ze hned vlednu jsme méli ptilezitost v Cesku ocenit
vyznamnou osobnost umélé inteligence a Prlimyslu 4.0, profesora Wolfganga
Wabhlstera, kterému CVUT udélilo ¢estny doktorat. Prof. Wahlster dlouhodobé
podporuje ¢eskou veédu a transfer znalosti pro primyslu a i diky nému se
koncept Priimyslu 4.0 zacal velmi brzy po svém vzniku prosazovat i v Ceské
republice. Ve svém inaugura¢nim projevu prof. Wahlster zddraznil, Zze uméla
inteligence ma potencial zmeénit svét. Proto je nutné, aby Al vzdy pracovala
ve prospéch Clovéka a orientovala se na pomoc lidstvu.

| vletosnich ¢&islech Bulletinu Prdmyslu 4.0 vdm budeme pfindset aktudlni
témata ze svéta Prlmyslu 4.0, pfipravili jsme pro vas také nové rubriky —
Digitalizace krok za krokem, ve které vasi firmu budeme seznamovat

s jednotlivymi principy digitalizace, a Ekonomické analyzy, které vam mohou
napomoci pfi strategickém planovani a obecném prehledu. Budeme radi za
vase podnéty a napady a téSime se na setkavani svami vramci nasSich
seminard &i konferenci.

Preji vam inspirativni Gnorové cteni,

Alena Novakova

zastupkyné reditele
Narodniho centra Prdmyslu 4.0

od CVUT: je autorem konceptu Priimyslu 4.0
a napomohl jeho prosazeni v Cesku

Autor: Alena Novakova

21. ledna v Betlémské kapli probéhl slavnostni ceremonial, na
kterém udélilo CVUT v Praze profesoru Wolfgangu Wahlsterovi
Cestny titul Doctor honoris causa. Profesor Wahlster je jednou
z nejvyznalénéjsich osobnosti némecké umélé inteligence (Al)
a duchovnim otcem myslenky Priimyslu 4.0. ZaslouzZil se i o jeho
prosazeni do Ceské republiky. Jiz od devvadesétych let
podporoval ¢eskou védu a rozvinul spolupraci Ceského institutu
informatiky, robotiky a kybertnetiky CVUT (CIIRC) sjednou

Z nejprestizngjsich institucf v oblasti umélé inteligence -

némeckou DFKI, kterou zalozil a donedavna vedl, dnes zde
pUsobf jako hlavni vykonny poradce.
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Wolfgang Wahlster je prikopnikem zcela novych oborl, které se nachazej
na rozhrani pocitacovych véd, primyslového inzenyrstvi a Internetu véci.
Zabyva se paméti sémantickych objektd - digitdinim dvojcetem,
kyberneticko-fyzickou vyrobni architekturou a hybridnimi tymy robot(
a déinikl pro priimysl budoucnosti. Svoji revoluéni vizi nazval Pramysl 4.0.
Vyzkumné vysledky profesora Wahlstera v oblasti Primyslu 4.0 pfedstavuji
skute¢ny prdalom v konceptu primyslu budoucnosti. Zcela nové pojeti
vyroby, zalozené na umélé inteligenci, polozilo zdklady k synergické
spolupraci lidi a robotl v chytrych tovarnach budoucnosti. Tyto vize mén(
zplsob uvazovani nejen v prdmyslu, ale i v dopravé, chytrych méstech,
distribu¢nich sitich atd., a mohou byt povazovany za zasadni krok ke zméné
mysleni, kterd je zcela nezbytnd pro spole€nost budoucnosti (Spolecnost
4.0).

.Wolfgang Wahister je nejen svétovd osobnost, ale | skvély clovék
a opravdovy spolupracovnik, kterého zndm uz vice nez 30 let,” vysvétluje
profesor Vladimir Maftik, v&decky Feditel CIIRC CVUT, povahu spoluprace
s prof. Wahlsterem. ,,V poslednim desetileti se jeho vyzkum preorientoval z
vyzkumu Al v oblasti pocitacové lingvistiky na primyslové aplikace, tedy
koncept Primysiu 4.0. Z drivéjsi spoluprdce znal potencidl ceského
prostredi a vyhodnotil jej jako optimdini: dobre pripravené a s kvalitnim
veédeckym zdzemim. | proto se tento koncept podafilo velmi rychle na ceské
prostredi adaptovat,“ dodava prof. Mafik.

,,.Jsem nesmirné poctén rozhodnutim védecké rady CVUT, které je jednou
z nejstarsich a nejlepsich technickych univerzit v Evropé, udélit mi prestizni
titul Doctor honoris causa. Je pro mé velkou radosti a zadostiucinénim, ze
tento titul oceriuje nejen vyznam umélé inteligence a Pramysiu 4.0 v ¢esko-
némeckém vyzkumu v oblasti pokrocilé pramyslové vyroby, ale i jejich
dopad na ekonomiku v obou zemich. Digitalizace primyslové vyroby,
vyrobk( i sluzeb bude mit zdsadni viiv na budoucnost obou zemi. Intenzivni
spoluprdce dvou prednich instituci v oblasti primyslové Al, CIRC a DFKI,
zajistuje, Ze obé zemé zlstanou prednimi dodavateli pro novou generaci
chytrych tovéren. Moje spolupréce s CVUT byla vZdy zaloZena na respektu
k védecké excelenci CIIRC, spolehlivosti ¢eskych projektovych partnerl
a kvalité pracovnikd, stejné tak jako na sdilenych socioekonomickych
hodnotdch, “ komentuje Wolfgang Wahlster své ocenéni.
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Némecky expert na Primysl 4.0 nové povede
centrum RICAIP s rozpoctem 1,2 mld. korun

Od ledna 2020 vede nové vzniklé centrum RICAIP (anglicka
zkratka pro Vyzkumné a inovacni centrum pro pokrocilou
pramyslovou vyrobu) ptfi Ceském institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky CVUT v Praze (CIRC CVUT)
némecky védec Tilman Becker, pfedni odbornik na Pramysl
4.0. Prichazi do Ceské republiky z némeckého DFKI, jedné
Z nejvyznamnéjsich vyzkumnych instituc/ zaméfenych na
umélou inteligenci, kde pUsobil témé&Ff 25 let. V rédmci
projektu RICAIP bude stat v Cele centra RICAIP, které je
budovano pro potfeby Fizeni avyuzivani vyzkumnych
infrastruktur typu testbed nejen mezi partnery, ale pozdé&ji
téZz v rdmci celé Evropy. Chce se dale zabyvat rozvojem
nejnoveéjsdich technologifl zaméfenych na vyuzZitl umélé
inteligence v priimyslové robotice s pfimymi aplikacemi ve
vyrobé. Tilman Becker byl na pozici feditele RICAIP
doporu¢en mezinarodnl vybérovou komisf na podzim
loriského roku.

foto: CIIRC CVUT, Tilman Becker vievo

Tilman Becker vystudoval pocitacové veédy na RWTH Aachen
v Némecku. Po studiich, mimo jiné i na University of
Pennsylvania, obhdjil doktorsky titul na némecké Universitat
des Saarlandes v Saarbriuckenu. Po pracovnich zkuSenostech
ve vyzkumné laboratofi Mercedes-Benz a Institutu pro vyzkum
kognitivnich véd ve Filadelfii (IRCS UPENN) propojil svou dalsi
kariéru s DFKI, Néemeckym vyzkumnym centrem pro umélou
inteligenci v Saarbrickenu, kde pUsobil od roku 1995 a Uzce
spolupracoval s profesorem Wolfgangem Wahlsterem, jednim
ze zakladatell konceptu Prdmyslu 4.0.

Prace v Praze pro RICAIP pro mé znamend velkou vyzvu
a zavazek zdaroveri,“ priznava Timan Becker a zdUraznuje:
.»Vybudovat skutecné centrum excelence od samého pocatku
az po ambiciozni cile, jak jsou definované pro RICAIP - to je
prosté pfilezitost, kterd se neopakuje. Rad budu v tomto usill
hrat dstredni roli, ale velmi dobrfe si uvédomuji, Zze toho Ize
dosahnout pouze spolecné jako tym. Z viastni zkusenosti mohu
navazat na plodné roky spoluprace mezi nasimi tymy v DFKI
a CIIRC - to mi dava velkou jistotu, Ze prave takovy tym v CIIRC
je“

Tilman Becker se osobné podilel na formulaci hlavnich
mysSlenek projektu RICAIP. Jeho cilem je propojit testbedy
sdruzené VRICAIP sostatnimi  evropskymi  vyzkumnymi
pracovisti a posunout je na svétovou Uroven. Tézit bude jak ze
Sirokych znalosti a zkusenosti v oblasti digitalni transformace,
strojového uceni, kyberfyzikalnich vyrobnich  systémd
ainterakci Clovék-stroj, tak i z aktivnich vazeb, které ma na
hlavni vyzkumné sité v oblasti umeélé inteligence a Big Data
(napf. na asociace CLAIRE ¢i BDVA) i na velké prdmyslové
korporace. Tilman Becker si dava za cil vRICAIP posilit
mezioborovou spolupraci a zamérit se na spolecensky dopad
novych technologii.
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Bezpel&nost primyslovych dat je otdzka sprdvné
strategie

Autor: Siemens

S postupujicf digitalizacl a zapojovanim systémU z vyrobnfho prostfedl do
klasickych IT struktur podnikd pfichézl potfeba pfivést na Groven ochrany
IT také primyslové sfté. Na rozdfl od IT, které mé dnes jiz vétsina
spole¢nostl dobfe chrdnéné, jsou primyslové stroje a linky ve vétsiné
podnikld stéle bez naleZitého zabezpecenl.

Plant

P
iﬁ security

Security threats
demand action

Foto: ©Siemens

Digitalizace pfinasi firmam nesporné vyhody, at'uz se jedna o zvyseni efektivity,
zkraceni vyrobniho fetézce, zkvalitnéni vyroby a mnoho dalsiho. Digitalizace ale
také znamena propojovani rlznych systémd, strojl, véci a lidi, které drive
nebylo mozné. Jen diky tomuto propojeni spolu mohou vSechny potfebné Casti
systému komunikovat maximalné efektivné.

S propojenim ale zaroven pfichdzi i otazka bezpecnosti. Zatimco dfive nebylo
nutné zabezpeceni vyrobnich technologii, nékdy také oznacovanych jako
operadni technologie (OT) vénovat velkou pozornost — nebot’ v pramyslovych
podnicich byly provoz a jeho fidici systémy tradicné oddélené od IT
infrastruktury — dnes se situace zménila. Primyslovéa automatizace a digitalizace
vyroby zpUsobuji postupné propojovani pramyslovych systémd a informacnich
technologii az do podoby digitalniho podniku nebo digitalni tovarny.

V provoznich technologiich se tak objevuji prvky dfive typické pro klasické IT,
jako je napf. architektura Intel nebo opera¢ni systémy Windows.
V prdmyslovych sitich se dnes také bézné komunikuje pomoci protokolu TCP/IP.
To méa jeden nepfijemny dlsledek — hrozby donedavna ohrozujici jen klasické IT
sité se dnes objevuji i vOT a mohou mit velmi zavazné dopady. Dalsi
bezpelnostni riziko pak predstavuji chytré mobilni komunika¢ni technologie,
jako napf. smartphony nebo tablety, které dnes jiz bézné slouzi k monitorovani
nebo ovladdani primyslovych zafizeni.

Jak tedy nové vznikajici prostfedi zabezpecit a zaroven zajistit spravu
a dostupnost dat, kterd jsou pro planovani, realizaci a reportovani prabéhu
vyrobnino cyklu nezbytnd? Klicem mUlze byt kvalitni holistické reseni od
renomovaného dodavatele, které ochranu prdmyslovych zafizeni prirozené
integruje a komplexné resi. Pfedpokladem efektivity takového feseni, a jeho
pfinosu v podobé zisku, je ale jasna strategie vedeni pfi zavadéni digitalizace ve
VYrobé.

Vize musi pfijit shora

Moznosti digitalizace, sbéru a vyhodnocovani dat z prdmyslovych zafizeni jsou
témé&r nekonedné. Radu vyrobnich a IT manazer( to tak 14kd k propojovani
vSech dostupnych zafizeni, at’jiz to ma v danou chvili smysl nebo ne. Spolecnosti
¢asto délaji chybu, Zze vymysleji koncept podle technologie. Redeni vymysii

pracovnik IT oddéleni nebo spravce sité a Casto zbytelné propoji vSechna
zafizeni. Jen pro jistotu, aby byli pfipraveni na dalsi vyvoi.

Klicovy je predevsim cil digitalizace, ne technologie samotna. Firmy si musi vzdy
nejprve uvédomit, co, jak a proc chtéji propojit. Neni tedy nutné vzdy propojovat
vsechna podnikova zafizeni a sbirat vSechna dostupna data. Stadi si vybrat jen
ta relevantni.

Ktomu je ale nezbytna firemni strategie a vize. Je nutné vybrat rozhoduijici
kritéria: je hlavni rychlost vyroby, flexibilita nebo tfeba zvyseni kvality? Jakmile
bude jasny pozadovany vysledek, bude zfejmé, na jaké systémy a procesy se
zamérit a ktera data a systémy propaijit.

Zasadni je zacCinat planovat digitalizaci analyzou shora, z pohledu dlouhodobé
strategie a mise firmy, a ne odspodu, tedy z pohledu technologie nebo vyroby.

pokracovdani na ndsledujici strané
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Clovék jako rizikovy faktor

| kdyZ se firmé dafi digitalizovat a napliovat tak dil¢i kroky vedouci ke ¢tvrté primyslové revoluci, kli¢covou soucasti vyroby jsou stéle lidé. Ovladaji
a obsluhuji zatizeni, a navic ¢asto také zajistuji samotné fyzické propojeni riznych podnikovych systému. A bohuzel také byvaji nejslabsim ¢lankem
celého fetézu — prfedevsim v otdzce bezpednosti. Zneuziti dat a vyrobnich technologii totiz hrozi nejen zvendi v podobé kyberitokl anonymnich
skupin hacker(, ale ¢asto také z fad vlastnich zaméstnancC firmy - at’jiz zdmérné nebo omylem.

Vyrobni technologie a jejich fidici systémy totiz stale jesté nejsou ve vétdiné podnikl dostate¢né chranény. Konkrétnim prikladem mohou byt
CNC obrabéci stroje, které vyrabi podle zadaného programu. Bézna praxe je stale takova, ze pfi kazdé aktualizaci vyrobniho programu musi
zodpovedny pracovnik obejit vSechny stroje a fyzicky do nich (napf. z pfenosného flash disku) program nahrat. Riziko chyby je pfitom obrovské,
o neefektivité celého provozu ani nemluvé. Pfi vétsim poctu strojl — v nékterych zdvodech maji obrabécich center i nékolik desitek — byva tato
¢innost i Casové velmi narocna.

Propojeni stroji do OT sité cely proces velmi urychli, nebot’ umozni nahravat vyrobni programy centraliné online. Soucasti sité¢ mize byt i PLM
feSeni s CAD a CAM dokumentaci, které umi tato data nahravat do CNC strojd samo. V pfipadé nedostatec¢né Urovné prdmyslového zabezpeceni
ale hrozi, ze spolu s programem se do stroje dostane také virus nebo jiny Skodlivy kéd a cely vyrobni systém zkolabuje. Je potfeba vénovat
témto problémim pozornost a nepodcenovat je. Pritom pfi spinéni potfebnych bezpecnostnich podminek je centralni on-line pristup efektivnejsi,

vyluCuje lidské chyby a Casto nezadouci modifikace vyrobniho programu obsluhou, kdy jeden program bézi jinak nejen na stejnych vyrobnich
strojich, ale také se ¢asto lisi sménu od smény.

Jesté horsi je situace, kdy néktery pracovnik chce firmu poskodit zamérné a zcizi citliva data — pokud nejsou chranéna. Existuje pritom moznost
zamezit pracovnikdm pfristup k jinym datdim nez k tém, kterd pro svou praci potrebuji, a jasné definovat a ohranicit uzivatelské pfistupy.

Bezpecnost je proces

Digitalizace pfindsi firmam obrovské Uspory, ma ale i sva rizika. Stejné jako ve fyzickém svéte, ani v digitalnim neexistuje absolutni bezpedi a rizika
se méni rychleji nez drive. Primyslové zabezpeceni je nepretrzity proces, ve kterém je zapotrebi byt neustale o krok napred pred moznymi
hrozbami. Jeho nutnou podminkou je analyza rizik a aktualizace obrannych systémd. Siemens ma fedeni pro vsechny faze digitdlniho podniku.

Otazka bezpecnosti pramyslovych dat se da shrnout takto: Pokud je stanovena digitaini firemni strategie a pracovnici z IT i OT oddélen( ji rozumi,
systémy se podafi propojit a zprovoznit a vysledkem jsou jednoznacné prinosy, které nova rizika vyvazi. Bezpe¢nym propojenim IT a OT systémd
ziska firma vyssi efektivitu, flexibilitu a financni pfinos.

Terminaly VTEM - symbibza softwaru a hardwaru

Autor: Zdenék Haumer, Festo

Jesté neddvno bylo vse jasné - vétsina elektronickych zafizeni potfebuje software. Na
druhé strané bylo mozné zrfetelné oddélit subjekty, které patfi do skupiny

,,mechanické" a tudfiz zadny software neobsahuji. V souasnosti je tohle délenf stdle méné
patrné. Mnoho vyrobkud, stroja, zaffzenf a jejich vybaven( sice stdle na prvnl pohled

pfipominajl svoje prfedchldce, ale bez softwaru uz se neobejdou.

V tomto smeéru nas uz neprekvapi telefony, lednicky, pracky nebo hodinky, ale pfekvapenim pro
mnoho znas mohou byt mnohé primyslové vyrobky. Dlvodem je stale vétsi tlak na
prizplsobivost vyroby, kterd musi uspokojit stale naro¢néjsi a rychleji se ménici pozadavky
zékaznikd. Ideainim stavem je, pokud technologie umoznuji vzdaleny dohled ¢ dokonce
autonomni fizeni vyrobnich procesu.

Tento trend se nevyhybd zadné z prdmyslovych technologii a uplatiiuje i u stroj a zatizeni

pracujicich na stlaceny vzduch - tzv. pneumatice. Pfednim predstavitelem vyuziti softwaru pfimo

ve vykonnych komponentech pneumatickych obvod( jsou ventilové terminaly VTEM (obr.1).

- o . Obr. 1. Festo Motion Terminal VTEM
Prizpusobivost
U ventilovych terminald VTEM dokaze kazdy z ventil( v termindlu pracovat v libovolném rezimu - jako proporciondini redukéni ¢i pritokovy ventil,
dokaze $krtit privod i odvétrani, regulovat tlak a rychlost pohybu sou¢asné a mize mit i dalsi funkce. Staci jen dokoupit prislusnou aplikaci, priradit
ji k danému ventilu a pak uz jen nastavovat a ménit jeji parametry podle potreby, a to dokonce i béhem chodu.

Aplikace

Na rozdil od ventill pouzivanych v minulosti je mozné pneumatické pohony zrychlovat ¢i zpomalovat béhem pohybu, ménit jejich silu ¢&i je
v libovolném okamziku zastavit nebo odvétrat. Snadno Ize i samostatné vyuzivat jednotlivé vystupy, coz znamena, ze kazdy ventil ve skute¢nosti
funguje jako dvojice vykonnych ¢lend, jejichz Ulohy nemusi byt mezi sebou nijak provazany. Takova vybava se samoziejmé skvéle hodi do
nejriznégjdich zkuseben a laboratofi. Hlavnim pfinosem VTEM je ale schopnost fidit pneumatické obvody v bé&znych zafizenich metodami, které
nemaji v historii pneumatiky obdoby.

Nejlepsi bude uvést nékolik prikladl pro inspiraci. Napfiklad pfi presunu kifehkych predmétd jako je tfeba muffin nebo koblizek a pfi jejich pohybu
Z pasu na plech ¢i opacné, mize obycejny pneumaticky valec rychle pfijet, pfed danym predmétem zpomalit a po kontaktu s nim opétovné zrychlit,
pricemz informaci o vzdalenosti mlze poskytovat bézné (optické) analogové ¢idlo. Dalsim prikladem pouziti mdze byt pfitlak na sklenéné ¢&i drevéné
desky, ktery Ize prlbézné ménit podle aktualni tloustky & druhu materialu.

Jedna z nejzajimavéjsich moznosti je ale volba ¢asu pro pohyb véalce mezi koncovymi spinaci. Terminal se pohyb naudi a neustale prizplsobuje
okolnim podminkdm. Nejenze nebudete potfebovat zadné Skrtici ventily, ale nikdo ani nebude muset nic sefizovat. Pfesto se pohony budou
pohybovat ve stéle stejném pozadovaném rytmu. Tento typ aplikace mdze velmi zdokonalit synchronni pohyby nékolika valcl napftiklad pfi zvedani
nejraznéjsich krytd.

Integrace funkci

Casto se vyuziva vysoké koncentrace proporcionalnich redukénich ventill, aby se docililo jejich zlevnéni. Kazda pozice na termindlu (ventil se dvéma
hadicemi) mdze totiz predstavovat dvojici pfesnych redukénich ventild, které jsou navic fizeny po siti jako je Profinet, Ethernet/IP, Modbus apod.
Snadno tak Ize ziskat terminal (komunikujici po jedné z prldmyslovych sit) pro pfesnou regulaci tlaku az na 16 samostatnych vystupech. Stejnym
zplsobem lze ventil vyuzit také presnou regulaci pritoku, staci jen prifadit vhodnou aplikaci.

pokracovdani na ndsledujici strané
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Uspory

Samostatny ¢lanek by si zaslouzilo vnitfni usporadani VTEM (obr. 2), vyuzivajici
rychlou a pfesnou piezotechniku, ktera je Uzasné energeticky Usporna. K dispozici
jsou termindly sdvéma, Ctyfmi nebo osmi ventily. Jejich velkou prednosti je
univerzalnost, nebot’jejich nastaveni pro konkrétni Ukol Ize fesit az na misté. Z toho
také vyplyva velkd Uspora nadhradnich dild (pouzivd se stdle stejny typ ventilu)
ajejich rychla dostupnost, nebot’ skladované terminaly jsou univerzaini. Zaroven
diky integraci vsech funkci odpada naro¢nd instalace kabell, hadic a karet
s digitalnimi &i analogovymi vystupy a vysledné zarizeni je tak nejen jednodussi, ale

i pfehledngjsi.

Konektivita

Integrace serveru OPC-UA umoznuje standardni napojeni na cloud Festo, ktery je
partnersky propojen s Mindsphere. Diagnostické informace jsou v pfehledné forme
k dispozici i pfimo ve formé Webserveru, tedy staci otevrit libovolny internetovy

prohlize¢ a zadat adresu. Ovladani po primyslovych sitich jako jsou napfiklad
Profinet, Ethernet/IP, Ethercat, Modbus apod., je samozfejmosti. Pfimo integrovat

lze i PLC s CODESYS. Terminal také dovoluje rozéiteni o nejriznéjsi dalsi typy

vstupl/vystupl, a to jak analogovych, tak digitalnich.
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Obr. 2: Ridici piezoventily reguluji ovladaci tlak pro ¢&tyfi vykonné
regulaéni ¢leny uspofddané do muistku. Na vystupech Ize libovolné
regulovat tlak, pritok ¢i specificky definovany pribéh hodnot. Vievo

dole je nové vytvorena dosud neexistuiici schématicka znacka. ©Festo

Na termindlech VTEM je zfetelné vidét, ze schopnosti hardwaru jsou ve spojeni se softwarem mnohem S$irsi, coz je obecny jev, ktery
pozorujeme viude kolem sebe. Oteviraji se tak nové, dosud nevidané moznosti vyuziti zndmych technologii.

Zaostfeno na ekonomiku

Co bude v letoSnim roce hybat Ceskou ekonomikou?
Autor: Radek Novak, Ekonomické a strategické analyzy, Ceské spofitelna

Digitalizace, robotizace, nedostatek zamé&stnancl, vy33$( ceny energil,
obchodnl vélky zpUsobujic/ nervozitu a prenesené& niZ3l poptdvku ze
zahrani¢i. To v8e jsou probihajici trendy, které ovliviuji ¢eské podniky
napff¢ vsemi sektory. Pojdme se v3ak podfvat trochu hloubéji na jednotliva

vv

odvétvl a na to, co bude v pffstich mésicich urlovat jejich kondici.

Jesté pred tim vsak pfipomenme aktualni strukturu ceské ekonomiky. Té
neustale dominuje zpracovatelsky prlimysl s témér 40% podilem na celkové
produkci a 25% podilem na hrubé pridané hodnoté.

Celkova produkce v Ceské ekonomice podle odveétvi v roce 2018 (v miliardach
KE a %, bézné ceny)
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Zpracovatelskému prdmyslu pak nadale vévodi vyroba motorovych vozidel,
jejich dilu a pfislusenstvi, jez se na celkovych trzbach zgracovatelského pru-
myslu podili 27 %. Navic témto automobilovym vyrobcum dodavaji i spolec-

nosti z daldich ¢asti zpracovatelského prdmyslu i celé ekonomiky.

Trzby ve zpracovatelském primyslu v CR v roce 2018 (v mid. K¢&)
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A co vprlbéhu Ceské

ekonomiky?

roku 2020 ceka jednotlivd odvétvi

Automobilovy prdamysl

Evropskému automobilovému trhu, kam pfevazné dodavaji
tuzemsti vyrobci automobildl a dild, se pres varovné zpravy z
rlznych stran stale dafi. Registrace novych osobnich aut v EU za
cely rok 2019 meziro¢né posilily 0 1,2 % na 15,3 milionu vozU{. Jednalo
se 0 nejvysSi hodnotu registraci od roku 2007. Vyroba motorovych
vozidel vCR vroce 2019 jen velmi mirné& (o 0,7 %) zaostala za
rekordni vyrobou v roce 2018.

Poptavku po autech v pristim obdobi ovlivni na jedné strané to, jak
budou firmy v EU ochotny investovat a spotrebitelé utracet, a
zaroven jak se automobilkdm podafi rozjet prodeje aut na
alternativni pohony (elektfinu, pfipadné na zemni plyn). Uz od
letosniho roku totiz budou muset finalni vyrobci na evropském trhu
zacit splnovat pfisni emisni limit, ktery fika, ze prodana auta dané
automobilky vypoustéji v prdméru maximalné 95 g CO2 na km.
V roce 2018 cinila prlmérnad hodnota vEU 120,4 g CO2 na km.
V pripadé nesplnéni naro¢nych cill by nasledovaly tvrdé sankce za
kazdy nadlimitné vypustény gram CO2.

Strojirenstvi

Ceské strojirenstvi je velmi pestrym odvétvim. Mezi vyrobce lze
zaradit velké hutnické, ocelarské a slévarenské podniky, vyrobce
velkych strojl pro hutnictvi ¢i energetiku, producenty obrabécich
strojd, dopravnich ¢i stavebnich prostredkd, ale i lenké (spotfebni
elektronika) ¢&i presné strojirenstvi (telekomunikaéni technika,
pocitace, optika apod.). Vedle kone¢nych vyrobkl (= strojd) se fada
firem specializuje na produkci konkrétnich dild. Poptavku po jejich
vyrobcich tak bude urc¢ovat predevsim kondice té ¢asti ekonomiky,
do které prevazné dodavaji.

Z dlouhodobgjsiho hlediska bude pro tuzemské strojirenské firmy
zasadni, jak se jim podafi vyporadat se srostoucimi mzdovymi
naklady, a tudiz vyssim tlakem na robotizaci jejich produkce. Vedle
toho jim nesmi ujet viak ani v digitalizaci a vS§im, co se dnes skryva
pod pojmem Prdmysl 4.0.

Energetika a odpady

Do energetického sektoru spada vice segmentl se specifickymi
charakteristikami. Tim nejvétSim je vyroba elektfiny (a tepla), na
které se vCR stdle ze 47 % podili uhli. Tuto ,,klasickou® ¢&ast
energetiky dnes ovliviiuje pfedevsim cena emisni povolenky, jez se
od roku 2017 zpétinasobila, a jejiz pokles se v blizké budoucnosti
neo¢ekava. V ptipadé obnovitelnych zdrojd zazivaji v CR boom
predevsim instalace mensich fotovoltaik na stfechy rodinnych dom0
¢ prlmyslovych provozl, stavba vétsich fotovoltaickych
elektraren, ani bioplynovych zdrojd kvlli stopnuté statni provozni
podpore neprobiha.

pokracovani na ndsledujici strané
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To by se mélo zménit od roku 2021, kdy by méla vejit v uc¢innost novela zdkona o podporovanych zdrojich energie a znovu se tak rozjet provozni
podpora obnovitelnych zdrojl (predevsim biometanu, velké fotovoltaické elektrarny uz pravdépodobné podporovany nebudou).

Velké investice Ize do budoucna pfedpokladat do distribucnich energetickych siti v souvislosti se silicimi tlaky na prechod k (Castelné)
decentralizované energetice. V letosnim roce rovnéz parlament dostane na stll dlouho o¢ekavanou odpadovou legislativu. Ta by méla vytydit, do
jakych odpadovych a recyklacnich oblasti se v pfistim desetileti vyplati investovat.

Stavebnictvi
Ceské stavebnictvi tdhla v posledni dobé predevsim poptavka po pozemnich stavbach, letos se pozitivné ptidava i infrastrukturni stavitelstvi. Kapacity

stavebnich firem jsou témér vycerpané (prdmérné na 94 %) a spole¢nosti maji zakazky v prdméru na 10 mésicl dopredu. Letodni rok bude i nadéle
charakteristicky rdstem cen stavebnich praci, do ¢ehoz se promitne silnd poptavka, stale rostouci mzdové naklady &i zvysujici se ceny materiald.

Mirné ochlazeni stavebniho sektoru by mohlo pfijit v souvislosti s U¢innosti transpozice nové smeérnice o energetické naroc¢nosti budov, ktera se od
ledna vztahuje i na rodinné domy. Podle smérnice budou muset mit nové povolované rodinné domy o pétinu niz8i spotfebu energie nez doposud.
Kvdli tomu se o¢ekava prdmérny narlst nakladl o 10-15 %.

Logistika

Posledniroky byly pro silni¢ni dopravu z hlediska prepravy veéci nejsilingjsi za poslednich 20 let. Pokracuje pfitom trend, kdy klesa mezinarodni doprava
zbozi a naopak nardstd vnitrostatni preprava. Pro mezinarodni dopravce je dllezité schvaleni kompromisniho znéni smérnice o vysilani pracovniki
v kamionové dopravé na pldé EU (na fidi¢e nebude platit pravidlo, podle kterého pracovnici vyslani do ciziny pobiraji mzdu obvyklou v zemi, kde
vykonavaji praci). Po zeleznici se v poslednich dvou letech pfevazi nejvice zbozi od roku 2007 a trend je zde opalny nez v pfipadé silnic a dalnic —

narlstd vyznam mezindrodni dopravy. Vzhledem k velké cykli¢nosti se bude daldi vyvoj logistického odvétvi (véetné poptavky po skladovacich
prostorech) odvijet hlavné od vykonu Ceské ekonomiky jako celku.

Poclty prepravenych osob pak pozitivné ovliviuji a stale budou ovliviiovat slevy z jizdného pro déti, studenty a ddchodce.

IT a telekomunikace

V oblasti telekomunikaci bude nejvétsi udalosti roku 2020 aukce frekvenci v pasmech 700 MHz a 3,5 GHz pro ultrarychlé sité paté generace (5G).
Cesky telekomunikacni Urad si od toho slibuje pfichod ¢tvrtého operatora, a tudiz vétsi konkurenci na trhu telekomunikacnich sluzeb. V rdmci nékolika
let by operatofi méli rovnéz pokryt bild mista v CR, kde nyni neni vysokorychlostni internet.

V oblasti IT bude i nadéle na trhu panovat nedostatek odbornikd, silnd poptavka po IT fesenich a digitalizaci & prechod ke cloudovym sluzbam.

Obchod

Hlavnim trendem v obchodé je uz nékolik let prodej zbozi i sluzeb pres internet. Podil e-commerce na celkovém prodeji zbozi dosahl v CR uz 13 %
a stale roste s tim, jak se &im dal vice kupuji online i zbozi denni potfeby (potraviny, drogerie, apod.). Na velké obchodni Fetézce pak ministerstvo
zemedelstvi chysta novelu zakona o vyznamné trzni sile, kterd dale zprisnuje dohody ¢i mnozstevni slevy mezi obchodniky a dodavateli.

Dalsim velkym vSeobecnym trendem je boj proti plastim a vibec obaldm, dlraz na ochranu Zivotniho prostfedi a zdravy Zivotni styl, coz se ve velké
mite prolind i do potravinarského prdmysiu.

Cestovni ruch

Navsté&vnost tuzemskych hotelll, penzionll a kemp( roste nepretrzité jiz Sestym rokem, na ¢emz se rovnomérné podileji ¢esti i zahrani¢ni hosté. Cesi
vice jezdi i na dovolenou do zahrani¢i. Cesti turisté ¢im dal vice upfednostniuji vétsi kvalitu turistickych sluzeb, vice krat$ich dovolenych v pribéhu
roku i vyuzivani digitalnich technologii pro sjednavani dovolenych po vlastni ose. Kupni sila ¢eskych domacnosti je v disledku rostoucich mezd stale

silnd, coz pozitivhé dopadne na obor cestovniho ruchu i v roce 2020. Na cenu zahrani¢nich zajezdl by mohla mit letos pfiznivy dopad i silnéjsi koruna.
Zemeédélstvi

V zemédélském sektoru bude vedle cen (jez se utvarli na celoevropském, potazmo svétovém trhu) a Urody komodit hrat ¢im dal vétsi roli tlak na

ochranu pGdy, boj proti erozi ¢i zplsoby zadrzovani vody v krajiné. Opatfeni na ochranu zivotnino prostredi budou zaroven tvorit velkou ¢ast dotaci,
jez by zemeédeélci méli dostavat od roku 2021 (pravdépodobné ale nova spolecna zemeédelska politika za¢ne platit az pozdéji po prechodném obdobi).
V aktudlnich navrzich dota¢nich schémat se pak stale pocitad s kracenim celkového baliku penéz, které na zemédélstvi pljdou, a rovnéz s urcitou
formou omezeni dotaci pro velké podniky v EU.

POZVANKA: DigitaIni dvoj¢e v praxi - prakticky workshop

Kdy: stfeda_ 11. 3. 2020 / 9:00 - 14:30
Kde: CIIRC CVUT, Jugoslavskych partyzant 1580/3, 160 OO0 Praha 6

Digitalni dvojCe, jakozto jedineCny koncept propojeni virtuaini reality, digitalizace ;
a fyzického svéta, vyrazné zkracuje pfipravu vyrobniho procesu, Setfi naklady a
sniZzuje chybovost. Prijdte se sezndmit s tim, jak funguje tato prelomova
technologie z dilny NASA v primyslovém nasazen.

Zveme vas na jednodenni workshop, na kterém vam Narodni centrum Prdmyslu 4.0
spole¢né se svymi partnery, spole¢nostmi SIEMENS a SKODA AUTO, predstavi
princip digitdlniho dvojcete a jeho praktické vyuziti v primyslové praxi. Ukdzeme
vam, jak probiha cely proces - od pfipravy vyroby az po vyrobu samotnou.
Praktické ukazky a konkrétni priklady vyuziti digitalniho dvojCete ve vyrobnich

podnicich spojime s navs$tévou Testbedu pro Primysl 4.0, kde si budete moci @
prohlédnout flexibilni linku a jeji digitdIni dvoj¢e a vyzkouset si, jak tento jedine¢ny S SIEMENS @
koncept funguije. oy tigg il e Sl

Vice informaci a registrace zde.


https://www.ncp40.cz/aktuality/digitalni-dvojce-v-prumyslove-praxi
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Digitalizace krok za krokem: Jak zacit s digitalizaci v mensich a stfednich firmach
Autor: Libor Vacata, Brand Manager ABRA Software

Digitalizace. Slovo nej¢astg&ji sklonované v souvislosti s Primyslem 4.0
amodernimi technologiemi. V usich majiteld, zejména mensich firem,
mUZe znft poné&kud prédzdné a neuchopitelné. Co si pod digitalizacf
predstavit a jak s ni za&it?

Je to viastné docela jednoduché. Ve svém plvodnim vyznamu je digitalizace
prevedeni papirové komunikace do pocitacové, tedy digitalni podoby. Takze
pokud posilate e-maily, uz jste v podstaté sdigitalizaci ve firmé zacali.
Moderni pocitacova technika toho vSak pochopitelné dokaze daleko vice.
Objednavky, faktury, dodaci listy a dalsi doklady se uz davno nemusej
hromadit ve stozich na vasem stole. Pfijemky, vydejky a dalsi evidenci skladu
lze vést prehledné v pocitacovych systémech, stejné tak jako vyrobni
pfikazy, odvody prace nebo tfeba dochazku.

Ostrlvkové feseni vs. jednotna evidence dat

Vétsina malych a stfednich podnikl pochopitelné pracuje s doklady v digitalni podobé zcela bézné. S ¢im se v3ak firmy dost Casto trapi, je
roztiisténd evidence a stim spojené velmi problematické fizeni firemnich procest. Je to nasledek tzv. ostrivkového feseni, tedy izolovanych
aplikaci ¢i systémU od réiznych dodavatell pouzivanych pro jednotlivé firemni oblasti zvIast. Typicky se jedna o jeden software pro Ucetni systém,
jiny pro fizeni vztahu se zdkaznikem a dalsi pro vyrobu. A evidence skladu se odbyva tfeba jen v excelovskych tabulkach.

Snaha pokryt dle potfeby a Casto zivelné kazdou Cast firmy speciadlnim softwarem, tak pres dobré Umysly mnohdy konci zmatkem, chybami,
nedostate¢nym prenosem informaci, neefektivnim vyuzitim zdrojl ¢i dokonce ztratami. Dalsim kamenem Urazu je potom nedostatek dat nebo
neschopnost je spravne integrovat a vyuzivat v praxi. Jak to zménit?

Zakladem kazdé moderni firmy by v tomto ohledu méla byt jednotnd evidence viech dat, diky niz ma management vzdy k dispozici relevantni
informace pro rozhodovani. Praveé schopnosti evidovat data ze vSech firemnich oblasti na jednom misté, spolu s fizenim veskerych firemnich
procest, se vyznacuji moderni informadéni systémy tifidy ERP neboli Enterprise resource planning. Implementace takového systému je zakladem
pro digitalizaci kazdé firmy.

Integrace firemnich agend na jednom misté zaroven dava velky prostor automatizaci. Automatické vystavovani pfijemek nebo faktur na zakladé
objednavek je dnes jiz b&znym standardem, stejné jako automatické zauc¢tovani dokladd nebo propracovana logistika. Pokud ve firmé funguje
ERP systém, a je dobfe nastaveny, slouzi jako zakladni platforma pro integraci dalich vysoce specializovanych systému, které jsou typické pro
vétsi firmy, a to zejména ve vyrobé. Pokud se firma rozrlstd, bez implementace informac¢niho sytému se v dlouhodobém horizontu neobejde.

Jak vybrat ERP systém

Vybér nebo zménu systému je vhodné uchopit od zacatku jako projekt, protoze at’ uz se rozhodnete pro jakykoliv systém, budete potfebovat
stabilni projektovy tym. Od zalatku budete spolupracovat s dodavatelem na implementaci systému a na ném bude zaviset Uspéch celé akce. Do
projektového tymu je tedy vhodné vytipovat zkusené a loajaini pracovniky z jednotlivych oblasti, ktefi maji dostatecné pruzné mysleni a zaroven
umozni absorbovat a prosazovat zménu. Nejuzsi tym se stane ambasadorem zmeény, kterou vymeéna systému pfindsi.

Déle je nutné identifikovat oblasti, agendy a procesy, které by mél novy systém pokryvat. Podivejte se peclivé na fungovani celé firmy
aneomezujte se pouze na oblasti, které pokryvaji stavajici systémy. Nasazeni nového systému je vybornou prilezitosti k nastaveni efektivniho
fizeni novych procesd, integraci s jinym fesenim nebo odstranéni procesd, které nejsou optimalni a zatézuji chod celé firmy. Mezi tyto oblasti patfi
typicky ekonomické agendy, sklady a logistika, vyroba, mzdy a personalistika, workflow a dalsi.

Software na miru

S analyzou firemnich procest vdm pomUze dodavatel ERP feseni. Pri zadavani pozadavkl na konzultanty vzdy popisujte, ¢eho chcete docilit,
nikoliv cestu, jak se k cili dostanete. Konzultanti dodavatele pochopitelné znaji pfednosti svého softwaru, maji rozsahlé zkusenosti s implementaci
do rlizné zamérenych firem, a proto vdm dokazi navrhnou optimaini feseni na miru vasich pozadavka.

Implementace informac¢niho systému vytvari vztah zalozeny na dlvére a spojenectvi minimalné na deset let. Pokud vénujete vybéru nalezitou
pozornost hned od samého pocatku, vrati se vam v podobé dlouhodobého vzajemné prospésného partnerstvi.

Pozvanka na veletrh Ampér

Zveme vas na prednasku NCP4.0 a jeho partnerl s nazvem ,,Technicka infrastruktura pro
zajisténi potreb Prdmyslu 4.0,“ kterd se uskutecni vradmci veletrhu Ampér na Vystavisti
Brno.

Na prednasce predstavime moznosti, které firmam se zdjmem o primyslovou vyrobu podle
konceptu 4.0, nabizi Narodni centrum Prdmyslu 4.0 a knému napojend infrastruktura
Testbedu pro Primysl 4.0. Spoluprace na testovani freseni pro primyslovou vyrobu 4.0 je
postavend na oteviené platformé Narodniho centra Primyslu 4.0.

Kdy: Gtery 17. 3. 2020, 10:00 - 12:00
Kde: Hala P, sal P3
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Real Time Locating System umozniuje okamzity a dokonaly prfehled o vyrobé

Autor: Siemens s.r.o.

vvvvvv

v danou chvfli nachazl. Technologie RTLS neboli Real-Time Locating System pomaha tento problém vyfesit. Diky plynulé lokalizaci dokaze
zjistit pfesné umisténfi obrobku, néstroju, vozidel, robotd nebo i lidi vdaném prostoru a to s prfesnosti na nékolik centimetra.

Cely systém je velmi jednoduchy a lze jej bez problémd nasadit i do jiz fungujicich provozl. Na sledované objekty staci pripevnit mobilnf
transpondéry, které vysilaji unikatni signal o své poloze. Tyto signdly zachycuji pevné instalované brany, které dokazou jednotlivé objekty
lokalizovat v redlném ¢ase, a to s presnosti na centimetry. Ziskana data se prendsi na lokaliza¢ni server, ktery informace dale predavéa systémim
vyS$Si Urovné, coz mohou byt napfiklad fidici systémy vyroby, informacni a UCetni systémy, skladova evidence apod. Velikost sledovaného prostoru
neni omezena — mlze jit o sklad, vyrobni halu, garaze, ale je mozné pokryt tfeba i celou nemocnici. Sta¢i pouze vybudovat dostate¢né hustou sit’

bran pro pfijem signalu z pohybuijicich se transpondérd.
Nasazeni RTLS umoznuje prejit na bezpapirovou vyrobu nebo evidenci a veskeré potfebné informace sdilet online. Je mozné opustit nespolehlivou

a pracnou evidenci vedenou na papirovych prlvodkach a evidencnich listech (nékdy dokonce vypliovanych ru¢né) pomoci razitek a $anont
a prejit na moderni a digitalni zplsob evidence.

Systém najde uplatnéni vdude, kde je potfeba sledovat tok a pohyb materidlu nebo pracovnik(. Zaroven vyrazné prispiva ke zvyseni efektivity
a flexibility vdech vyrobnich procest, nebot diky nému jiz nikdo nemusi travit ¢as hledanim konkrétnich polozek ve skladu ani v pribéhu vyrobniho

procesu. VSe je presné evidované a okamzité dohledatelné. Kromeé Uspory C¢asu pfinasi RTLS i moznost optimalizace toku materiadlu pomoci sbéru
dynamickych dat o lokalizaci v redlném Case a to pro kazdy relevantni vyrobek nebo soulast vyroby.

Dva tisice beden pod kontrolou

Technologii RTLS vyuziva ve svych fesenich pro bezdratovou komunikaci a identifikaci i spole¢nost Siemens. Pod nazvem SIMATIC RTLS dodava
uceleny systém pro lokalizaci v redlném case. Jednim z podnikl, které technologii s Uspéchem vyuzivaji, je vyrobni zdvod Siemens na vyrobu
elektroniky ve Furthu v Némecku. Zde je v neustalém obéhu vice nez 2000 boxU s rdznym materidlem. Uhlidat takové mnozstvi dill v rdznych
fazich vyroby by bylo bez digitalni evidence nemyslitelné. KliCové je totiz védét, co se kde v danou chvili nachazi. Diky feseni SIMATIC RTLS maji

manazefi vyroby tyto informace k dispozici. Zdvod Siemens ve Furthu tak maze flexibilng zajistovat produkci i mensich vyrobnich 3arzi pomoci
informaci o lokalizaci materialu v redlném Case.

Real-Time Locating System funguje na principu Sirokopasmové radiové technologie (UWB) pro lokalni bezdratovou komunikaci. K pfenosu signal
pouziva extrémné siroky frekvencni rozsah (3-7 GHz) s Sitkou pasma nejméné 500 MHz. Tim brani riziku ruseni s jinymi systémy.

W

Foto: ©Siemens

Na co si dat pozor ve smlouvach s dodavateli loT/cloud a obecné softwarovych rfeseni?
Autor: JUDr. Jan Diblik, parther HAVEL & PARTNERS s.r.o. a Mgr. Roman Cholasta, senior advokat HAVEL & PARTNERS s.r.o.

Dnesni doba pramyslu 4.0 pfindsi fadu novych technologii a mozZnosti pro zefektivnéni nejrizngjsich provozl. At uz jde o zemédélce,
vyrobce zafizeni nebo e-shopy, kazdy z nich mGze t&zit zmodernich technologii zaloZzenych na zdzemf v cloudu. Casto proto v kombinaci
s cloudem vidame také poskytnutl IoT technologif nebo hostovani softwarovych fesenf. V tomto pfispévku proto shrneme vybrané oblasti,
kterym je dobré vénovat pozornost a které je dobré v souvisejlcfch smlouvach vhodné upravit.

Pouze software, nebo také hardware?

Vibec prvni zakladni otdzkou, i kdyz ¢asto opomijenou, je samotné vymezeni pfedmétu smlouvy - tedy ¢eho véeho se vlastné vztah mezi
dodavatelem a zdkaznikem tyka. Vyznam tohoto uprfesnéni spociva nejenom v jednoznacném vyjasnéni oCekavani obou smluvnich stran, ma ale
také dopad na pfipadné vymahani povinnosti ze smlouvy. U zakaznika se jednd o vymahani plnéni definovanych povinnosti dodavatele,
u dodavatele zpravidla o vymahani dluznych ¢astek za poskytnuté sluzby. V neposledni fadé i o odlvodnéni ¢astek hrazenych vidi prislusnym
orgadnim verejné moci, naptiklad organdm finanéni spravy nebo kontrolnim orgdndim v souvislosti s poskytnutou dotaci.

Kromé samotného vymezeni softwarového rfeseni, které se typicky déje odkazem na specifikaci nebo cenik dodavatele, bude tedy vyznamné, aby
mély strany obchodné i smluvné jasno, zda je soucasti pinéni také naptiklad pinéni souvisejici s hardware. | kdyz se to mUze zdat naprosto jasné,
setkdvame se v praxi s mnoha nejasnostmi. Ac jde o pfipad mimo oblast cloudu, setkali jsme se s pfipadem podnikatele, ktery vyslySel volani zdanlive
vyhodné nabidky na pfipojeni k internetu. Infrastruktura slouzici k pripojeni k internetu vSak slouzila také jako paterni prvek pro zabezpeceni celého
objektu tohoto podnikatele, a tak prepojenim technologie pfipojeni doslo nasledné k vypadku kompletné celého zabezpeleni. Marné se pak tento
podnikatel domahal napravy a Uhrady skody za vykradeni pobocky, kdyz podepsal standardni formular se svym dodavatelem, ve kterém bylo
uvedeno pouze jedno plnéni, ato pripojeni k internetu. VSe ostatni byla pouze neprokazatelna tvrzeni ohledné slibenych parametrd sluzeb. Lze
tedy jen doporucit, aby byl pfedmét plnéni vymezen jednoznacné, a je-li soucasti plnéni tykajici se hardware, aby napfiklad bylo zfejmé, kdo je
vlastnikem hardware a jaké konkrétni plnéni (jak Casto, sjakym obsahem apod.) ma byt ve vztahu k takovému hardware poskytovano.

U podnikatell je také vhodné si uvédomit, Ze pravo zrusit smlouvu po jejim uzavieni plati pouze v pfipadé spotiebitell, proto je pfed uzavienim
smlouvy a sjednanim zavazku dobré vyzadat si zkuSebni provoz bez uzavreni Uplatné smlouvy.

pokracovdani na ndsledujici strané
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Dnesdni doba, kde je vétsina pInéni zaloZzena na tzv. subscription modelu, tedy prlibéznych platbach namisto jednordzovych nakupech fesent,
rovnéz nabizi moznost ziskani zkusebnich pristupl. Smiuvni vztahy, typicky v oblasti telekomunikaci (mUze vsak jit i o jakykoliv jiny vztah, kde se
od dodavatele ocCekava investice do zfizeni sluzby zakaznikovi), ¢asto obsahuji také sankéni ujednani pfi predcasném ukonceni smlouvy. Lze
proto doporudit si takové ustanoveni dobre precist a promyslet jeho ddsledky, pfipadné projednat s dodavatelem odlidnou Upravu.

Kvalita software — existuji vymahatelné standardy?

V souvislosti s poskytovanim software v jakékoliv formé vznikaji ¢asto otazky spojené s tim, jaké kvality se mlze zdkaznik domahat, resp. jakou
kvalitu musi dodavatel poskytnout. Zjednodugené se da odpovédét, ze zddné obecné standardy pro software neexistuji. Zaddny pfedpis nestanovi
minimalni pozadavky na software, jeho funkZnost, kvalitu aj. Kromé toho obecné plati, ze kazdy software ma chyby.

Velmi obecna kritéria Ize nalézt v pfislusnych ustanovenich zadkona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisl (,,obcansky
zakonik®). Podle ustanoveni § 1915 obcanského zakoniku musi obecné dodavatel pinit ve stfedni jakosti, neni-li ujednano jinak. Lze tedy fici, ze
kvalita plnéni musi byt prdmeérna. V pfipadé poskytovanych sluzeb, coz je ¢astd forma poskytovani hostovanych softwarovych reseni neboli
fesSeni bézicich v cloudu, poskytovanych na principu tzv. inominatni (nepojmenované) smlouvy, tedy jiné kvalitativni standardy bez zvIastni Upravy
stranami nejsou. Bude proto vhodné odkazat alespon na Upravu prav z vad podle kupni smlouvy, jako to obCansky zakonik &ini v pfipadé smlouvy
o dilo. Posuzovani vad pak bude mozné napr. podle ustanoveni § 2161 obCanského zakoniku. V tomto ustanoveni najdeme urcitad voditka toho,
kdy ma vystup vady, tj. kdy neodpovida pozadované kvalité. Bez vad se povazuji vystupy, které maji viastnosti, které si strany ujednaly, a chybi-
li toto ujednani, pak takové vlastnosti, které dodavatel (nebo vyrobce) popsal nebo které zakaznik oc¢ekaval s ohledem na povahu sluzeb a na
zakladé reklamy provadéné dodavatelem nebo vyrobcem. Dalsim parametrem je, zda se sluzba/vystup hodi k Ucelu, ktery pro jeji pouziti
dodavatel uvadi nebo ke kterému se sluzba ¢&i vystup tohoto druhu obvykle pouzivaji. Byl-li poskytnuty vzorek (napf. zkusebni vystup), mdze byt
i kvalita takového vzorku relevantni pro urceni kvality vysledného feseni. Rozhoduje také spravné mnozstvi, mira nebo hmotnost (je-li to pro dany
pfipad relevantni) a konec¢né, sluzba ¢&i vystup musi odpovidat pravnim predpisiim.

Kromeé téchto obecnych kritérii v obcanském zakoniku je vSak vhodné, aby strany nespoléhaly na ponékud nejasné vymezeni v zakone, ale aby
své pozadavky vymezily. Zakaznik tak mlze vymezit, k ¢emu software potfebuje, jaky pifinos od néj o¢ekava a jaké viastnosti by mél mit.

Podle toho pak bude mozné posoudit, zda dodavatel plnil ¢ neplnil vadné a domahat se pfislusnych narokd. Typicky mlze byt toto vymezeni
obsazeno ve specifikaci sluzby (produktu). Bez takového vymezeni vSak budou naroky zakaznik( v ohrozeni. Pro pfipadnou prokazatelnost bude
také vhodné uschovat si veSkerou relevantni komunikaci.

Data: rychlost, dostupnost a zalohy

Naprosto stézejni oblasti pro kazdého objednatele sluzeb spojenych s1oT ¢&i cloudovymi technologiemi jsou data. Data jsou totiz casto samotnym
ddvodem poptani takového dodavatele. At uz jde o data, kterd si zadkaznik nechdva migrovat do nového feseni, zpracovavat vramci
poskytovanych sluzeb nebo je ziskava pfi vyuzivani plnéni dodavatele, je tfeba je ve smlouvé alespon zminit. Dlvodem je ¢asta nejasnost ohledné
vlastnictvi takovych dat a zplsobu naklddani s nimi, a to nejen s ohledem na problematiku zpracovani osobnich Udaju.

Predné by mélo byt mezi stranami zfejmé, kdo je vilastnikem (spravcem) prislusnych dat a kdo je pouze osobou povérenou K jejich zpracovani.

Pritom je vhodné upravit nejen osud takovych dat béhem spoluprace, tj. parametry zpracovani a jiného vyuzivani dodavatelem b&hem spoluprace
(v€. napfiklad pravidelného zalohovani a predavani takovych zaloh zdkaznikovi), ale také, nebo snad dokonce zejména, jejich osud pfi ukoncovani

spoluprace s dodavatelem. Stézejni pritom je nejen samotna povinnost veSkera data vydat zakaznikovi (pokud mu nalezi), ale Ize vice nez
doporucit, aby si strany stanovily zpUsob predant, IhGtu a také dalsi parametry predavanych dat, jako napt. format a strukturu.

Kromé vyse uvedeného je vhodné mit jasnou predstavu o tom, zda jsou data zpfistupniovadna v redlném cCase (tedy v podstaté v zavislosti na
rychlosti pfipojeni k internetu), nebo je nutné urcité zpracovani (automatické ¢i manualni) ze strany dodavatele. Obdobné se to mUze tykat zaloh
takovych dat, kde je také vhodné upravit miru pravidelnosti jejich vytvareni a pfipadné i predavani.

Pozor na obchodni podminky

Pri sjedndvani smluv s dodavateli popisovanych feseni se také mlzeme setkavat s pomérné obvyklou strukturou smluvni dokumentace, ktera je
tvorena zakladnim smluvnim formuldfem (typicky 1-2 strany), kde jsou upraveny parametry vyuzivané sluzby, cenikem anebo specifikaci sluzeb,
kde je definovana cena a popis Cerpaného pinéni, a dale obchodnimu podminkami.

Obchodni podminky (nékdy také vSeobecné obchodni podminky, VOP apod.) je zakonny termin, jehoz Upravu najdeme v § 1751 a nasl.
obcanského zakoniku. Obchodni podminky nemusi byt nutné pfilozeny v navrhu smlouvy, ale mUze jit o odkaz na jejich znéni na webovych
strankach. Obecné jde o dokument, v némz je upravena fada prav a povinnosti smluvnich stran, které jsou typizované, tj. dodavatel vydavajici
tyto obchodni podminky tim dava najevo, ze jde o standardizované podminky a zasadné neni mozné &i vhodné tyto oblasti upravit jinak. To casto
vede u zadkaznikl k domnénce, ze obchodni podminky neni potifeba nijak zvlast studovat a nejde o nich vyjednavat. Pravé opak je vSak pravdou.

V obchodnich podminkach sice opravdu naleznete mnoho standardnich ustanoveni, jako napt. zplsob sjednavani smlouvy, fakturaéni podminky,
ddvérnost informaci ¢i postupy pro feseni vzniklych zadvad, nicméné objevuiji se zde naptiklad takova ustanoveni, kterd mohou byt pro zékaznika
vyznamna a velmi nevyhodna (napf. prave Uprava viastnictvi dat, pravo pozastavit plnéni v urcitych pfipadech, nevhodné nastavené parametry
nékterych sluzeb nebo vyluky z odpovédnosti). S pfihlédnutim k vyznamu daného plnéni a jeho cené by pak mél zakaznik zvazit, jaky dopad dana
ujednani mohou mit a zda je ochoten pfislusné riziko pfijmout nebo pozaduje odliSnou Upravu a to i za cenu slozitych jednani s dodavatelem nebo
dokonce jeho vymeény.

Smlouva konci, na co mam pravo?

Ac to nékdy muize pUsobit ponékud zvIastné, jednou ze zakladnich otazek, kterou je potfeba resit pred uzavienim smiouvy, je prave jeji ukoncen.
Smiluvni strany by si mély dostate¢né objasnit, co se bude pfi ukonéeni dit. Pljde zejména o oblast zdkaznickych dat — kdo ma na data narok,
jakym zplsobem a v jakém formatu je zdkaznik mize ziskat a jakou dalsi sou¢innost ma dodavatel pfi ukonéeni smlouvy poskytnout.

Je to pravé doba konce smlouvy, kdy mize byt motivace dodavatele velmi mald, ne-li zadna, aby vychazel svému zédkazniku vstfic. Z toho ddvodu
je velmi vhodné, aby byla tato problematika upravena jiz na zacatku a strany mély mezi sebou naprosto jasna oekavani.

Pokud nejde soucinnost upravit konkrétné, je vhodné alespon dodavatele zavazat k uréitému poctu hodin prace jeho odbornikd pro poskytovani
konzultaci, predavani dokumentl a informaci, jakoz iGc¢asti na jednadni s novym dodavatelem. Je v$ak nutno poditat, Ze za takové plnéni si
dodavatel Uctuje svou bé&znou hodinovou sazbu pro poskytovani konzultaci.
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Prognéza sto let po Capkovi: Do roku 2025 budou roboty plnit 15 % celkovych vyrobnich tkoll

Autor: Vitézslav Fejfar, Ve o prdmyslu

TFi dny, dv& mfsta, zahrani¢nf fe¢nlici, vice nez tfi stovky ucastnfkl, rekordnl polet prezenta¢nich stankd, workshopy a roboty v3iude, kam
se Clovék podfval. Leto3nl osmy ronfk konference ROBOTY 2020 nabfdnul opravdu vylerpavajlcl pfehled o aktudlnim stavu a trendech

v prostifedf Ceské, ale i svétové primyslové robotiky.

Pokud budeme na celou akci pohlizet optikou pofadatele neubranime se dojmu, ze zdjem o roboty je opravdu na vzestupu a tuzemské firmy jiz chapou, ze diky
nim Ize fesit nejen akutni nedostatek kvalifikovanych pracovnik( ve vétsiné vyrobnich odvétvi. Vice nez 300 tis. neobsazenych pracovnich mist a pokulhavajici

produktivita jsou padnym divodem pro fadu vyrobcl, poohlédnout se po alternativé v podobé robota. Za své jiz snad vzaly i nekone¢né debaty o tom, zda
roboty vezmou lidem praci. Ano vezmou, ale v drtivé vétsingé pouze tu namahavou, s minimalnimi pozadavky na kvalifikaci lidskych operatord. Robotizace ale
rovnéz pfindsi nové vyzvy pro $kolstvi a pracovni trh v podobé zcela novych profesi. Zatimco jednoucelové stroje a pramyslovi roboti si své neochvéjné misto
stale drzi u producentd s masovou vyrobou, masivni boom zazivd kolaborativni robotika zejména v oblastech s pozadavky na mensi vyrobni série a vysokou
customizaci produktt. Nastupujicim trendem je pak bezesporu mobilni kolaborativni robotika s poZadavky na pinou cloudovou a loT podporu.

,,Robotika je dnes povaZovana za soucdst digitdini transformace svétové ekonomiky. Investice do robotiky neni cil, ale cesta — prostfedek. Investory uz nezajimaji
pouze pocdatecni ndklady, ale celkové naklady na cely Zivotni cyklus zafizeni. Zdkaznici dnes kupuji feseni a ta umoznuji pouze komplexni digitaini platformy. Do
roku 2025 budou roboty plnit 15 % celkovych vyrobnich Gkold, coz predstavuje dvoundsobny ndrust oproti souc¢asnosti,” predikuje vyvoj situace na trhu s roboty
Monica Miches, hlavni konzultantka pro Evropu, konzultacni spolecnosti Frost & Sullivan.

Automatizace kdykoli a kdekoli

Oc¢ekavany nardst kolaborativni robotiky hraje do karet pfedevsim klicovym hra¢ldm v oboru. Technologie se ale stéle vyvijeji a zvysuje se podil spoluprace mezi
operatory a roboty. RUst Ize podle Miches o¢ekavat zejména v oblasti cloudové robotiky a pronajmu strojl. Rozdil mezi Evropou a Asif je ale stéle obrovsky. Je
tfeba si uvédomit, Ze hnaci motory investic obou trh jsou zcela rozdilné. Zatimco v Evropé je to pracovni sila, v Asii pfedevsim kvalita produktu.

V takové situaci je dllezité automatizovat kdykoli a kdekoli. ,,Ddlezitd je sluzba! Globalizace se vyviji takovym smérem, Ze se velmi rozviji a sofistikuje vyrobn/
prostredi. Automatizace kdykoli a kdekoli zni jako marketingovy sen, ale je to nase vize. Potom, co se roboty stanou pliné kolaborativni, stanou se i mobilnimi.
Mobilni robotika pomize optimalizovat nGvratnost investice. Pokud kvdli ni ale budete muset kompletné prebudovat infrastrukturu, tak se investice nevyplati.
Roboticka vyroba musi byt modularni a flexibilni. Na to navazuje spousta technologii a vse musi byt propojeno,” je pfesveédcen Jean-Marc Collet, divizni manazer
spolecnosti Staubli, ktery je po 25 letech zkuSenosti s robotikou pfesvédcen o tom, ze vyroba se diky 4.0 neustdle méni a vyrobci na celém svéte zvetsuji variabilitu
produktl a zmensuji 3arze, coz vede ke zmifiované customizaci. Autonomni mobilni roboty HelMo, které na konferenci predstavil, jiz funguji u prvnich zakaznik(

a znamenaji dalsi level ve SMART vyrobé. Podle Colleta vSichni lidé z oblasti robotiky museji rozumeét potfebam zakaznika.

Zcela urcité o tom vi své Esben @stergaard, zakladatel Universal Robots — sou¢asného lidra na trhu s kolaborativnimi roboty. ,,Trh s coboty, ktery jsme pomdhali
rozvijet, ma dnes vice hracd, ale stdle ho méame asi polovinu. V roce 2021 se pfedpokiadad, Ze trh bude mit hodnotu 2 mid. dolarl. VSechny lidské oblasti budou
oviivnény robotikou, ale nikdy to nebude na 100 %, je pfesveédcen @stergaard a nevaha jit ve svych progndzach jesté dale. ,,Jsme jediny zivocich na planeté,
ktery dokdze vyuZivat technologie. Mame velkou moc. Primysl 4.0 je optimalizace. Ndsobeni hodnoty produktu lidskym dotykem predstavuje 5.0. Hnaci silou pro
kolaborativni robotiku jsou lidé a spoluprdce s nimi. Michdani strojd a lidi pfindsi 85% ndrdst produktivity. Dnes mizeme jednim robotem vyrdbét vice nez 150
produkti a zakaznici dostavaji ¢im dal lepsi technologie. Nejednd se tedy o boj ¢lovéka proti stroji. Pokud to spravné uchopime, mize pro nds byt spoluprace
s technologiemi velmi vyhodnd. Technologie jsou to, co znds déla lidské bytosti,” tvrdi @stergaard, ktery je presvédcen o tom, ze Technologie vytvari bohatstvi,
které se ale nedistribuuje rovhnomeérné a mély by existovat i jiné mechanizmy nez revoluce, aby z ného kazdy néco mnél.

Roboty nedanit!

| kdyz Bill Gates udélal ze v3ech zen, které psaly na strojich, nezaméstnané, neni zdanéni robotd dobry ndpad. Ekonomické aspekty zdanéni robotl podrobné
rozebral Michal Skofepa, analytik Ceské sporitelny. ,,Nenr to sice dobré, ale nékterd reseni presto existuji. Pokud by doslo k monopolizovéni vyroby robotd, méla

by se na né dari aplikovat. Takova situace ale na trhu zatim neexistuje. Dariovy systém pak musi davat smysl lidem v konkrétni zemi. Pokud to tak neni, lidé se
budou snazit zdanéni vyhnout, protoze tomu nevéeri a nerozumi,” upozornil.

Podle Per Ulrik Erikssona z globalniho tymu servisu spolecnosti ABB je kazda nova technologie pfi své adaptaci tézka. ,,Lidé maji v povaze odporovat novinkam,
ale chce to ¢as. Nezapomineime, Ze zemé s nejvétsim poctem robotld maji nejmensi miru nezaméstnanosti*.

Svou progndézu dalsiho vyvoje pridal rovnéz prof. Vladimir Mafik, védecky feditel CIIRC. ,,Roboty vystupuji z kleci a uz nejsou nebezpecni. Budou se od clovéka
stdle vice ucit. VV celém konceptu 4.0 se pfedpokladd, ze vse bude propojeno a digitdini dvojcata se najdou a budou spolupracovat. V dalsi fazi se integruji roboty
se stroji a budou se ucit tak, aby védéli, co se kolem déje. Otdzkou ale zdstava védéni robotl. Sami nevime, co je védomi lidské a necekejme, Ze stroje budou mit
v blizké budoucnosti to svoje,“ mysli si pfedni osobnost eské robotiky.

V rdmci ¢etnych diskusi pak rozhodné nezapadla mys$lenka, Ze robotizace je jednim ze zpUlsob(, jak lidé mohou pokracovat v préaci i v ddchodovém véku, coz je
dobra zprava pro ekonomy. Pokud jim robot v praci pomdze, bude to skvélé, protoze zaméstnanci jsou soucasti znalosti a jejich praktické zkudenosti vytvareji
firemni hodnoty. Robot tohle neumi. Lidé si tak budou moci udrzet svou préci i vdichodovém véku, ¢ehoz uz dnes vyuzivaji napfiklad nékteré némecké
automobilky.
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