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Vazeni ¢tenari,
Drzite v ruce dokument, ktery mapuje uroven firem, které byly ohodnoceny nasi
nezavislou metodikou digitalni zralosti NCP4.0, tzv. Digiauditem.

Digitalizace predstavuje zavadéni informacnich technologii, kyberneticko-fyzickych
systém( a systém( umélé inteligence do vyroby, sluZzeb a vSech odvétvi hospodarstvi.
Z pohledu firem Ize z hlediska prosazovani digitalizace a Primyslu 4.0 (déle jen ,P4.0%)
ocekdvat narlst produktivity a vyrobni efektivity, snizeni energetické a surovinové
narocnosti vyroby, nové moznosti optimalizace logistickych tras, technologicka reseni
pro decentralizované vyrobni systémy a distribuce energie — tedy velmi ucinnou cestu
k zvySeni jeho konkurenceschopnosti, flexibility a inovacnimu potencialu.

Zejména v dobé pandemie COVID-19 musi firmy rychle reagovat na zmény, adaptovat se
na nové trendy. V praxi se jasné ukazuje, Ze tohoto jsou schopné zejména firmy s vySsi
urovni digitalizace svych procesu.

U tradi¢nich vyrobnich podnik( v praxi vidime pokracéujici nasazeni senzor(l a aplikaci
poskytujici ,inteligentni” funkce vyrobkim, jako jsou napfiklad automobily nebo vyrobni
stroje. V oblasti inteligentnich tovaren se jedna zejména o prediktivni udrzbu vyrobniho
zarfizeni nebo zvySenou miru individualizace hromadné vyroby (moZnost produkce
mensich sérii a rychlejSich doddvek dle individudlnich prani zakaznik().

Cesky pramysl je velmi diversifikovany. Z hlediska pfipravenosti v dobé& P4.0
diagnostikujeme 4 drovné digitalni zralosti firmy. Miry adopce digitalnich feSeni jsou
heterogenni v zavislosti na typu technologie a velikosti firmy. Technologie P4.0 v CR
nejvice vyuzivaji velké podniky, které podstatné predbihaji MSP ve vyuzivani digitalnich
technologii.

Kvili nedostateéné digitalizaci procesl a neefektivnimu sdileni informaci, nemohou
Ceské firmy, zejména ty malé a stiedni, pIné vyuzivat svUj vyrobni a inovacni potencial,
dosahnout vyssi produktivity prace, optimalizovat naklady. Jejich cesta k technologické
vyspélosti, produktu o vysoké pridané hodnoté a finalité se stava obtiznou. Pfitom rozvoj
MSP a jejich presun k produkci s vysokou pfidanou hodnotou bude zakladem budouci
prosperity, zaméstnanosti a hospodarského ristu.

Ceské firmy &eka vnitfni prerod jejich struktury, organizace vyroby a vyuziti zaméstnanc,
stejné jako partner( a odbératelsko-dodavatelskych retézcu.

Digitalizace a vyvoj technologii 4.0 je z hlediska stfednédobého a dlouhodobého vyhledu
pro CR zcela zasadni. DigitaIni technologie a jejich zvladnuti eskymi firmami bude

hrat rozhodujici roli pro dal$i hospodafsky riist CR a jeji praimyslovou, ekonomickou
a technologickou pozici ve svété.
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Dle naSich zkuSenosti si velké mnozstvi firem plné neuvédomuje své skutecné
slabiny a na nezavislé expertni konzultace nema finance. Pokud v praxi investuje do
novych systému, je to vétSinou produkt, ktery je limitovan vyrobnim programem dané
technologické firmy a plné nezohlednuje specifika dané firmy. Naklady na zavedeni
nezfidka pfesahnou ekonomické pfinosy a zlepsSeni digitalni Urovné je pouze ¢astecné
- tedy technologicky potencial neni plné vyuzit a ekonomicky je technologické reseni
pro danou vyrobni firmu nevyhodné. Tato zkusenost vede k nasledné neochoté malych
a strednich firem do digitalnich inovaci investovat.

Cilem nezavislé metodiky digitalniho auditu NCP4.0 je predevsim firmam ukazat cestu
k efektivni digitalizaci, z rozcesti mnoha moznosti vytycit ten spravny smér. Vétsina firem
(60 procent) bohuzel stéle jesté nema zpracovanou svou digitalni strategii, a pfitom to
je nezbytny prvni krok, pokud se chci ze stavajiciho jiz nevyhovujiciho bodu A posunout
do efektivniho bodu B.

ReSenim je proto vypracovani nezavislé expertni metodiky, které umozni firmam
ohodnotit svoji Uroven zralosti z pohledu digitalizace procest a urovné zavedené
technologie. Velkou pfidanou hodnotou oproti ostatnim hodnocenim je unikatni metoda
NCP4.0 pro identifikaci proceslt s vysokym potencidlem pro digitalizaci. K tomu je
vyuzivan algoritmus, ktery zohlednuje motivaci podniku inovovat a stavajici stav
digitalizace.

Pro firmy je dllezitd nejen informace, jak si na tom stoji ony samy, ale i porovnani
s jinymi, zejména s témi, které jsou podobného typu. Pouzijeme-li zobecnéna kritéria
DigiAuditu, mGzeme podnik porovnat tzv. benchmarkem s konkuren¢nimi podniky
v priimyslovém segmentu. Pro Gcely této analyzy jsme porovnaly digitalni zralost firem
dle jejich velikosti a typu (automobilovy priimysl versus strojirenstvi).

Podékovat bych chtéla zejména vSem partnerim NCP4.0, jak z pramyslové, tak
akademickeé sféry, ktefi se na vzniku metodiky DigiAuditu pod vedenim Lubomira Kristka,
externiho konzultanta NCP4.0, podileli, a déle vedeni Svazu automobilového priimysiu,
ktefi pomohli distribuovat metodiku DigiAuditu mezi své Cleny.

Alena BureSova
Senior manazerka pro pramysl
Narodni centrum Primyslu 4.0
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Dulezitost digitalni strategie a koncepce

VSechny podnikatelské subjekty se v poslednich dvou letech potykaji s neustalymi
a zésadnimi zménami, které nejsou predvidatelné. Pravé digitalizace muze byt tim
nejlepsSim pomocnikem, je vSak nezbytné, aby zaméstnanci dokazali dalsi zmény
vychdzejici z digitalni transformace pfijmout a vnimat jejich pfinos.

Eduard Palisek
generalni reditel, Siemens, s.r.o.

Automobilovy pramysl je jednim z pramyslovych lidrG v zavadéni digitalizace.
Z prizkumu Narodniho centra prdmyslu 4.0 vychazi, Ze proti tradiénimu strojirenstvi je
automobilovy primysl o stupen vyse v Urovni digitdlni zralosti. Robotické technologie
ma zavedeno 50 % firem z autoprimyslu, 62 % vyuzivd automatizacni technologie.
Samozrejmeé ale existuji rozdily mezi digitalni zralosti firem velkych a malych. Rozdily
jsou v praxi vidét nejen ve stupni a komplexité zavadéni digitalizace, ale i v motivaci, pro¢
je digitalizace zavadéna. Obecné plati, Ze nejdale jsou obé skupiny v oblasti planovani
vyrobnich linek, procesu vyroby, skladovani a prediktivni udrzby. Mezi hlavni motivatory
patii zvySeni kvality, efektivity a odstranéni jednotvarné manuaini prace.

Zdenék Petzl
vykonny feditel, SdruZeni automobilového primyslu

Podle naseho nazoru podnikatelské subjekty v Ceské republice chapou digitalizaci zcela

vvvvvv

v poslednich dvou letech, na ¢emz se podepsala pandemie onemocnéni Covid-19 a z ni
vyplyvajici pozadavky na presun co nejvice podnikovych agend do digitalniho prostredi.
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Ceské firmy pomérné slusné zvladaji zakladni digitalizaéni dkoly napf. v oblasti
kontraktacniho procesu, personalistiky Ci logistiky. V oblasti personalistiky ovSem
digitalizaci bohuzel brzdi rigidni pravni Uprava vyzadujici pro nékteré ukony uznavané
elektronické podpisy. Dle naseho néazoru v digitalizaci CR nejvic chybi usili spojit
digitalizaci s inovacemi, zlepsujicimi konkrétné zivot lidi.

Digitalizace neni cil sama o sobé, takova samoucelna digitalizace naopak brani inovacim,
protoze obvykle konzervuje stavajici postupy. Naopak vyuzit digitalni technologie jako
nastroj k prosazeni inovaci v lidské ¢innosti smérem k jejimu usnadnéni a zjednoduseni
je zadouci postup.

V primyslu tato snaha u nas existuje a je tfeba ji co nejvic podporovat, od skolstvi po
start-upy a velké firmy, protoze tato dovednost — inovace/tvorivost — rozhoduje o nasi
budoucnosti. Tento pfistup naopak podle naseho nazoru ¢asto absentuje ve verejné
sprave.

Michal Matéjka a Zbynék Loebl
partnefi PRK Partners s.r.o., advokatni kancelar

Prakticka zkusenost s digitalnim auditem

Nejvétsi motivaci pro digitalizaci je pro nasi firmu zvysSeni efektivity prace (zrychleni
a snizeni chybovosti). Implementovali jsme systém ME ve vyrobnim procesu (obrobny
oceli a hliniku). Nase dalsi investice se budou odvijet na zakladé analyzy potencidlu
firmy a jejich proces( (napfiklad ze strany NCP 4.0)

Jan Pekar
reditel, Festool, s.r.o.

Digitalizaéni audit je velmi dobra metoda, jak provéfit pfipravenost firmy z riiznych
pohled( digitalni zralosti. V sou¢asné dobé existuje spousta moznosti, jak s digitalizaci
zacit a digitalni audit Vam umozni zvolit nejlepsi strategii a cile vhodné pro Vasi firmu.
V nasem pfipadé bylo velmi zajimavé, Ze nékteré oblasti, kde jsme si mysleli, Zze nase
uroven je nizka, tak ve skutec¢nosti nebyla. Na druhou stranu nam to ukazalo spoustu
procesu, kde jsme vibec nezacali a ani jsme o moznostech digitalizace neuvaZovali.
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Doporucuji vsem, kdo k digitalizaci firmy, chtéji pristupovat s dlouhodobym planem
a strategii.

Michael Dostalek
General Manager, Busch Vyroba CZ s.r.o.

.
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Metodika DigiAuditu
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Unikatni metodika DigiAuditu byla vyvinuta Narodnim prlimyslovym
centrem 4.0, ve spolupraci s jeho akademickymi i firemnimi partnery,
a to jak ceskymi, tak zahrani¢nimi. Na sestavovani odborného
dotazniku se podileli kmenovi zaméstnanci CVUT, akademicti
technologové z ¢eskych i zahrani¢nich univerzit, odborni konzultanti,
ktefi maji bohaté profesni zkuSenosti z dotacnich program
pro Evropskou komisi v ramci projektd EIT-Manufacturing, tak
i pracovnici nasich odbornych partnerd, ktefi se digitalizaci intenzivné
zabyvaji v praxi.

Metodika DigiAuditu byla sestavena na zakladé
zkusenosti z odbornych zahraniénich programi:

+ EIT-Manufacturing — zejm. program Digital Transformation in RIS
Countries

+ Politecnico di Milano: DREAMY

+ Fraunhofer Austria Research GmbH: Industrie 4.0 Maturity Index
+ University of Warwick: Industry 4.0 Readiness assessment

* Northern Netherlands: Region of Smart Factories

* IMPULSE: Industry 4.0 Readiness

+ Singapore Economic Development Board: The Singapore Smart
Industry Readiness Index - MysSlenkovy ramec pro inovace LEAD

- akademickych technologickych znalosti odbornikdi CIIRC, CVUT,
a dalSich ceskych technickych univerzit, které jsou partnery
NCP4.0 a praktickych zkusenosti odbornik(i vyznamnych ceskych
i zahrani¢nich technologickych firem, partnerii NCP4.0 (vice na
www.ncp40.cz/partneri)

DigiAudit je komplexni analyzou vSech vyrobnich procesu ve firmé
podle mapy podnikovych c¢innosti (Obr.1) pohledem P4.0, ktery
vhodné kombinuje zobecnéné Urovné procesl s konkrétnimi pfiklady
digitalnich technologii. Dullezitymi zjiSténimi jsou priority a zdroje
motivace podniku k inovacim, dale pfipravenost managementuy,
lidskych zdrojli a organizacni struktury a zralost proces( spolu
s pouzivanymi technologiemi.
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podniku
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Hodnotici cast
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Obrazek 1: Mapa podnikovych Cinnosti

Postup DigiAuditu Narodniho Centra Priimyslu 4.0
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Obrazek 2: Postup hodnoceni digitalni zralosti
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Zpracovani hodnoceni se déli do dvou &asti. Cast hodnotici a &ast
navrhova. V hodnotici fazi probihd sbér obecnych informaci,
posouzeni motivace a priorit, hodnoceni Urovné digitalizace procesd,
identifikace procesu s potencidlem pro zlepseni a diikladné zmapovani
technologie v nalezenych oblastech.
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V ndvrhové casti dojde ke shrnuti vysledk(, tvorbé benchmarkingu
a navrhu roadmapy ke zvySeni urovné. Nasledné jsou vystupy
prezentovany spolecnosti k pfipominkovani a schvaleni, poté zacina
faze realizace navrzenych krok.

Vysledna studie proveditelnosti komplexné shrnuje zjisténi Setreni
ve firmé, navrhovana feSeni a zasazuje je do celkového kontextu
a podminek, ve kterych dana firma plsobi, tak aby nase doporuceni
vedlo ke zvySeni jeho digitalni drovné, konkurenceschopnosti
a odolnosti ve stale ménicich se podminkach globalniho trhu.

Cilem neni urCit pouze oblasti firem pro zvySeni jejich digitalni
urovné, ale identifikovat ty oblasti, ve kterych dojde za pomoci ,co
nejmensi finan¢ni a Casové investice” k co ,nejvétSimu zvySeni
konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim zvySeni jeji digitalni
urovné“. Podat firmé srozumitelnou a ucelenou informaci, o finan¢ni
narocnosti feseni, jeho navratnosti a ekonomickému pfinosu pro
budouci fungovani firmy, a ddle, diky porovnani s benchmarkem oboru,

zvyseni jeho konkurenceschopnosti.

Dotaznik digitalni zralosti je prvnim krokem v procesu DigiAuditu a je
podkladem pro strukturované rozhovory s vedenim dané spolecnosti
a fizenou diskusi formou cilenych otazek. Uvadi posuzovatele
do konkrétnich oblasti podnikl( (komplexni Skala v§ech procesu na
horizontdlni i vertikalni Urovni) a pfipravuje ptdu pro doplnujici dotazy.
Je sestaven tak, aby bylo mozno jit do odborné hloubky v oblastech,
které jsou pro danou spolecnost dllezité, a naopak preskoéit ty
oblasti, které pro danou firmu nejsou zajimavé nebo nejsou relevantni
s ohledem na jeji charakter. Je tak velmi variabilné a flexibilné
pouzitelny pro rGzné typy firmy a jejich typd vyroby, s moZnosti
analyzovat ¢innosti dané firmy ve velkém detailu.

Pro identifikaci skutecné pfinosnych aktivit je nutné poznat a pochopit

Navrhova cast

Vysledna studie
proveditelnosti

Dotaznik digitalni
zralosti

Posouzeni motivace

motivaci podniku k posileni digitalizace. Jedna se o rozbor vnéjSich a priorit
a vnitfnich faktorll a stanoveni priorit v néasledujicich oblastech
s pomoci definovanych otazek.
Posouzeni motivace a priorit
Rychlost Existuje tlak na zkracovani inovacni cykld Vasich produktd a sluzeb?

Je kvalita Vasich produktl a sluzeb unikatni konkurenéni vyhodou?

Kvalita Existuji trzni nebo legislativni pozadavky na dohledatelnost podminek, za kterych
byla sluzba nebo produkt navrzen, vyroben a dodan béhem celého zivotniho cyklu

vyrobku a sluzby?
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Flexibilita

Efektivita

Prioritizace

Komplexita

Obchodni model

Udrzitelnost

Zaméstnanci

Kyberneticka bezpecnost

DuleZitost motivace
pro digitalizaci

Rostou pozadavky Vasich zakazniki na individualizované a/nebo na miru pripravené
produkty a sluzby?

Zvysuje se mnozstvi variant vasich produktl a sluzeb?
Snizuji se Vase primérné vyrobni davky / série?

Je snizovani naklad{ na vyrobu Vasich produktl ¢i poskytované sluzby klicovym
faktorem pro Vas byznys?

Kterd z oblasti rychlost-kvalita-flexibilita-efektivita je pro konkurenceschopnost

Roste komplexita Vasich vyrobk( a sluzeb, naprf. posunem od mechanickych po
elektromechanicka reseni, zafizeni pripojena k internet( véci, digitalni sluzby, chytré
webové nebo mobilni aplikace, zafizeni vybavena dodatecnou senzorikou?

Prosazuji se ve Vasem odvétvi nové obchodni modely, napf. poskytovéni produktu
jako sluzhby, dodatecné servisni sluzby a prediktivni Gdrzba na zdkladé monitorovani
zafizeni, flexibilni kooperace a sdileni vyrobnich kapacit?

Jak vyznamné jsou pro Vas trzni nebo regulatorni pozadavky na prokazovani

a snizovani environmentalni zatéze vyroby ¢i pouzivani Vasich vyrobku a sluzeb,
napr. energetickd narocnosti vyroby, energeticka efektivity Vasich budov a zafizeni,
pouzivani novych materiall a oballi s nizsi environmentalni zatézi, CO2 stopa Vasich
produkti a sluzeb?

Jsou zaméstnanci limitujicim faktorem Vase dalSiho rlistu?

Jak vyznamnd je pro Vés potreba zvySovat efektivitu, komfort a bezpecnost Vasich
zaméstnancl pomoci modernich technologii?

Jak vyznamné jsou pro Vas mohou byt dopady tspésného kybernetického ttoku
z pohledu nakladi a uslého zisku pfi zastaveni vyroby, smluvnich pokut, tniku
davérnych dat, reputacniho rizika apod.?

Jak vysoké vniméte riziko vyznamného kybernetického dtoku na Vasi IT/OT
infrastrukturu?

Mate zpracované posouzeni kybernetické bezpecnosti a rizik Vasi IT a OT
infrastruktury podle pfislusnych standardd?

Tabulka 1: Motivace digitalizovat a priklady otazek

vvvvvv

Pochopit motivaci podniku digitalizovat je nejdilezitéjsi cast
DigiAuditu. Od této motivace se odviji strukturované rozhovory a je to
klicovy faktor pfi ndvrhu dalSich krok(. Proto posouzenim motivace
zacina kazdy DigiAudit a i v pripadé studie pro AutoSAP jsme nejprve
zjistovali hlavni dvody, pro podniky o digitalizaci uvazuji.
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Pfi pohledu na graf zjistime, Ze mezi malymi a stfednimi podniky Rozdily v motivace
a velkymi firmami jsou velké rozdily, pokud se jedna o jejich u malych
motivaci pro digitalizaci. Zatimco pro velké firmy je velmi dllezita a velkych firem
kvalita a dohledatelnost produktu, efektivita vybaveni a bezpecnost

a zabezpeceni, nehraji tyto faktory pro malé a stfedni podniky pfi jejich

rozhodovani, zda zvysit svou digitalni uroven, zadnou roli. Motivuje je

zejména potencidlni zvyseni efektivity svych pracovnik(.

ZvySeni technické vyspélosti, nové obchodni modely, moznost vétsi
flexibility, vétSiho mnozstvi variant a velikosti davky - to jsou dllezité
motivatory digitalizace pro oba dva segmenty firem.

DulezZitost pfinosu digitalizace pro podniky

£ Rychlost uvedeni na trh

@ udrzitelnost W Kvalita a dohledatelnost

ﬂ Bezpecnost a zabezpeceni |3 Flexibilita, mnozstvi variant, velikost davky

[ Efektivita energii § Technicka vyspélost, nové obchodni modely

B Efektivita lidi (©) Efektivita vybaveni

@ Dulezitost 1-5 (vaichni) @ DduleZitost 1-5 (MSP) @ Dulezitost 1-5 (Velké Podniky) @ DuleZitost 1-5 (Maximum)

Tabulka 1: Motivace digitalizovat a pfiklady otazek
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Hodnoceni
soucasné urovneé
digitalizace podniku

V této fazi je hodnocena uroven digitalizace v oblastech:

+ Organizace, management a lidé

+ Podnikové proces

Vyuzivano je jednotné kritérium zralosti

postavené na konceptech P4.0:

+ Dostupnost dat

+ Roboty - robotizace a automatizace

+ Radci - analyticky software, inteligentni podpora pfi rozhodovani

Pro ucely DigiAuditu rozliSujeme 4 stadia vyspélosti:

« Definované ¢innosti
- Césteéna digitalizace

+ Pokrocila digitalizace

+ Autonomni digitalizované ¢innosti

Definované Einnosti

Casteéna digitalizace

Procesy jsou definovany. Operace jsou
vykondvany ruéné

Zpusob uchovavani a predavani informaci
je definovén. Informace jsou piedavany
rugne

Potitacové systémy vykonavaji predem
naprogramovane ulohy

Procesy jsou definovany a ¢ast operaci je
vykondvana automaticky

ZpUsob uchovavani a predavani informac
je definovan. Informace jsou predévany
¢asTetné automaticky

Potitatové systémy umi odhalit odchylky

a upozornit na chyby

Pokrocila digitalizace

Autonomni digitalizované ¢innosti

Procesy jsou z velké €dsti automatizované
Informace jsou predavany automaticky
Pocitacove systémy umi reagovat na
odchylky

Viechny procesy jsou automatizované
Informace jsou dostupné v rediném ¢ase

Pocitacové systémy umi predvidat
adchylky

Tabulka 2: Popis Urovni digitalizace procest

v o

Stadia ,nedefinované cinnosti“ a ,autonomni podnik se sam uci“ jsme
identifikovali jako v praxi objevujici se natolik sporadicky, Zze jsme je

z hodnotici skaly vyloudili
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Na zakladé znalosti motivace a priority digitalizace a vysledku Identifikace procesii
hodnoceni zralosti proces( je vytvorena tepelnd mapa pfilezitosti. s potencialem
Teplejsi barvy zde znamenaji vySsi potencial pro digitalizaci. Zelena pro zlepsSeni

znaci jiz dosazenou uroven. Tato tepelna mapa slouzi jako podklad

pro vybér 3 az 5 podnikovych oblasti (pfipadné jejich ¢asti), které

budou hloubéji prozkoumany z pohledu vyuzitych technologii. Dale

do vybéru vstupuje dilezZitost a kriticnost pro hodnoceny podnik

a vhodnost Ci obtiznost digitalizace.

e LE

216 122 86} 24

Automomni
Hura podnik - Zavedend ruéni  Automatizace Lidé hlidajl automatické
gardfova vyroba wyroba pomaha lidem automatizaci Zinnosti

Zivotni cyklus produktu (typu)
Navrh a design produlkiu
InZenyrska konstrukce a simulace
Prototypovani a validace
Planovani vyrobniho systéemu a
Zprovoznéni
Vyroba
Iménovani

Horizontalni integrace
Nékup
Vstupni logistika
Vyvor
Vyroba
Prodej + marketing
Skiadovanf a Expedice
Poprodejni servis

Vertikalni integrace
Podnikovy systém (MES MOM)
Planovani
Rozvrho
Rizeni vyroby
Vyrobnf prostfedky a zafizeni

Podplimeé procesy vyroby
FPriprava vyroby
NavdZka polotovari nebo materidlu
Konirola kvality
Odvoz a zaskladnéni
UdrZba

Podpumeé procesy v podniku
Sprava budov
Zabezpeceni
Kybemeficka bezpeénost

Obrazek 3: Priklad tepelné mapy prilezitosti

Pro vhodny navrh pilotnich projekt( a dalSich krokU probéhne detailni zjisténi Zmapovani stavu
a popsani stavu vyuzitych technologii ve zvolenych oblastech, pfipravenost technologie
na dalSi digitalizacni aktivity a potfebu nasazeni novych technologii.
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Zavérecné zhodnoceni Po konzultaci vysledki DigiAuditu naseho expertniho tymu s vedenim

digitalizacniho auditu spoleénosti dojde k ndvrhu vhodnych postupl pro dalsi obdobi
a nastinéni jejich dopad( pro spole¢nost v celkovém kontextu jejiho
fungovani. Ziskané udaje jsou rekapitulovany a pripadné upfesnény.
Nasleduje odsouhlaseni dalSich krokl a kratkodobého terminového
planu. Cilem je predbézné nastinit hodnocenému podniku smér
navrhové ¢asti tak, aby byla zachovana relevance hledanych pfilezitosti
a feSeni v kontextu fungovani a smérovani podniku.

Pro nasledujici kapitoly byla pouzita anonymizovana data z hodnoticich
casti DigiAuditu.
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Digitalni zralost firem
— rozdily mezi velkymi
a malymi firmami
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Vyssi stupen digitalni zralosti dlouhodobé pozorujeme u vétsich firem,
predevsim téch se zahrani¢ni majetkovou ucasti. Malé firmy v oblasti
digitalizace Casto zaostadvaji proto, Ze otazku digitalni transformace
nepovaZuji za dostate¢né prioritni. Pfitom pravé digitalizace je klicem
k vyssi pridané hodnoté vyrobk( a sluZeb a cestou k dlouhodobé
prosperité.

Eduard Palisek
generalni reditel, Siemens, s.r.o.

Pokud se tyka rozdili mezi MSP a velkymi spole¢nostmi, pak je to
predevsim v pfistupu. Velké podniky maji Casto definovanou komplexni
strategii digitalni transformace, napri¢ jednotlivymi oddélenimi ve
spolec¢nosti a jsou schopni sledovat jeji dopady. Naproti tomu MSP jsou
méné aktivni a ¢asto nasazuji digitalni reseni podle individualni potreby
jednotlivych oddéleni ¢i pracovist bez ohledu na propojenost reseni
s dal$imi ¢innostmi spolecnosti.

Sarka Ostadalova
jednatelka HAHN Automation, s.r.o.
a mistopiedsedkyné piedstavenstva AMSP CR

Velké firmy ¢asto mivaji vlastni IT oddéleni a celofiremni/celokorporatni
systémy a jsou vyrazné dale nez firmy malé, které mivaji ¢asto pouze
ostrovni systémy, malo systematicky propojené a rizené. Obecné byva
nejvétsi rozdilem existence digitalni strategie, které jsou ve velkych
firmach dopredu reseny, zatimco v malych firmach na to nebyva cas, ani
expertiza.

Martin Jurek
Moravskoslezské inovacni centrum

Obecné se da ale fict, Ze vétsi firmy a to zejména firmy vyrobni, musi
mit své procesy daleko lépe popsany a musi tyto procesy dodrZovat,
monitorovat a vyhodnocovat. Jinak by nebyly efektivni. Tato situace
logicky nahrdva tomu, aby jejich digitalni zralost byla na vy$si drovni.
Nikdy totiz nejde proces zdigitalizovat, pokud neni na papife a ve
skute¢nosti dostatecné odladén a funkcéni. Napriklad u projektd
robotické automatizace administrativnich procest (RPA) se, pri snaze
robotizovat néjaky manualni administrativni proces, nezridka zjisti, Ze
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se tento proces da zefektivnit nebo zjednodusit jesté pred tim, nez se
robotizuje.

Tomas Krys
interim manazer, Ceska asociace interim managementu, z.s.

Spolec¢nost musi mit pfedevsim vytvoreny plan digitalni transformace,
ktery také dokaze zavadét, a to s podporou celé organizace. Rozdil mezi
malymi a velkymi firmami je urcité v rozsahu zavedené infrastruktury
podnikovych systémd, digitalnich technologii, jeji spravou a moZnosti.
Funkéni komplexnost této infrastruktury vyznamné ovliviuje digitalni
zralost firmy.

Radomir Zbozinek
feditel, Intemac Solutions, s.r.o.

Z vlastnich zkusenosti miZzu fict, Ze je to firma od firmy. Dulezité je, jak
je vtomto sméru ,osviceny”“ management, pripadné majitel spole¢nosti.
Velké firmy maji samozrejmé komplexnéjsi procesy, pro digitalizaci je
zde tak vétsi prostor. Obecné se tak da rici, Ze vétsim firmam se, ¢asto
pomeérné nakladné, investice do digitalizace rychleji vrati.

Jifi Kabelka
predseda predstavenstva a vykonny feditel, DEL, a.s.

Velky rozdil ve zralosti firem je ¢asto spojen s vlastnickou strukturou.
Respektive, zda jsou soucasti vétsi, nadnadrodni skupiny. Ty zpravidla
maji digitalizaci zakddovanou jiz delsi dobu v ramci celych skupin. Malé
firmy pak Casto resi daleko vice navratnost investic do digitalizace
a mozna cCastéji podléhaji dojmu, Ze dokud to funguje bez nic, tak
neni potreba investic. Nastésti i malé a stredni firmy jiz Castéji
chapou, Ze digitalni transformace je jedinou cestou k jejich budouci
konkurenceschopnosti. Zejména v segmentu automotive v ramci
dodavatelskych fetézcd jiZ je digitalni pfipravenost v podstaté nutnost.

Lukas Smelik
Managing Director, Trade Media International, s. r. 0.
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Ackoliv jako skupina jsou MSP s digitalizaci pozadu, dafi se zde nalézt
i skute¢né vykladni skriné digitalizace. Ve chvili, kdy se do toho maly
podnik ,opre”, nebrzdi jej zpravidla slozita rozhodovaci struktura,
komplikovana schvalovaci kolecka Ci stavajici zastarala infrastruktura.

Lubo Kristek
Konzultant pro Primysl 4.0, Narodni centrum Primyslu 4.0

Organizace, V oblasti fizeni podniku a pfipravenosti zaméstnancl jsme s firmami
strategie, vedeni probirali pfedevsim tyto otazky: Jak je zajisténo vzdélavani pracovnikl
podniku? Jaké jsou znalosti technologii a konceptl primyslu 4.0
u vedoucich pracovnik(i? V pfipadé organizace a strategie jsme se
feditell ptali napf. na to, jak se projevuji nastupujici technologie a vile
smeérovat podnik ve shodé s koncepci tovarny budoucnosti ve strategii
spolecnosti. Nebo jsme s fediteli diskutovali uroven investic v jejich
spole¢nosti a jak se projevuje vliv technologii v nastaveni firemnich
KPls.

Velké firmy U velkych firem jsme zjistili vysokou uroven ve vSech oblastech
manazerského pristupu k digitalizaci, tedy zplsob organizace,
strategie a vedeni, interni spoluprace a znalost a rozvoj lidi. Takto
rozvinuta digitalizace (Uroven 4-5) znamena, ze velké firmy:

* maji vétSinou pro tuto agendu dedikovanou osobu, pfipadné ji
hledaji

* iniciativa pro preménu do digitalniho podniku je rozsifena do vice
nez jedné funkcni oblasti

+ stabilni investice do technologického rozvoje v oblasti digitalizace
vede k o¢ekavanym pfinosim.

Malé podniky Malé podniky jsou naopak v aktualni fazi jejich digitalniho vyvoje silné
zejména v interni spolupraci. Tymy jsou podporovany organizaci,
aby samy nastavovaly kanaly pro snadnou spolupraci na ukolech
a projektech. Maji také moznost zménit a upravit ur€ité povinnosti
a zodpovédnosti, aby zmensSily prfekazky ve spolupraci. V tomto
pripadé jsou rizika, zodpovédnosti a odmeény cdastecné sdilené.
Naopak slabinou je, ze digitalizace je slabé ukotvena ve strategii,
investice do digitalizace jsou nizké a o digitalizaci se staraji vétSinou
technici a vedeni se o ni pouze okrajoveé zajima.
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Organizace a strategie

Strategie a vedeni

Interni spoluprace DX manazer

Znalosti a rozvoj lidi

Male a Stredni Podniky BestIn Class == Velke Podniky
Pokud jde o uroven digitalizace v oblasti lidskych zdrojd, jsou velké Digitalizace v oblasti
firmy v priméru o jednu uroven vyse (na hodnotici $kale 1-4, kde managementu
jedna znamena definované a Ctyfi autonomni dedikované cinnosti). a lidskych zdrojii

To znamena Ze jejich personalni systémy jsou dobfe integrované
nebo pfimo soucasti podnikového systému a umoznuji pracovat se
zameéstnanci napf. v oblasti Skoleni ¢i hodnoceni vykonu nad rdamec
minimalnich zakonnych povinnosti.

V oblasti managementu jsou velké firmy dokonce o jeden a pdl Urovné
vys$, tedy fidici pracovnici maji snazsi pfistup k Cerstvym Udajim
o chodu podniku a ekonomické vykonnosti, coz zvySuje prehled
o aktudlni situaci a umoznuje rychle a cilené reagovat na nestandardni
situace.
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Management a zaméstnanci (nastroje digitalizace)

Lidske zdroje
4.

Management

Malé a Stiednl Podniky BestIn Class == \elké podniky

Pro zazehnuti digitalizace je nezbytna aktivni podpora vedeni, pro posun
spravnym smérem digitalizacni plan a vize budouci podoby a pro hladky
pribéh cesty digitalné zdatni a motivovani zaméstnanci na vsech
urovnich organizace.

Lubo Kristek
Konzultant pro Priimysl 4.0, Narodni centrum Primyslu 4.0

Potreba digitalnich dovednosti zaméstnancuy se lisi dle daného odvétvi
Ci pfistupu organizace k inovacim. V Deloitte jsme na zdkladé analyzy
klientskych projekt v rdznych odvétvich identifikovali zakladni sety
digitdlnich dovednosti v oblasti analytiky, automatizace a umélé
inteligence, které budou klicové pro naplnéni technologickych potreb
prace v budoucnu. Napriklad v potravinovém primyslu je aktudlné
vyrazna poptavka po pokrocilych dovednostech e-commerce, datového
inZenyrstvi, data science Ci softwarové a procesni automatizace.
Zlepseni digitalnich dovednosti vyZaduje aktivni zapojeni na strané
zaméstnavatell i zaméstnancy. Zaprvé by zaméstnavatelé méli
v ndvaznosti na aktualni i budouci potreby identifikovat prioritni digitalni
dovednosti pro firmu a definovat oblasti pro zlepSeni. Za druhé je nutné
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zajisténi vhodnych podpurnych opatreni véetné vzdéldvacich programd.
Tyto programy by mély zaméstnancim poskytnout individualizovanou
podporu béhem procesu osvojovani si vyZadovanych digitalnich
znalosti. V neposledni radé je klicova komunikace se zaméstnanci
s ddrazem na to, co se od nich s ohledem na digitalni dovednosti
ocekava a jaké prinosy pro né plynou z kontinualniho rozvoje.

Ondrej Prerovsky
Senior Manager, Human Capital Advisory Services, Deloitte

Zameéstnavatelé si nejcastéji stéZuji na nedostatecné kvalifikované
zaméstnance v oblasti digitalnich dovednosti, ¢ast se setkava
i s odporem zaméstnanct viéi novym technologiim. Casto jsou to
nedostatecné IT znalosti pracovnik( (jejichZz znalost by méla byt
v soucCasné dobé samoziejmosti, ale bohuZel opak je pravdou),
programovaci mysleni, schopnost pouZivat a interagovat s pocitaci
a chytrymi zarizenimi, schopnost zpracovat a analyzovat data
a informace obdrZené od stroji nebo obecné znalosti technologii
s interdisciplinarnim presahem. Spolecnosti si tyto limity uvéedomuji
a shaZi se své zaméstnance v téchto oblastech vzdélavat, protoZe bez
nich by digitalni transformace nebyla uspésna.

Sarka Ostadalova
jednatelka HAHN Automation, s.r.o.
mistopfedsedkyné predstavenstva AMSP CR

Ve fazi, kdy firmy prochazeji digitalni transformaci, je dilezité zamérit
se na pripravu lidi na zvladnuti takto velké zmény.

Ze zkusenosti z projektd, které u klientd fidim jako interim, musi nastat
nejvétsi zména v mysleni lidi. Otevrit se véem mozZnostem, které zména
prinasi a byt schopni myslet jinak. S tim jsou spojeny naroky na nase
mysleni v oblasti kritického, analytického, logického a kreativniho
mysleni. Je zapotrebi osvojit si i dalsSi kompetence napriklad
sebemotivaci — najit vnitini silu, ktera nas povede k seberozvoji
a prijimani zmény jako prileZitosti. Samotna schopnost pracovat
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Horizontalni
integrace vnitrni

Pfijem materialu
(Vstupni logistika)

s dynamickou zménou bude v ménicich se podminkdach a prostredi
ddleZitou u kazdého ¢lovéka.

Zmény zaznamendame i u komunikace, ktera se stane multikomunikaci
ve smyslu domluvit se v riznorodych tymech a prostredich, komunikovat
nejen s lidmi, ale i s coboty a dalsimi prvky naseho digitalniho svéta.

A to vSe bychom nezvladli, kdybychom se neposunuli v digitalnich
kompetencich, ve schopnosti odborné zvladnout nové technologie
a zvysit si digitalni gramotnost. Naroky na lidi, které klade digitalni
transformace, jsou velké, proto je duleZité, aby kazdy majitel a manazer
firmy na to myslel a stejné jako pripravuje plan implementace novych
technologii do firmy, pripravil i koncept pfipravy a rozvoje lidi na tuto
velkou zménu.

Radka Suskova
interim manazerka, Ceska asociace interim managementu, z.s.

Pfi analyze digitalni urovné vnitfni horizontalni integrace jsme
nenarazili na vyraznéjsi rozdily mezi velkymi firmami a malymi podniky
— pouze v oblastech nakupu a pfijmu materialu:

Zatimco u velkych firem je v priméru ndkup plné integrovan do
spolecného podnikového systému, u vétSiny malych a strednich
spole¢nosti zatim nakup byva propojen pouze s nékolika zakladnimi
oddélenimi  (napf. skladové hospodarstvi, planovani vyroby,
engineering).

Rozdily u pfijmu materialu jsou popsany v tabulce nize:

velké firmy malé a stredni firmy

Prijem materialu - WMS

Pfijem materialu
- identifikace

Pfijem materialu - FIFO

Systém pro skladové hospodarstvi
na pfijmu materidlu je integrovan
do podnikového systému (Ize délat
automatické inventury)

Systém pro skladové hospodarstvi
na pfijmu materidlu je spojen s 1-2
systémy (nakup / vyroba)

Polozky jsou identifikované RFID Cérové kady jsou od dodavateli

FIFO je poloautomatické (napf. podle

FIADR FEH D E e garového kédu pfi vybirani ze skladu)
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Skladovani je u velkych firem na vysoké urovni — vétSina z nich se
blizi k urovni 4, ktera znamena, ze systém pro skladové hospodarstvi
na pfijmu materialu je integrovan do podnikového systému, coz firmy
priblizuje k moznosti automatické inventury. Jednotlivé polozky jsou
identifikované prostfednictvim RFID a ze zaskladnéni a vyskladnéni
podle FIFO je zajisténo automaticky.

Malé a stfedni firmy jsou na rozcesti mezi vySe popsanou urovni 4
a nizsi urovni digitalizace 3. V Praxi to znamena, Ze vétSina malych
a stfednich podnikli ma spojen systém pro skladové hospodarstvi
na pfijmu materidlu s dal$imi 1-2 systémy (ndkup / vyroba), existuji
¢arové koédy pro dodavatele a FIFO je poloautomatické (napf. podle
¢darového kddu pfi vybirani ze skladu).

Servisni sluzby jsou jak u velkych firem, tak u malych a stfednich
podnikd, v priméru na urovni pokrocilé digitalizace (Groven 3) — tedy
data o vyrobku a jeho Zivotnim cyklu jsou dohledatelnd v rGznych
systémech a servisni oddéleni ma pfistup k predavané dokumentaci

Také expedice se u primyslovych firem blizi spiSe k Grovni pokrocilé
digitalizace — planovani a tisk dodacich listl maiji firmy vétSinou
automatické.

Obchod a marketing je bohuzel stale oblasti, ktera je u ceskych
pramyslovych firem digitalizovdna pouze c¢éste¢né. Co to v praxi
znamena? Marketing pouziva pro automatizaci CRM systém
a podklady pro svou praci (vykresy, specifikace) vétSinou ziskava
emailem, telefonem... V pfipadé pokrocilé digitalizace by mél mit
marketing pfistup k publikacim z engineeringu. Obchodni oddéleni
také pouziva pro svou automatizaci CRM systém a cenotvorbu
a terminy se fesi emailem, telefonem... Posunutim na vyssi digitalni
uroven by byl systém CRM integrovan do ERP systému, coz by
umoznovalo automaticky generovat nabidky (cenotvorbu a terminy)

Vsimam si, Ze rada firem se vydala na cestu k digitalizaci internich
procesu. Tzv. ,bezpapirova spole¢nost” ma ambici zabezpedit relativné
uplnou digitalizaci dokumentd. Jde o propojeni instituci a jednotliveu
komunikacnimi sitémi tak, aby se dokumenty mohly vyhledavat,
zpracovavat a transportovat primarné v digitalni podobé.

Jifi Kabelka
predseda predstavenstva a vykonny reditel, DEL, a.s.
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Z pohledu ndvratnosti a zvyseni efektivity je digitalizace internich
procesu velice zajimava. Dost k tomu prispiva i fakt, Ze zatimco vyrobni
¢ast je casto chranénym rodinnym stfibrem podniku a neni odkud brat
inspiraci, v oblasti administrativy a financi se Ize divat i mimo segment,
napriklad do ecommerce nebo sluzeb.

Lubo Kristek
Konzultant pro Primysl 4.0, Narodni centrum Primyslu 4.0

V oblasti administrativy nadale trva trend robotizace procest predevsim
v oblasti zpracovani faktur, nakupu a procesu personalni administrativy.

Eduard Palisek
generalni reditel, Siemens, s.r.o.

Horizontalni integrace - vnitini
Nakup

/" Skladovani

Obchod Marketing

@ Malé a Stredni Podniky == BestInClass == Velké podniky

PRUMYSLU 4.0
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| presto, Ze Casto se o digitalizaci v primyslu hovori, zejména
v souvislosti s vyrobni ¢asti firmy, stale Castéji se ukazuje, Ze pravé RPA,
tedy digitalizace na drovni i administrativnich procesti muZe prinaset
jesté vétsi mnozstvi vyhod.

Lukas Smelik
Managing Director, Trade Media International, s. r. 0.

Zatimco velké firmy vétSinou objednavky generuji a odesilaji
automaticky, malé a stfedni podniky stale jesté - sice automaticky
generované - objednavky tfidi a odesilaji dodavatellim ru¢né. Integrace
zdkaznik( je u primyslovych firem vétSinou plné automatizovana
formou EDI- objednavky jsou automaticky pfijimany a zarazovany do
systému.

Horizontalni integrace - vnéjsi

Dodavatele
4

P o

.
\\.\ o
i _//

Zakaznici

© Malé a stiedni Podniky == BestIinClass == Velké podniky

Vzdy mé potési, kdyz vidim u firem datové rozhrani s vyznamnymi
zdkazniky ¢i dodavateli. Nejcastéji opét v automotive.

Lubo Kristek
Konzultant pro Priimysl 4.0, Narodni centrum Préimyslu 4.0
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Zivotni cyklus Velké firmy maji zivotni cyklus vyrobku na urovni pokrocilé digitalizace,
produktu tj. pouzivaji pokrocily systém CAD s vyuzitim pokrocilych funkci jako
je parametrické konstrukce. Pocitatem podporovana konstrukce
(CAD) je propojeno s 1-2 oddélenimi (kusovniky pro nakup, vykresy pro
vyrobu). Systém pro spravu pozadavku je ¢astecné integrovan s CAD
nebo PLM systémem. Systém pro spravu zivotniho cyklu je pouzivan
i pfi vyrobé. Data o vyrobé jsou automaticky nebo poloautomaticky
prenasena.

Simulace Primeérna uroven simulace je na rozmezi Urovné 3 a 4 s pfiklonem

k drovni 3. Tedy vétSinou je pfi simulaci mozné importovat data ze
systému CAD a nastroje pro simulaci umoznuji kontrolu v 3D, coz
vyrazné zlepsSuje zastavitelnost nevhodné navrzenych konstrukci.
Pokud se vyuzivaji technologie 3D pro tisk prototypd, data se vétsinou
pFipravuji rucné.
V radé firem se setkame jiz s pokrocCilou urovni digitalizace simulace,
tj. simulace je provadéna v CAD nastroji nebo jsou nastroje plné
integrované, nastroje umoznuji vicedoménové simulace (otepleni,
mechanické chovani, akustika) a existuje automatickd moznost 3D
tisku prototypu.

Malé a stfedni spolec¢nosti jsou bohuzel stale jesté vétSinou na
urovni c¢astecné digitalizace Zzivotniho cyklu produktd. VétSinou
pouzivaji zakladni 2D/3D CAD systém, vystupy z CAD systému jsou
poloautomaticky prenasené do dalsich oddéleni (napf. kusovniky se
odeslou na ndkup, vykresy na vyrobu), pozadavky jsou spravovany ve
specializovaném nastroji (plivod, zodpovédna osoba, zplisob pInéni,
zpUsob ovéreni).

Nastroje pro simulaci Nastroje pro simulaci / validaci jeSté vétSinou nejsou propojené se
systémem CAD. Modely se tak musi tvorit ruéné. Nastroje pro simulaci
umoznuji kontrolu kolizi pouze v omezeném 2D rozliSeni. Prototypy se
objednavaji dle potieby. Systém pro spravu zivotniho cyklu je pouzivan
jen pfi vyvoji a je integrovan s CAD nastroji. Zmény jsou spravovany
ve specializovaném izolovaném nastroji (plvod, zodpovédnd osoba,
zpusob plnéni, zplsob ovéreni).
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Zivotni cyklus - produkty

Engineering

4-.

Zmenavani Simulace
Vyroba
@ Malé a Stredni Podniky BestIn Class == Velké podniky
Pfi planovani vyrobniho zafizeni jsou velké firmy vétSinou limitovany Zivotni cyklus
digitalni urovni dva - mohou vlozit data o vyrobku do systému pro navrh vyrobnich zarizeni

vyrobniho procesu a zafizeni ru¢né. Pro virtualni oziveni a zprovoznéni
Ize pouzit data z navrhu vyrobniho procesu po ruc¢ni upraveé.

Malé firmy jsou u zivotniho cyklu vyrobniho zafizeni bohuzel stale jesté
na urovni 1 — tedy pouze definovanych ¢innosti. Nastroje pro navrh
vyrobniho procesu a zarizeni nejsou propojené s navrhem produktu
a vétsinou nejsou ani vyuzivané nastroje na virtualni zprovoznéni.
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Vertikalni integrace
s vyrobou
a podpora vyroby

Digitalizace Fizeni
strojii a zaFizeni

Zivotni cyklus - vyrobni zafizeni

Planovani vyrobniho systému
4

Virtualni oziveni a zprovazneni

@ Malé a Stfedni Podniky == BestInClass == Velké podniky

Pokud jde o management vyroby, jsou velké firmy v priméru na drovni
4 - data z vyroby (odvody prace, prostoje) jsou automaticky prenasena
do podnikového systému. Malé a stiedni podniky se nachazi o jednu
Uroven nize, tj. odvody prace jsou evidovany u strojli automaticky a po
smeéné jsou prenaseny do podnikového systému.

Digitalizace fizeni stroji a zafizeni se u ¢eskych prlimyslovych firem
shodné blizi k urovni 3, coz v praxi znamena, ze u vétsiny firem CNC
a dalsi vyrobni stroje posilaji zakladni data po rliznorodych rozhranich,
ktera jsou standardni. Data jsou viditelna a dostupna.

Sbér dat ma zasadni vyznam pro hloubkovou analyzu provozu a hledani
optimalizace nasazenim pokrocCilych algoritmd. Ze shromazdénych
a patricné vycisténych a oznacenych dat Ize sestavit typické vzory
chovani vyroby, jako je bézny bezporuchovy provoz, provoz ovlivnény
vypadky vstupnich komponent, provoz pred poruchou. Na vznikajici
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negativni situace je mozZné upozornit a prijmout opatreni drive, nez
budou mit zavazné dusledky.

Lubo Kristek
Konzultant pro Primysl| 4.0, Narodni centrum Préimyslu 4.0

Digitalizace predpoklada pomérné zasadni zménu ve filozofii fungovani

—
spole¢nosti. A jak znamo, clovék se zménam casto brani. Dnes uZ
umime velmi dobre data sbirat, ted’ jede o to je umét dobre vytéZit.
To znamena spravné vyhodnocovat a vysledky aplikovat smérem

k vétsi optimalizaci procesd. Proto je primarné ddleZita pravé zména
v uvazovani.

Jifi Kabelka
predseda predstavenstva a vykonny feditel, DEL, a.s.

Cim m4 firma vys$i digitaini zralost, tim vice dat pro sviij provoz sbiré,

monitoruje a skladuje. V nékterych pripadech se z toho ale muzZe stat az O
obsese. Firma ma vsude rizna Cidla a kaZdou minutu generuje megabity
dat. Takovd situace také neni zdravd a kromé nékladu na infrastrukturu “

muZe znamenat i demotivaci zaméstnanc( s daty pracovat. VZdy
je potreba dobre definovat a zacilit na to, co potrebuji mérit a jaké
informace chci z méreni ziskat pro fizeni daného procesu. Pokud se
tak nestane, mohou firmy snadno uviznout v tzv. Datovém paradoxu,
jak o ném mluvi vyzkum firmy Forrester Consulting zpracovany pro Dell
Technologies v roce 2021.

Tomas Krysl
interim manazer, Ceska asociace interim managementu, z.s.

Rizeni linek a bunék je u velkych firem digitalizovano na urovni 3 Rizeni linek a bunék
fidici systémy linek a zafizeni posilaji zakladni data po rliznorodych

rozhranich, maji standardni rozhrani, data jsou viditelna a dostupna.

znamena, ze fidici systémy linek a zafizeni posilaji zakladni data

po rliznorodych rozhranich, kterd nejsou standardni a data bohuzel

nejsou viditelna a dostupna.

Pro planovani a rozvrhovani pouzivaji velké firmy systém, ktery je
propojeny se systémem vyrobnim. Rozvrh se pocita po hodinach
a zobrazuje se u vyrobnich strojl. Oproti tomu malé a stfedni podniky
pro rozvrhovani vyroby do smén vétSinou stale pouzivaji izolovany
systém, ktery s vyrobnim systémem propojeny neni.
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Zatimco velké firmy vétSinou sbiraji zakladni data ze vSech stroji ve
vyrobé, malé a stifedni podniky dohlizi timto zpisobem nad vyrobou
pouze u nékterych vybranych stroja.

Trendy v oblasti vyroby jsou do velké miry dany pretrvavajicimi
faktory, jako je nedostatek kvalifikovanych pracovniki  na
trhu prace, vysoka variabilita poptavky a rostouci cena
vstupnich materiald a energii. Firmy tak nadale investuji
do  automatizace ve  snaze  zvysit  vyrobni  efektivitu
a alespon (¢asteéné tak kompenzovat vyssi ceny vstupd.
V ramci automatizace mizZeme také sledovat rostouci vyuZiti umélé
inteligence,napr.voblastechkontrolykvality Ciprediktivniudrzby.Investice
do téchto technologii nyni rostou stabilnim tempem pres 20 % rocné.
Rostouci digitalizace vyrobnich proces( také klade zvysené poZadavky na
kyberbezpecnost. JiZ pred eskalaci situace na Ukrajiné a uvaleni sankcina
Ruskou federaci planovala naprosta vétsina vyrobnich firem navyseni
rozpocCtl na kyberbezpecnost. S pfesunem konfliktu do kyberprostoru
Ize o¢ekavat, Ze se tento trend nadale podtrhne.

Stépan Zechovsky
Senior Consultant, Supply Chain & Network Operations, Deloitte
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Vertikalni integrace

Management vyroby

Rizeni stroj(i a zafizeni Planovani a rozvrhovani

Rizeni linek / bunek Dohled nad vyrobou
' Malé a Stredni Podniky =~ BestIn Class == Velke podniky
Kvalita je u vétsiny firem zjistovana automaticky a zaznamendvana Podpiirné procesy
v izolovaném systému. vyroby
Velké korporace maji udrzbovy systém castecné napojen na Udrzba

podnikovy systém. To jim umoznuje napfiklad pfimo evidovat spotiebu
nahradnich dild a objedndvani. Malé firmy vétSinou pouzivaji pro
udrzbu stale jesté izolovany systém, ktery obsahuje udrzbové plany,
poch(izkové plany a strojni dokumentaci

Drobny rozdil mezi malymi a velkymi podniky pozorujeme v oblasti Interni logistika
interni logistiky. Tato oblast sleduje zplsob dopliovani vstupnich

materidll nebo komponent do vyroby. U malych a stfednich podnik

prevazuje castecné automatizované objednavani napriklad nacitanim

¢drovych kodd, velké firmy maji objedndvani a organizaci navazky

materialu automatizovanou.
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V oblasti digitalizace logistiky je jednim z hlavnich trendd tzv.
intralogistika, tedy logistika vnitfnich procesu. Napriklad e-shopy mohou
diky digitalizaci intralogistiky vyrazné zrychlit a zefektivnit vychystavani
objednavek a jejich vyskladnéni, napriklad za vyuZiti autonomnich
vozik( a umélé inteligence.

Eduard Palisek
generalni reditel, Siemens, s.r.o.

Podplrné procesy vyroby

Interni logistika

Udrzba

) Malé a Stiedni Podniky == BestInClass == Velké podniky
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Na poli logistickych procest sledujeme postupny posun smérem
k jejich vétsi odolnosti. Zatimco v minulosti byly dodavatelské retézce
koncipovany primarné za u¢elem minimalizace nakladd,

zkusSenosti poslednich let donutily predstavitele firem vice zohlednit
aspekt rizika, protoZe predpoklad stability se opakované ukazal jako
neplatny.

V tomto ohledu firmam doporucujeme systematicky zvySovat
viditelnost materidlovych toki v siti a budovat zastupitelnost
klicovych procesl pro pripad vypadku dodavatele, zahlceni pristavu
¢i jiné podobné udalosti. Pri implementaci podobnych zmén
muzZe vyznamné pomoci technologie digitdlniho dvojcete, ktera je
mnohym znama spise z oblasti vyroby. Vyuziti vsak najde i v oblasti
logistiky, a to jak pfi hledani efektivit v dodavatelském retézci, tak
v pripadé potreby nalezeni rychlé reakce na necekanou udalost.

Stépan Zechovsky
Senior Consultant, Supply Chain & Network Operations, Deloitte

Pojdme se jesté podivat, na jaké urovni digitalizace se aktualné
nachdzi podptirné procesy v podniku.

Pokud jde o spravu budov a energii (Udrzba, majetek, sprava
energii, vétrani a osvétleni), u velkych firem na tuto agendu existuje
systém. Vétrani, topeni, osvétleni Ize automaticky fridit. Energie jsou
automaticky odepisovany do izolovaného systému. Malé podniky
rfesi spravu budov v excelu nebo podobném systému. Energie jsou
odepisovany rucné.

Pro bezpecnost prace maiji ¢eské firmy vypracovan systém Skoleni.
Hlaseni o bezpecCnosti prace je pfistupné na intranetu. Pokud by firmy
chtély zvysit svou digitalni zralost v této oblasti, znamenalo by to, ze
by vytvorily systém pro Skoleni a hlaseni o bezpecnosti prace, ktery
by byl pfistupny u vyrobnich zafizeni. To by umoznovalo hlasit nehody,
skoronehody a navrhy v kratsim Case.

Kyberneticka bezpecnost je s pokrocCilou digitalizaci stale palCivéjsi
téma, a tak jsme se feditelG ptali, na jaké digitalni drovni je v jejich
firmé i tato oblast. Velké firmy maiji pro kybernetickou bezpecnost
nastavené procesy. Probihaji u nich periodické audity a pravidelné
vyhodnocuji rizika. Maji aplikované vsechny zakladni praktiky
kyberbezpecnosti jako je rozdéleni sité do zén oddélenych firewally,
vyrobni systémy oddélené firewally, whitelisting. Nékteré se nachazi
na vyssi digitalni drovni - tj. kromé predchozich technik pouzivaji
aktivni detekci anomalii a prdniku.
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Podptrné procesy
podniku

Sprava budov a energii

Bezpecnost prace

Kyberneticka
bezpecnost




Malé firmy si vétSinou nechali udélat externi audit. A maji aplikované
nékteré zakladni praktiky kyberbezpecnosti jako jsou jednosmérné
gateways, demilitarizované zony, firewally a fizeni pFistupu.

Podplrné procesy podniku

Sprava budov a energeticky management

Bezpecnost prace

@ Malé a Stiedni Podniky == BestInClass == Velké podniky
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Srovnani digitalni
zralosti automobiloveho
prumyslu se
strojirenstvim
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Rozdily v segmentech Automobilovy primysl, jako prikopnik v oblasti automatizace
a digitalizace, je ve srovnani s ostatnimi firmami napred. Zaroven
vS8ak musi ve své obchodni ¢innosti fungovat v interakci i s firmami
z ostatnich segmentl c¢eského prdmyslu. ProtoZze rozdilnost
digitaIni urovné jednotlivych podnikli mlze znesnadnovat vzajemné
dodavatelsko-odbératelské vztahy, porovnali jsme i aktualni droven
segmentu automotive a ostatnich segmentl zpracovatelského
pramyslu. Pro zjednoduseni pro Gcely této analyzy pojmenovavame
,Strojirenstvi®.

Automotive je v oblasti digitalizace jedno z nejpokrocilejsi odvetvi
z divodu vysokého tlaku na konkurenceschopnost, neustale rostouci
komplexity produktu a jeho vyroby a disruptivnim zménam souvisejicim
s prechodem na elektromobilitu, carsharing, autonomni fizeni, CO2
neutralitu, ...

FrantiSek Podzimek
feditel oddéleni Digitalni podnik v Siemens Digital Industries

Spolecnosti z automotive patri jisté mezi lidry na poli digitalizace
a automatizace. Maji definované digitalni koncepce a vyuZivaji
fadu nastroji. Samoziejmosti jsou ERP CRM, MES systémy,
systémy na podporu fizeni projektd, ve vyrobé pak zavadéji projekty
s virtudlni realitou ¢i umélou inteligenci. Pozitivni efekt maji také
na své subdodavatele, které neprimo tla¢i do zavadeéeni digitalizace
a napomahayji tak rozvoji digitalizace u MSP.

Sarka Ostadalova
jednatelka HAHN Automation, s.r.o.
mistopfedsedkyné predstavenstva AMSP CR

Plati, ze ty firmy, ktera maji vyssi uroven sériovosti ve své vyrobé,

O tedy napfiklad firmy v segmentu automobilového primyslu, maji vétsi
prileZitosti jak své procesy zdigitalizovat. S digitalizaci a automatizaci
“ jsou pochopitelné spojené investice, a pokud se tyto investice

rozprostfou na vétsi mnoZstvi transakci (opakovani digitalizovanych
¢innosti), jejich navratnost bude rychlejsi.

Tomas Krysl
interim manazer, Ceskd asociace interim managementu, z.s.
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Firmy z automobilového primyslu maji dle nasich zkusenosti radu
vyhod. Mivaji lepSi zazemi z materskych firem — nemusi nic vymyslet,
kupuji si metodiky, technologie v ramci stanovenych budgetu - je pro
né jednodussi zainvestovat (ale naopak né vZdy je to na zakladé redlné
potreby). Mivaji obecné lépe nastavené procesy, protoZe potrebuji
zapadnout do systematického dodavatelského rfetézce a firmy shora
to po nich pozZaduji. Obecné byvaji i flexibilnéjsi, jelikoZz produkty
se pravidelné méni a inovuji. Jsou tlaceni hledat navysovani kvality
a uspory a jsou zvykli vyrabét kazdy rok trochu néco ,jiného”. Primysl
mimo automotive tyto vlastnosti miva malo kdy, navic ¢asto velmi setri
a hleda znacné kompromisy, které byvaji dost neefektivni.

Martin Jurek
Moravskoslezské inovacni centrum

Oblast organizace a strategie je u firem automobilového primyslu na
urovni digitalni zralosti 4, zatimco segment strojirenstvi se pohybuje
vétsinou o uroven nize. Srovnani digitalni urovné jednotlivych agend
naleznete nize:

* Iniciativa pro preménu do digitalniho podniku byla formalné
implementovana alespon v jedné funkcni oblasti. Existuji stabilni
investice do technologického rozvoje v oblasti digitalizace a jsou
vyhodnocovany. Jsou znamy pfinosy modernizace.

+ O digitalizaci se stara vedeni vedle dalSich povinnosti.

+ Existuje proces revize a aktualizace strukturovanych vzdélavacich
program({, aby odpovidaly aktudlnim potfebam a vyvoji ve
spole¢nosti. Management spolupracuje s externimi organizacemi
a aplikuje nejmodernéjsi koncepty pro zvyseni vykonu spolecnosti.

« Tymy jsou zmocnovany a podporovany organizaci, aby
nastavovaly kanaly pro usnadnéni spoluprace na oddélenych
ukolech a projektech. Tymy maji moznost zménit a upravit urcité
povinnosti a zodpovédnosti, aby zmenSily prekazky ve spolupraci na
spolec¢nych ukolech a projektech.

+ Plan a zplsob vedeni pro pfeménu do digitalniho podniku je ve
vyvoji nebo byla vyvinuta vyhrazenym tymem. Existuji prvotni
investice do technologického rozvoje v oblasti digitalizace a jsou
patficné vyhodnocovany.

+ digitalizaci se zajima vedeni a staraji se o ni technici vedle dalSich
povinnosti.

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 1/2022

Strategie,
organizace, vedeni

Automotive:

Strojirenstvi:




- Strukturované vzdélavaci programy slouzi k zaskoleni i prlibéznému
vzdélavani a rozsifovani dovednosti zaméstnancli. Management je
velmi dobre informovan o modernich technologii prostrednictvim
definovanych kanald.

« Jsou nastaveny formadlni kandly, které umoznuji tymim
spolupracovat na oddélenych, jednorazovych ukolech a projektech.
Tymy maji k dispozici formalni prostfedky pro interakci a spolupraci
na oddélenych ukolech a projektech.

Management a zaméstnanci (nastroje digitalizace)

Lidske zdroje
4

Management
Automotive Best In Class (Strojirenstvl) == Strojirenstvi
Organizace a strategie Také oblast managementu a lidskych zdroj( je u firem automobilového

pramyslu na vyssi drovni digitalizace nez u ¢eskych strojirenskych
firem. Pojdme se podivat na rozdil v praxi méfitelnych parametrd.

U firem automobilového primyslu jiz existuje digitalni systém pro
management kompetenci a spravu tréninkovych kurzd. Oproti tomu
strojirenské firmy vétSinou management kompetenci realizuji tabulkou
v excelu (nebo podobnych zplisobem), kde eviduji klicové kompetence.
Interni spoluprace je u firem ze segmentu automotive jednodussi tim,
Ze vedouci pracovnici maiji k dispozici automaticky generované reporty

n ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 1/2022 w"&' NavaLy g UM



z rGznych datovych zdroji. Oproti tomu strojirenské firmy stéle jesté
pro reporty vétsinou pouzivaji excel.

Autoprimysl kromé samotného vozidla a jeho systému identifikoval
dvé zakladni kategorie, které vyZaduji specifické znalosti a dovednosti.
Prvni je oblast vyroby, kde bude nutné se pfi rozvoji zaméstnancu
zameérit zejména na automatizaci a robotizaci, prediktivni udrzbu, interni
logistiku a specifické vyrobni procesy. S procesem vyroby je uzce spjata
oblast digitalizace, ve které hraji dulezitou roli zejména 3D tisk, uméla
inteligence, analytika velkych dat, kyberneticka bezpecnost, planovani
struktury digitalnich siti, digitalni dvojCata, cloud a v neposledni radé
virtualni modelovani a testovani.

Zdenék Petzl
vykonny feditel Sdruzeni automobilového primyslu AutoSAP

Organizace a strategie

Strategie a vedeni

Interni spoluprace DX manazer

Znalosti a rozvoj lidi

Automotive Best In Class (Strojirenstvi) == Velké Podniky
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Horizontalni
integrace vnitrni

Kompetence zaméstnancl se na vsech drovnich firemnich hierarchii
s nastupem digitalizace méni. Nejcastéji se samozrejmé hovori
o potrebé novych dovednosti na drovni vyroby, u operatort. Tady pak
Casto nejde tak o chybéjici kompetence, jako spis obavu z pfijimani
nového.

Kde vsak nad droveri tohoto problémi dochdzi k chybéjicim
dovednostem jsou pozice, kde je potreba s vysledkem digitalizace
pracovat. Ne nadarmo je jednou z nejzadanéjsich pozic, véetné dobrého
ohodnoceni, ta spojena s datovou analytikou. | na urovni managementu
pak klade po lidech potrebu lepsiho analytického mysleni a praci se
skutecnymi daty, které drive v takové mire dostupné nebyly. Na druhou
stranu také pravé dostupnost realnych dat umozriuje nahrazovat
chybéjici zkusenosti ¢i vrozenou intuici.

Lukas Smelik
Managing Director, Trade Media International, s. r. 0.

Pokud jde o vnitfni horizontalni integraci, jsou firmy automobilového
pramyslu na vys$si drovni digitalizace v oblastech nakupu, pfijmu
materidlu, skladovani, marketingu, expedice a servisnich sluzeb.
Pouze ve své obchodni Cinnosti jsou to strojirenské firmy, které maji
souvisejici procesy vice digitalné zralé rozdily jsou vS§ak nepatrné a po
zprimérovani odpovédi dosahuji stejného stupné digitalni zralosti
dva. Konkrétné&jsi srovnani naleznete v tabulce nize:

Automotive Strojirenstvi

Integrace s 3-4 oddélenimi (napf. Integrace s 1-2 oddélenimi (napf.
nakup skladové hospodarstvi, planovani skladové hospodarstvi, planovani

vyroby, engineering) vyroby, engineering)

prijem materialu

skladovani

Systém pro skladové hospodarstvi
na pfijmu materidlu je spojen s 1-2
systémy (nakup / vyroba)

Systém pro skladové hospodarstvi na
pfijmu materidlu funguje izolované

Carové kddy jsou od dodavateld Iv39lozl,<yjsc’>u el ey sl
carovym kddem

IV:I,FO 1€ poIoIautorvT.1at|c!<e’ (papr. el FIFO je fizeno manudlné

¢éarového kodu pri vybirani ze skladu)

Systém pro skladové hospodarstvi

na pfijmu materidlu je spojen s 1-2

systémy (nakup / vyroba)

Systém pro skladové hospodaistvi na
pfijmu materidlu funguje izolované

Cérové kédy pro dodavatele IVD(,)IOZI,(y Jsou S ST
carovym kédem
FIFO je poloautomatické (napf. podle

garového kbdu pFi vybirani ze skladu) 'O Jefizeno manuainé
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Automotive

Strojirenstvi

marketing

obchod

expedice

servisni sluzby

Marketing pouziva CRM, podklady pro
marketing (vykresy, specifikace) se fesi
emailem, telefonem...

Obchod pouziva CRM, cenotvroba
a terminy se fesi emailem, telefonem...

BliZi se k 3 - Planovani a tisk dodacich
listd pIné automatické

Data o vyrobku a jeho Zivotnim cyklu
jsou dohledatelna v riiznych systémech
Servisni oddéleni ma pfistup

k preddvané dokumentaci

Horizontalni integrace - vnitfni
Nakup

Marketing pouziva CRM, podklady
pro marketing (vykresy, specifikace)
se resi emailem, telefonem...

Obchod pouziva CRM, cenotvroba
a terminy se fesi emailem,
telefonem...

Poloautomatické planovani
expedice a tisk dodacich listi

Data o vyrobku do okamziku expedice
jsou dohledatelnd v rliznych systémech

Servisni oddéleni ma pfistup
k dokumentaci pfes kontaktni osoby
(obchod, vyroba, engineering)

Servisni sluzby

Expedice

& Automotive

WWW.NCP40.CZ

Skladovani

Obchod Marketing

== Best In Class (Strojirenstvi) == Strojirenstvi
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Horizontalni Vnéjsi integrace je u firem automobilového primyslu na primeérné
integrace vnéjsi drovni digitalni zralosti dva. Prijaté objedndvky od zdkaznikd jsou
poloautomaticky zpracovavané, tj. automaticky generované, pak ru¢né
pretfidéné a odesilané dodavateliim. Posun na level tfi pak znamena
mit plné automatické objednavky formou EDI;, tj. automatické

generovani a odeslani a automaticky prijem a zarfazeni do systému.

Nami dotdzané firmy strojirenského primyslu se pak nachdazi mezi
urovni jedna a dva, kdy uroven jedna ve vnitini horizontalni integraci
znamena, ze zakaznici Cini své objednavky stale jesté pisemné nebo
emailem, a ze firma tvofi objednavky ru¢né ve wordu/pdf a ty pak
vytisténé Ci v podobé emailu zasila na své dodavatele.

Sen kazdé firmy je mit vétsinu prijatych faktur jiz pouze v digitalni

O podobé a zasilat je pouze elektronicky. Casto si firmy vypomahaji tim,
Ze prijaté dokumenty digitalizuji a data z nich automaticky vycitaji
“ pomoci riznych ndstroju. V této oblasti Ize jit vSak jesté o krok dal.

V mnoha pripadech Zzjistite, Ze dodavatel a odbératel pouziva stejny SW
pro ucetnictvi nebo obéh faktur a potom neni nic jednodussiho propojit
tyto ndstroje na prfimo. K presunu dodacich a fakturacnich dat potom
dochazi pfimo mezi SW nastroji a lidska ruka se tohoto procesu vibec
nemusi dotknout.

Tomas Krysl
interim manazer, Ceska asociace interim managementu, z.s.
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Horizontalni integrace - vnéjsi

Dodavatele
4

Zakaznici
@ Automotive == Best In Class (Strojirenstvi) == Strojirenstvi
Zatimco firmy strojirenského prdmyslu maji v priméru sv(j Zivotni cyklus
engineering a simulaci produktu stale jesté na urovni digitalni zralosti produktu

dva, v pfipadé firem automobilového primyslu se blizi drovni tfi.
Srovnani pro oba segmenty naleznete v tabulce nize:

Strojirenstvi AUTOMOTIVE

Pouzivame zakladni 2/3D CAD systém Méme pokrogily CAD systém s vyuzitim parametrické

konstrukce
Vystupy z CAD systému jsou poloautomaticky
prenasené do dalSich oddéleni. (napf. kusovniky se
odeslou na nékup, vykresy na vyrobu)

CAD systém je propojen s 1-2 oddélenimi (kusovniky pro
nakup, vykresy pro vyrobu)

Pozadavky jsou spravovany ve specializovaném
ndstroji (plivod, zodpovédna osoba, zpisob plnéni,
zplsob ovéfeni)

Systém pro spravu pozadavki je ¢astecné integrovan
s CAD nebo PLM systémem

Nastroje pro simulaci / validaci nejsou propojené

S v vy Pro simulaci je mozné importovat data z CAD
s CAD. Modely se musi tvofit rucné J P
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Strojirenstvi AUTOMOTIVE

Nastroje pro simulaci umoznuji 3D kontrolu

Nastroje pro simulaci umoznuji 2D kontrolu kolizi .
- zastavitelnost

Podle potfeby objednavané prototypy 3D tisténé prototypy v zavodé s rucni pfipravou dat

Vyroba produktu Vyroba produktu je u obou segmentl na digitalni Urovni dva, tj. systém
pro spravu zivotniho cyklu je pouzivan jen pfi vyvoji produktu a je
integrovan s CAD nastroji. Posunutim na vys$si uroven digitalni zralosti
bude systém pro spravu zivotniho cyklu produktu je pouzivan i pfi jeho
vyrobé. Data o vyrobé pak budou automaticky nebo poloautomaticky
prenasena.

Firmy automobilového primyslu maji systém pro fizeni zmén c¢astec¢né
integrovan s CAD nebo PLM systémem, zatimco firmy strojirenského
pramyslu zatim eviduji a fidi zmény v samostatném ndstroji.

Zivotni cyklus - produkty

Engineering

.

Zmenovani | Simulace

Vyroba

@ Automotive == Best In Class (Strojirenstvi) == Strojirenstvi
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Zivotni cyklus vyrobniho zafizeni je v obou segmentech na digitalni Zivotni cyklus
urovni mezi hodnotou 1 a 2. Systémy pro navrh vyrobniho zafizeni vyrobniho zarizeni
v oddéleni technické pfipravy vyroby jsou oddélené od systému pro

navrh vyrobku. Neni tedy mozné napriklad vyvijet vyrobni systém pro

Castecné vyvinuty produkt a flexibilné upravovat navrh v iteracich.

Podobné v zacatcich je v obou segmentech virtualni zprovoznéni

vyrobnich zafizeni, které Setfi ¢as a eliminuje rizika pfi budovani

novych vyrobnich linek.

Zivotni cyklus - vyrobni zafizeni

Planovani vyrobniho systemu
4

Virtualni oZiveni a zprovoznéni

@ Automotive == BestIn Class (Strojirenstvi) == Strojirenstvi
Firmy segmentu automotive jsou v této oblasti na vyssi urovni Vertikalni integrace
digitalizace nez firmy strojirenské. Srovnani je v tabulce nize: s vyrobou

a podpora vyroby
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Strojirenstvi

AUTOMOTIVE

Odvody prace jsou zanaseny ru¢né do podnikového
systému rucné

Méme izolovany systém na rozvrhovani vyroby do smén

Shirdme zakladni data z vybranych strojd

Ridici systémy linek a zafizeni posilaji zakladni data po
rGznorodych rozhranich

CNC a dalsi vyrobni stroje posilaji zakladni data po
riznorodych rozhranich

Odvody prace jsou evidovany u stroji automaticky a po
sméné prenasené do podnikového systému

Méme systém na rozvrhovani propojeny s vyrobnim
systémem. Rozvrh se pocita po hodinach a zobrazuje
u vyrobnich stroji

Shirdme zakladni data ze vSech strojli ve vyrobé

Ridici systémy linek a zafizeni posilaji zakladni data po
riznorodych rozhranich maji standardni rozhrani, data
jsou viditelnd a dostupna

CNC a dalsi vyrobni stroje posilaji zakladni data po
riznorodych rozhranich maji standardni rozhrani, data
jsou viditelna a dostupna

Vertikalni integrace

Rizeni strojl a zafizeni

Rizeni linek / bunek

© Automotive

b ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 1/2022

Management vyroby

2,

. Planovani a rozvrhovani

Dohled nad vyrobou

Best In Class (Strojirenstvi) == Strojirenstvi
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Pokud se tyka trendd, v oblasti vyrobnich vyrobnich procesu Ize
jmenovat napriklad MES, PLM systémy, simulacni softwary, ktery
snizuji naklady na prototypovani a zavadéni novych produktd, dale napr.
kontrola findlnich vyrobki pomoci vision systému vyuZivajicich umélou
inteligenci

Sarka Ostadalova
jednatelka HAHN Automation, s.r.o.
mistopfedsedkyné pfedstavenstva AMSP CR

Pri instalaci automatizovanych vyrobnich linek se vyuziva virtudlni
realita a simulace vyrobnich linek z divodu zefektivnéni celého procesu
a simulace pohybu robotickych ramen z divodu odstranéni moznych
koliznich stavi a rovnéz kvdli optimalizaci pohyb( robotickych ramen
s cilem maximalizace hospodareni s energiemi. Simulace jsou rovnéz
vyuzivany pro modelovani toku materialt mezi jednotlivymi pracovisti.

Zdenék Petzl
vykonny feditel Sdruzeni automobilového primyslu AutoSAP

Udrzbovy systém je u obou segment( ¢astecné napojen na podnikovy
systém. Umoznuje napfiklad pfimo evidovat spotifebu nahradnich dild
a objednavani.

Zatimco kvalita je u firem automobilového primyslu zjiStovana
automaticky a zaznamendvana v izolovaném systému, strojirenské
firmy provadi kontrolu stale jesté rucné.
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Udrzba

Kvalita




Podplrné procesy vyroby

Interni logistika

Udrzba : - ' Kontrola kvality

' Automotive Best In Class (Strojirenstvi) == Strojirenstvi

Oblast interni logistiky a automatizovanych skladi je jednou
Z nejdynamictéji se rozvijejicich oblasti digitalizace v automobilovém
primyslu.

Zdenék Petzl
vykonny feditel Sdruzeni automobilového primyslu AutoSAP

V oblasti logistiky se vice vyuzZivaji rizné digitalni platformy pro
administrativu prepravy systém sledovani pribéhu dorucovani,
telematicka reseni atd.

Sarka Ostadalova
jednatelka HAHN Automation, s.r.o.
mistopfedsedkyné predstavenstva AMSP CR
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V logistice jsou novym trendem mobilni aplikace pro fidice, které
komunikuji s centrdlou a zajistuji digitalni predavani doprovodnych
prepravnich dokumentd jako je tfreba e-CRM, nebo tfeba chytré skladovaci
systémy. Skladové hospodarstvi ma asi nejvétsi potencial, protoZze
s rostouci globalizaci se razantné zvysuje mnoZstvi prepravovaného
zbozi a tim padem se strmé zvysSuji naroky na skladovaci mista. Je
logické, Ze manaZeri sklad( se snaZi skladovaci mista maximalné vyuZzit,
a proto je pro né kliové pracovat s takovou automatizaci, ktera umozni
rozpoznat, zda je skladové misto prazdné, na jak dlouho a umistit do néj
zbozi pouze na urCitou dobu. Dynamika indexace skladovych mist se
timto velmi zrychluje a nabyva na komplexité.

Tomas Krysl
interim manazer, Ceska asociace interim managementu, z.s.

Oba segmenty maiji zavedeny systém pro spravu budov. Vétrani, topeni,
osvétleni Ize automaticky fidit. Energie jsou automaticky odepisovany
do izolovaného systému.

Bezpecnost prace je ve vétsiné firem zatim pouze digitalizovana pouze
castecné — tedy firmy maiji systém pro skoleni a hlaseni o bezpecnosti
prace pristupny na intranetu.

V oblasti kyberbezpecnosti jsou dale firmy automobilového
pramyslu — maji nastavené procesy pro kybernetickou bezpeénost.
Probihaji u nich periodické audity a pravidelné vyhodnocuiji rizika.
Maiji aplikované vSechny zakladni praktiky kyberbezpecnosti jako je
rozdéleni sité do zén oddélenych firewally, vyrobni systémy oddélené
firewally, whitelisting. Oproti tomu strojirenské firmy pouzivaji zatim
vétSinou jednosmérné gateways, demilitarizované zény, firewally
a fizeni pfistupu.
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Podptrné procesy
podniku

Bezpecnost prace

Kyberbezpecnost




Podplrné procesy podniku

Sprava budov a energeticky management

Kyberneticka bezpecnost Bezpecnost prace

@ Automotive == BestIn Class (Strojirenstvi) == Strojirenstvi
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@ NARODNi CENTRUM
\}, PRUMYSLU 4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0

Narodni centrum Pramyslu 4.0 je oteviend akademicko-priimyslova platforma propojujici
inovacni leadery, univerzity, firmy a oborové organizace, jejichz cilem je spolecné prispét
k rozvoji Priimyslu 4.0 v Ceské republice.

Hrajeme aktivni roli pfi vytvafeni ekosystému pro Priimysl 4.0 v CR, ktery je postaven
na siti propojenych testbedd — experimentélnich tovaren budoucnosti. Inspirujeme,
spojujeme a tvorime pfrilezitosti. Spole¢né s nasimi partnery poskytujeme konzultace,
analyzy a feSeni v oblasti digitalizace s dirazem na malé a stfedni podniky. Poradame
odborné konference, Skoleni a dny otevienych dvefi.

Centrum ma v soucasné dobé vice nez 50 partner(. Zalozil jej v roce 2017 profesor
Vladimir Mafik spoleé¢né s dal$imi dal$imi prikopniky Priimyslu 4.0. Centrum je soucasti
Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze.
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CESKY INSTITUT
INFORMATIKY
ROBOTIKY

A KYBERNETIKY
CVUT V PRAZE

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky je moderni védecko-vyzkumny Ustav
Ceského vysokého ugeni technického v Praze (CIIRC CVUT), ktery spojuje excelentni
vyzkumné tymy, mladé talenty a unikatni know-how s cilem posouvat technologické
hranice a navazat na to nejlepsi z tradic ceského technického vzdélavani. Tézisté
vyzkumné prace CIIRC CVUT se zaméfuje na &tyfi zakladni pilife: priimysl, energetiku,
chytra mésta a zdravou spolecnost, a to jak v zakladnim, tak aplikovaném vyzkumu.
CIIRC CVUT byl zaloZen v roce 2013, pficemz plny provoz zahdjil v poloviné roku
2017 v nové postavené budové. V soucasné dobé citad vice nez 300 zaméstnancl
v osmi vyzkumnych oddélenich, ktera jsou doplnéna Testbedem pro Primysl| 4.0
a specializovanymi centry transferu — Narodnim centrem Primyslu 4.0, Centrem
mésta budoucnosti a centrem excelence RICAIP. Oblast odborného z&jmu CIIRC CVUT
je 8iroka: zahrnuje umeélou inteligenci, robotiku, automatické fizeni a optimalizaci,
pocitacovou grafiku, poc¢itacové vidéni a strojové uceni, automatické rozhodovani, navrh
softwarovych systém( a vypocetnich prostiedkd, ndvrh rozhodovacich a diagnostickych
systéml a jejich aplikace v medicing, bioinformatiku, biomedicinu ¢&i asistencni
technologie. CVUT CIIRC vytvafi jedine¢ny ekosystém akademicko-primyslové
spoluprace, ve kterém vyuziva diverzifikované formy financovani projektd z narodnich,
evropskych a soukromych zdroju. Vice informaci na www.ciirc.cvut.cz.
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¢vurt

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Ceské vysoké uéeni technické v Praze patfi k nejvétsim a nejstar$im technickym
vysokym &koldm v Evropé. V sougasné dobé ma CVUT osm fakult (stavebni, strojni,
elektrotechnickad, jaderna a fyzikalné inzenyrska, architektury, dopravni, biomedicinského
inZzenyrstvi, informacnich technologii) a studuje na ném pres 18 000 studentl. Pro
akademicky rok 2020/21 nabizi CVUT svym student(im 214 akreditovanych studijnich
program( a z toho 84 v cizim jazyce. CVUT vychovéva odborniky v oblasti techniky,
védce a manazery se znalosti cizich jazykd, ktefi jsou dynamicti, flexibilni a dokazi
se rychle pfizplsobovat pozadavkidm trhu. CVUT v Praze je v soudasné dobé& na
nasledujicich pozicich podle zebficku QS World University Rankings, ktery hodnotil
1604 univerzit po celém svété. V celosvétovém zebricku QS World University Rankings
je CVUT na 432. misté a na 9. pozici v regionalnim hodnoceni ,Emerging Europe and
Central Asia“. V rdmci hodnoceni pro ,Engineering — Civil and Structural” je CVUT
mezi 151.-200. mistem, v oblasti ,Engineering — Mechanical” na 201.-250. misté,
u ,Engineering — Electrical” na 201.-250. pozici. V oblasti ,Physics and Astronomy"“ na
201. az 250. misté, ,Natural Sciences"” jsou na 283. pricce. V oblasti ,Computer Science
and Information Systems” je na 251.-300. misté&, v oblasti ,Mathematics” a ,Material
Sciences” na 301.—350 misté a v oblasti ,Engineering and Technology” je CVUT na 256.
misté. Vice informaci najdete na www.cvut.cz
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DiH e Al

DIH4AI

Malé a stredni podniky predstavuji vice nez 99 % vSech podniki v nefinanénim
obchodnim sektoru EU-27 a Velké Britanie. Aby malé a stfedni podniky zvysily
konkurenceschopnost v oblasti umélé inteligence (Al), bylo dohodnuto, Ze mnoho
oblasti vyZzaduje koordinovanou spolupraci na evropské urovni. Za timto ucelem je
potifeba implementovat nové technologie Al, metody a nastroje, které lze ucelné vyuzivat
a mohou stavét na digitalni suverenité.

Cilem projektu DIH4AIl je podpofit zavadéni umélé inteligence v celé ekonomice,
podporovat spoleCny rozvoj a poskytovani ekosystémovych, obchodnich,
technologickych a transformacnich sluzeb prostfednictvim udrzitelné sité center
digitalnich inovaci (Digitdlnich inova¢nich hubl - DIH) zaméfenych na umélou
inteligenci a zaroven na malé a stfedni podniky.

DIH4Al vede Polytechnicka univerzita v Milané. Na projektu se podili konsorcium
12 partner( zastupujicich DIH, malé a stfedni podniky, univerzity a primyslové hrace
ze 6 rliznych evropskych zemi, konkrétné Italie, Spanélska, Francie, Némecka, Ceské
republiky a Nizozemska. Za CVUT jsou do projektu zapojeny dvé souéasti, CIIRC
a NCP4.0.

www.dih4ai.eu

Tento projekt ziskal finanéni prostiedky z vyzkumného
a inovacniho programu Evropské unie Horizont 2020
na zakladé grantové dohody €. 101017057.
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DIH-WSRLD

DIH-World

NCP4.0 se v roce 2020 také aktivné zapojilo do projektu DIH-World, ktery si klade za cil
harmonizovat a rozsifit prostredi evropskych Digitalnich inovacnich hub( v celé Evropé,
aby bylo mozné fesit ,propast digitalnich inovacnich center”. Projekt pokracuje i v roce
2021.

Vzhledem k ekosystému, a kvalité kontaktll na MSP, kterymi NCP4.0 disponuje, m(ze
fungovat jako vhodny prostfednik tohoto projektu pro Ceskou republiku, a pomoci
urychlit zavadéni pokrogilych digitalnich technologii MSP ve zpracovatelském primyslu
tak, aby zvysily svou konkurenceschopnost a flexibilitu. Cile projektu jsou kompatibilni
s ostatnimi aktivitami NCP4.0 a tak je mozné dosahnout velkych uspor z rozsahu.
Projekt DIH-World pomaha s financemi, nabizi komparaci se zkusenostmi zahranicnich
DIHGO a zprostfedkovava napf. pfistup k harmonizovanym nastrojim, osvédcenym
technologiim, u¢innym metodikam, spolehlivym znalostem, inteligentnim investi¢nim
zdrojlim, bohatym skolicim prostfedkiim a celkové Zivému inovacnimu prostredi.

Diky zapojeni do projektu DIH-World mize NCP4.0 ve svych snahach o zvyseni digitalni
urovné MSP vyuzivat zdroje a zafizeni v evropskych sitich DIH.

dihworld.eu

Tento projekt ziskal finanéni prostfedky z vyzkumného
a inovac¢niho programu Evropské unie Horizont 2020
na zakladé grantové dohody ¢. 952176.
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EIT Manufacturing Hub Czech Republic

Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT) byl zfizen Evropskou unii v roce
2008 a ma dedikovany prostredky na rozvoj podnikani, vzdélavani a vyzkum v ramci
ramcového programu EU Horizon Europe. Celé EIT v soucasnosti sdruzuje vice nez
1 000 partnerd v celkem osmi sektorové zamérenych spolecenstvich. Soucasti EIT je
od roku 2018 spolecenstvi EIT Manufacturing, zamérené na podporu inovaci v evropské
vyrobni sféfe, a ma za cil zvysit jeji konkurenceschopnost, udrzitelnost a produktivitu.
EIT Manufacturing poskytuje kromé pfimych projektovych pfilezitosti také rliznorodé
moznosti pro rozvijeni intenzivni mezinarodni spoluprace.

Jadro konsorcia EIT Manufacturing se rozrostlo z plvodnich péti desitek subjektl na
soucasnych 60 ze 17 evropskych zemi. CVUT se do EIT Manufacturing zapojilo jako
jediny zastupce CR prostfednictvim dvou sougasti — Fakulty strojni (FS CVUT) a Ceského
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC CVUT). Tato dvé pracovisté realizuji
v roce 2021 ve spolupraci s evropskymi partnery devét zpravidla roénich projekt
v oblasti pfenosu digitalnich znalosti v Primyslu 4.0, vyukovych aktivit pro zvySovani
kvalifikace pro praci s pokrocilymi vyrobnimi technologiemi, ale i digitalni transformace
firem. V roce 2022 je pldanovana realizace az tfindcti dalSich projektd.

EIT Manufacturing Hub v Ceské republice

0d roku 2020 je CVUT takzvanym EIT Manufacturing Hub pro Ceskou republiku. EIT
Manufacturing Hub ma za cil rozvoj narodniho inovacniho ekosystému zaméreného
na vyrobu. Ceské univerzity, vyzkumna pracovistg, vyrobni podniky i startupy se mohou
zapojit do projektd EIT Manufacturing. CVUT propojuje tyto subjekty pfes networkingové
a vzdélavaci akce do integracniho znalostniho trojuhelniku pro lepsi sdileni dobré praxe
z vyzkumu, podnikani a vysokoskolského vzdélavani.

www.eitmanufacturing.eu, email: eitmanufacturing@ciirc.cvut.cz

@ Manufacturing - ES;ZupliidUb:i ;:e

a ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 1/2022 w"&' NavaLy g UM


http://www.eitmanufacturing.eu
mailto:eitmanufacturing@ciirc.cvut.cz

Hlavni partner

C¢vuT

SIEMENS SKODA

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

- VYSOKE UCENI VSB TECHNICKA
TECHNICKE || || UNIVERZITA
— II" osTrRAVA
Narodni partner
'pj’ss'(li,f
W 1IC oo
o STREDOCESKE
= S I e
AMSP CR 7 &
g 8043 3

AP SDRUZENI |
AUTOMOBILOVEHO
PRUMYSLU

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

Partner

A era

Deloitte. ICUK KUKA MVSO »»

TECHNICKA UNIVERZITA
gore UNIVERZITA i Univerzita Tomage Bati  JLE.PURKYNE
V LIBERCI Tomas Bata University V USTI NAD LABEM
AN W AANNNNNNNN

\/D 1 Vysoka $kola ZAPADOGESKA
technology a.s :\Jéé |DgiStikY ’ UNIVERZITA
MindSphere o-p-s. e



Asociovany partner

A0S
SICK

Sensor Intelligence.

el JHV

P/R/K

AAAAAAAAAAAAAAAAA

Spolupracujici partner

SAOBP

Roklen 24

Clen

3Dwiser s.r.o.

Factoree online s.r.o.

K2 Machine s. r. o.
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Novicom, s.r. 0.
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OptiSolutions s. r. o.
Pocket Virtuality a. s.
CEZ Distribuce, a. s.
FESTO, s.r. 0.

3Dees Industries s.r.o.

Leuze

Ceska spoleénost pro udrzbu
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Prague Advanced
Technology and Research
Innovation Centre, a.s.

Radalytica a. s.



AUOS

Atos

Cilem spolecnosti Atos ve vyrobnim sektoru je pomahat firmam rychleji reagovat na
zmény na trhu, zvySovat efektivitu a flexibilitu vyroby, snizovat naklady, zjednodusSovat,
automatizovat a zleviovat administrativni procesy.

Cely proces Digitalizace respektive Industry 4.0 vnimame jako moznost pro firmy Iépe
uspokojit potfeby svych zakaznikl a tim zvysit svoji konkurenceschopnost.

Nabizime feSeni jak v oblastech klasické IT infrastruktury, implementace a provozovani
IT systém, tak v oblasti fizeni vyrobnich technologii a propojovani téchto technologii do
IT a lepsiho vyuziti dat z vyroby v téchto oblastech:

- efektivni vyuziti vyrobni technologie, snizovani ndklad( ve vyrobé a Fizeni kvality.
- efektivni sdileni informaci a automatizaci administrativnich procesu.

+ lepsi planovani vyroby a rychlejsi reakci na pozadavky zakaznik.

« informacni bezpecnost — cyber security jak v IT tak ve vyrobé

* snizeni nakladl pfi provozovani IT infrastruktury a IT systémd

+ konzultace a pomoc s definici strategie a implementaci projektli Digitalizace
a Industry 4.0

Atos pUsobi na eském trhu IT sluzeb od roku 2011, v Ceské republice ma tfi kancelare
v Praze, Brné a Ostravé s celkovym poctem 300+ zaméstnanc.

Skupina Atos je globalnim lidrem v digitalni transformaci se 105 000 zaméstnanci
a s rocnim obratem ve vysi 11 miliard EUR. ATOS je evropskou jednickou v oblasti
kybernetické bezpecCnosti, poskytovani cloudovych sluzeb a vypocetni techniky
s vysokym vykonem, poskytuje end-to-end feSeni na miru pro vSechna primyslova
odvétvi v 73 zemich. Atos plsobi pod znackami Atos a Atos|Syntel. Atos je SE (Societas
Europaea), kétovana na CAC40 akciovém indexu v Pafizi.
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Atos IT Solutions and Services s.r.o. Ceska republika

Vas davéryhodny partner pro digitalni transformaci.
Spojujeme lidi, obchod a technologie pro posileni Vasi pozice na trhu.

300+ odborniku
v Ceské republice

€63 m
Obrat vroce 2020

Clen skupiny ATOS, jedné z piednich
evropskych IT spole¢nosti s vice nez

105 tisici experty po celém svété . e _
Podporujeme nase klienty v jejich

podnikani, pomahame jim byt rychlejsi,
flexibilné&jsi, efektivnejsi a predevsim
uspésnéjsi nez jejich konkurence.

Digitalni bezpeénost

Jsme drziteli certifikace
Great Place to Work
Odlisujeme se od nasi konkurence
prostrednictvim konkrétnich
reseni zaloZzenych na znalosti
potreb nasich

#1
SAP partner

Jsme partnerem na cesté klienta
k pfijeti cloudu - prvni implementace
SAP v Azure cloudu

Pomahame viadé vydavat
vSechny doklady totoznosti
#1HPC
Poskytovatel rychlejsich, chytfejSich

vvvvvv

o —0 0 0 0 06 0 0 0 ¢

vypocetnich technologii

Klicova technologicka partnerstvi
s prednimi dodavateli

Usilujeme o to, aby se Atos CZ stal nejuspésnéjsim poskytovatelem IT FeSeni a sluzeb
v Ceské republice diky inovacim, feenim a partnerstvi pro verejné i soukromé
zakazniky a diky vysoce kvalifikovanému, motivovanému a riznorodému tymu.

AUOS

Pro vice informaci
https://atosnet/cs/ceska-republika/industry-4-O




SIEMENS

Siemens Ceska republika

Siemens patfi mezi nejvétsi technologické firmy v Ceské republice a jiz 130 let je nedilnou
soucasti Ceského primyslu a zarukou inovativnich technologii. Se svymi vice nez
12 000 zaméstnanci se fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Cesku. Portfolio Siemens
zahrnuje produkty a reseni pro oblast vyroby a distribuce elektrické energie, inteligentni
infrastrukturu budov, distribuované energetické systémy a automatizaci a digitalizaci ve
zpracovatelském a vyrobnim primyslu. Oddélené vedené spoleénosti Siemens Mobility
a Siemens Healthineers plisobi na trhu kolejové dopravy a zdravotnickych technologii.
Cesky Siemens je prikopnikem v oblasti primyslové digitalizace, automatizace
a inteligentni infrastruktury, v jejichz ramci pfinasi zakaznikim komplexni digitdlni
produkty a sluzby. Vice informaci naleznete na www.siemens.cz.

SIEMENS

Jsme tu s vami

jiz vice nez 130 let

Podilime se na fungovéni ¢eského priimyslu, energetiky a infrastruktury
jiz od roku 1890.

siemens.cz
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SKODA AUTO

SKODA AUTO slavi v letosnim roce 125. vyroéi svého zalozeni. Panové Véclav Laurin
a Vaclav Klement zacali s bicykem Slavia, brzy nasledovaly motorky a jiz v roce 1905
prvni automobil Voiturette. Z firmy se stala renomovana znacka osobnich automobilg,
kterd ma jen v Ceské republice téméF 35000 zaméstnancd, tvofi 5% ceského HDP
a pUsobi na vice nez 100 trzich svéta. Rozvoj znacky SKODA a s tim spojené masivni
investice gradovaly v poslednich tficeti letech, poté co se stala soucasti skupiny
Volkswagen. Od roku 1991 investovala spole¢nost do modernizace a automatizace
vyroby, rozvoje zavod( v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a Kvasindch, rozsifovani produktového
portfolia nebo investice spojené s nastupem elektromobility pfes 359 miliard korun.
Pridanou hodnotu spole¢nosti dokazuje dalSich 192 miliard korun investovanych od
roku 1991 do technického vyvoje. Diky tomu mohl pokracovat technicky vyvoj, ktery byl
se znackou SKODA vzdy spjaty a z(stala zachovana mimo jiné i dnes jiz 120 let dlouha
tradice vyvoje motord. Diky véem témto investicim se SKODA AUTO dostala ze 170 tisic
vyrobenych vozidel (tfi rGznych model(l) v roce 1991 na vice jak 1,2 miliénu za rok 2019
s modelovou fadou 18 variant voz( nejriiznéjSich motorizaci a stupid vybavy.

Rozvoj SKODA AUTO sebou navic pochopitelné nesl i rozvoj dodavatelského Fetézce,
ktery je pro kazdého finalniho vyrobce zasadni. Vycislit presny dopad a objem investic
téchto firem je dnes jiz prakticky nemozné. Jeho rozsah vSak dobre ilustruje rozdil v poctu
dodavatel(i SKODA AUTO v roce 1991, kdy se jednalo o 21 dodavateld, a v sou¢asnosti.
kdy se jednd jiz 1950 dodavatel( vyrobniho nakupu a k tomu jesté tézko uvéfitelnych
6250 dodavatel( vSeobecného nakupu.

Stejné tak si SKODA AUTO uvédomuje svou zodpovédnost vig&i regioniim, kde pdsobi,
a proto kazdy rok poskytuje desitky miliénG korun na CSR aktivity. V roce 2018 navic
zalozila Nadaéni fond SKODA AUTO, ktery investuje 780 miliénd korun do rozvoje
Mladoboleslavského regionu a jeho atraktivity pro zivot.

Strategickou vyhodou spoleénosti SKODA AUTO je dlouhodobd spoluprace
s nejen technickymi vysokymi $kolami v CR a v zahraniéi. Od studentskych
a doktorandskych stazi, magisterskych a doktorskych praci prfes podporu univerzit az
po spolecné vyzkumné projekty.
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CESKA S

spofitelna

Ceska sporitelna

Ceska spofitelna je bankou s nejdel§i tradici na eském trhu. Jiz 196 let tvofi
jeden ze zakladnich pilifi eského bankovniho systému. Pod znadkou Ceska
spofitelna — Korporatni bankovnictvi poskytuje banka ucelend feseni podnikatelim
a firmam: od investi¢niho, akvizicniho a projektového financovani pres podporu
exportnich aktivit, poradenstvi pfi fuzich a akvizicich, az po uvedeni na dluhopisové Ci
akciové kapitalové trhy. Ceskd spofitelna vyrostla do pozice nejvétsiho poskytovatele
firemnich Gvérd na domdcim trhu. V oblasti poskytovani finanénich sluzeb municipalitdm
a verejnému sektoru je lidrem trhu. Dominantni pozici zaujima také ve sluzbach treasury
a produktech pro malé a stfedni podniky i velké korporace, a to diky Siroké nabidce
devizovych, urokovych, komoditnich a penéznich produktl. Diky silnému zdzemi Erste
Group Bank dokaze Ceské spofitelna klienty obsluhovat i na zahraniénich trzich.

Co nabizime:

* Transakéni bankovnictvi: cash management vcetné preshrani¢nich reseni likvidity
managementu, efektivni sbér hotovosti, factoring, leasing, zaruky, dokumentarni
obchody

« Financovani: provozni, investic¢ni, akvizi¢ni, syndikované, exportni, projektové,
dluhopisy, specializované programy, financovani nemovitosti

« Financni trhy: fizeni trznich rizik, sprava aktiv, custody, trzni strategie, sluzby depozitare
cennych papirQ

« Poradenstvi: finan¢ni a strategické poradenstvi, investi¢ni poradenstvi pro Verejny
sektor, dotaéni poradenstvi, prlvodce podnikdnim v zahranici, dluhové a ratingové
poradenstvi, poradenstvi pfi fuzich a akvizicich

Ceska sporitelna je lidrem trhu

+ v poskytovani firemnich Gvéru (v roce 2020 se objem Gvérl podnikatelskym subjektim
zvysil 0 1,4 % na 260,7 miliard korun)

+ v poskytovani financnich sluzeb verejnému sektoru

* ve sprave aktiv na kapitalovém trhu
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Deloitte.

Deloitte

Spoleénost Deloitte poskytuje poradenské sluzby v Siroké skéle nejriznéjsich obor(
a odveétvi. Patfi mezi né audit, dané, pravni a finan¢ni poradenstvi, fizeni rizik, ale
napfiklad i moderni technologie ¢i Primysl 4.0, jejichZ vyznam ve svété byznysu neustale
roste. Nasim klientdm pomahame s vyhledavanim, pfipravou a realizaci téch nejlepsich
moznych feSeni v oblastech digitalizace, robotizace ¢i automatizace. Diky modernim
technologiim mohou totiz organizace dostat dlouhodobé se zvySujicim narokim trhu
a udrzet si svou pozici relevantnich hracu a digitalnich leaderd.

Uméla inteligence, cloud, internet véci, big data ¢i mobilni technologie jsou jednémi ze
zéakladnich pilif Pramyslu 4.0 a Ize je vyuzit v ramci vétsiny firemnich proces(, vyvoje
produktl, dodavatelského fetézce i ve vztahu k zakaznikim. Nasi zkuseni odbornici
v oblasti technologii proto pomahaji spoleCnhostem zvolit, nastavit a zavést tato
disruptivni feSeni, aby dokazaly ¢elit sou¢asnym i budoucim vyzvam digitalni doby. Navic
diky spolupraci s kolegy z dalsSich obort zvladnou projekt zajistit nejen po technické, ale
i obchodni, bezpecnostni a pravni strance.
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Deloitte.

Jak si ziskat naskok v dobeé
umeélé inteligence (Al)?

Uméla inteligence je vSude kolem nas a jeji zavadéni se stava
mainstreamovou zalezitosti v mnoha oborech a je také soucasti
Ceské narodni strategie. Jak ale mohou spole¢nosti s pomoci Al
ziskat naskok pred svou konkurenci?

Na tuto i dalSi otazky jsme zjiStovali odpovédi v nasi kazdorocni
studii. TéSime se na vas na podzim na Narodnim prdmyslovém
summitu 2021, kde pfedstavime a budeme diskutovat vysledky
prizkumu z ¢eského trhu.

Posunte s nami hranice Al!

Organizace, které Al jiZ zavedly, se domnivaiji, Ze jde o kliCovy prvek pro jejich
aktualni vedouci postaveni na trhu. A to nejen dnes, ale i do budoucna.

73% o 64% 7. 74%

spolecnosti se Q7Y organizaci uvedlo, a 42 B firem se shodlo, Ze
domniva, Ze tech- B Ze technologie Al jim p &V Alsedotfiletstane
nologie Al jsou pro umoznuje ziskavat a > soucasti viech podni-
né velmi ddleZité az udrZovat naskok pred kovych procest
nezbytné. konkurenci. Ale pozor

- pocatecni naskok

mUZe rychle zmizet!

Jak mohou spolecnosti co nejlépe vyuzit Al a ziskat si naskok pred konkurenci?
Podporujte kreativni pristup - Starite se chytrejSimi spotrebiteli - Aktivneé FeSte rizika

Ozvéte se nam, pokud zvazujete zavedeni Al ve vasi spoleCnosti

Milan Kulhanek

Partner
mkulhanek@deloittece.com
+420 737 264 130

Jan Hejtmanek

Reditel
jhejtmanek@deloittece.com
+420 731 685 523

Deloitte oznacuje jednu &i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruZenych subjektd (souhrnné ,organizace Deloitte”).
Spole¢nost DTTL (rovnéZz oznatovana jako ,Deloitte Global”) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruzenych subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni
opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pFidruzeny
subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani & pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych firem &i pridruzenych subjekt(. Spole¢nost DTTL sluzby klientdm
neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.

Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL") ani Zadna z ¢lenskych firem jeji globalni sité ¢i jejich pFidruzenych subjektl (souhrnné
,organizace Deloitte") jejim prostiednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby. Pijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mGze mit dopad na Vase finance ¢i podnik, byste méli
konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovana zadna prohlasent, zaruky ani zavazky (vyslovné ani predpokladané), co se tyce presnosti nebo Gplnosti informaci vtomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy,
pridruzené subjekty, zaméstnanci nebo zastupci nenesou odpovédnost za jakékoliv ztraty nebo $kody vzniklé pfimo nebo nepfimo v disledku spolehnuti se na toto sdéleni jakoukoli

osobou. Spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy a jejich spfiznéné subjekty jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty.

© 2021 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



KUKA

KUKA

KUKA je koncernem s mezindrodni plsobnosti v oboru automatizace s obratem ve
vySi cca 2,6 miliard eur a pfiblizné 14 000 zaméstnanci. KUKA je jednim z prednich
dodavatell inteligentnich automatizaénich fesSeni na svété a svym zakaznikim nabizi
vSe z jedné ruky: Od robotl( pfes bunky az po plné automatizovana zafizeni véetné
jejich propojeni na trzich predevsim Automotive, Electronics, Metal & Plastic, Consumer
Goods, E-Commerce/Retail a Healthcare.

KUKA CEE GmbH, odstépny zavod

Prazska 239 250 66 Zdiby / Ceska republika
www.kuka-robotics.com

T+420 226 212 271
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ADVOKATNI KANCELAR

PRK Partners

PRK Partners je predni advokatni kancelar disponujici tymem vysoce kvalifikovanych
pravnich a danovych experti s dlrazem na pravni poradenstvi primyslovym
spoleénostem, projekty, investice v primyslu, ICT a moderni technologie. Firma
poskytuje komplexni sluzby zaloZené na témér tricetileté zkusenosti plisobeni v oboru ve
stiredoevropském regionu s vynikajicimi vysledky. PRK dovedla do uspésného konce radu
investiénich a primyslovych projekt( a transakci, které v regionu patfily k tém nejvétsSim
a nejslozitéjsim. Diky kancelafim a tymdm v Ceské republice a na Slovensku je firma
dokonale vybavena k feseni preshranicnich pfipad nejen mezi témito dvéma zemémi.
PRK obohacuje hluboké znalosti tuzemského pravniho radu o mezinarodni perspektivu.
Mnoho z pravniki PRK Partners poskytuje pravni sluzby také dle ciziho prévniho
Fadu (Svycarsko, Kanada, Francie, Anglie) v&. pfisludné jazykové vybavenosti, ktera je
samoziejmosti na profesiondlni drovni nebo urovni rodilého mluvcéiho. V oblasti velkych
preshrani¢nich transakci ¢asto nevyluc¢né spolupracuje se Spickovymi mezinarodnimi
pravnimi firmami.

Tymy advokatni kanceldre pracuji pod vedenim zkusenych partnerd, ktefi ziskali vzdélani
v mezinarodnich institucich. Cleny tymd jsou i vyznamni akademiéti pracovnici, ktefi
se podileli na tvorbé& kli¢ovych pravnich predpisti v Ceské republice a na Slovensku.
Uznavané mezinarodni i tuzemské direktorare a ratingové spolecnosti dlouhodobé
umistuji PRK Partners mezi nejlepsi pravni firmy. Nase kancelar ziskala fadu ocenéni,
napf. opakované titul Nejlepsi pravnicka firma roku (v tuzemské soutézi poradané
spole¢nosti epravo.cz) a cenu Pravnicka firma roku 2012 pro region stfedni Evropy (kde
se rovnéz kazdoroc¢né umistuje mezi 6 finalisty) udélovanou prestiznim britskym pravnim
Casopisem The Lawyer. Jiz dvanact let v radé je PRK Partners vysoce hodnocenou
a doporucovanou pravni firmou v nejnovéjsim vydani Chambers Europe Guide 2021, a to
ve vSech hlavnich oblastech prava.

Obzvlast velkou poctou je, Ze PRK Partners v roce 2020 obdrzela mimoradné ocenéni
Pravnicka firma roku Pro bono/CSR. Firemni odpovédnost a prace pro bono je pro
kancelar dulezitym zdvazkem.

Firma PRK Partners je v Ceské republice vyhradnim élenem Lex Mundi, pifedniho
celosvétového sdruzeni nezavislych advokatnich kancelari, a posbirala bohaté zkusenosti
ve vice nez 100 zemich po celém svété. Rovnéz je clenem evropské asociace advokatnich
kancelafi Celia Alliance, AFI (Sdruzeni pro zahraniéni investice), CVCA (Ceskéa asociace
soukromého kapitdlu a rizikového kapitalu) a ELG (Energy Law Group) — sdruZeni pfednich
expert( v oblasti prava energetiky, téZzebniho priimyslu a pfirodnich zdroju.
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ADVOKATNI KANCELAR

o i X o
®
e 2020 G
@® pravnicka @

® firma e
® 10ku @

PRAVO OBCHODNICH SPOLECNOSTI
A PRAVNICKA FIRMA ROKU
PRO BONO / CSR

Velmi doporuc¢ovana Doporuc¢ovana

kancelar v kategorii: kancelar v kategorii:

® Developerské a nemovitostni projekty ® Pravo hospodarske soutéze

® Fuze a akvizice ® Restrukturalizace a insolvence

e Reseni spor( a arbitraze ® Telekomunikace a média

® Bankovnictvi a finance ® Dusevni vlastnictvi

® Kapitalové trhy ® Energetika a energetickeé projekty
® Pravo informacnich technologii

® Pracovni pravo Velmi doporuéovana

® Firemni compliance
e Danoveé pravo
® Logistika a dopravni stavby e Ceska firma na mezinarodnich trzich

kancelar ve zvlastni kategorii:

DEKUJEME.

www.prkpartners.com O krok napred



Predstaveni spolecnosti pATRI c :
PRAGUE ADVANCED TECHNOLOGY

AND RESEARCH INNOVATION CENTER, a.s. technology = research = innovation

VYZKUM A VYVOJ - TRANSFER TECHNOLOGII - CHYTRE INOVACE

Centrum PATRIC bylo zalozeno na zakladé dohody o spolupraci mezi CVUT, Vysokou $kolou inzenyrstvi
Azrieli v Jeruzalémeé a spole¢nosti VDT Technology a.s.

® Propojujeme svét akademickeé sféry, businessu a vefejné spravy

e Zameéfujeme se na energetiku, vodik a obnovitelné zdroje, dopravni telematiku a elektromobilitu,
vodohospodarstvi, telemedicinu a chytrou odolnost.

¢ Nabizime vysokou miru kompetence v aplikaci a vyuziti novych technologii jako je digitalizace,
loT a uméle inteligence.

VYZKUM A VYVOJ

Provadime promyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj, rozvijime transfer
technologii a znalosti 3 pomadhame do praxe zavadét vysledky vyzkumu i chytré
inovace.

= prumyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj
= transfer technologii a znalosti
= zavadeni vysledkd vyzkumu a chytrych inovaci do praxe

A\ VYZKUMNA A INOVACNi PLATFORMA

r)\‘r Pro podniky vyhleddvdme vhodné technologie a vyzkumné a inovacni tymy,
@ I vyzkumnym organizacim pomahame najit aplika¢ni partnery. Identifikujeme

zajimave investi¢ni prilezitosti.

= vhodné technologie
= vyzkumneé a inovacni tymy a aplikacni partnefi
= zajimaveé investicni prilezitosti

PROJEKTOVE RIZENI
Zajistujeme vécné a vyzkumné zameéreni projektu, sestavujeme odborné
technické tymy, rozpocet i harmonogram. Pomahame projekt nejen vytvorit, ale

i zdarné realizovat.

= Vécné a vyzkumné zamereni projektu
= odborné technické tymy
= rozpocet a harmonogram

KONZULTACE A PORADENSTVI

gg Poskytujeme metodickou podporu ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, vyhledavame
mozné zdroje financovani, analyzujeme a zpracovavame strategické a koncepcni
materialy.

= metodicka podpora ve vyzkumu, vyvoji 3 inovacich
= mozné zdroje financovani
= analyzy a zpracovani strategickych a koncepénich materidlU

’ @PATRIC_expert
Prague Advanced Technology and Research Innovation Center a.s. info@patric.expert
Jugoslavskych partyzan0 1580/3, 160 00 Praha 6 - Dejvice www.patric.expert
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Predstaveni spole¢nosti
VDT Technology a.s.

Spolecnost VDT Technology a.s. je diky
partnerstvi s prednimi svétovymi dodavateli
reSeni a sluzeb vyznamnym partnerem pro
digitalizanf procesy v oblasti primysiu,
dopravy a kritické infrastruktury.

VDT Technology dodava inovativni

a komplexni technologicka feSeni se
specializaci zejména na inteligentni systémy
Fizent, digitalni modelovani, simulaci a predikci
s vwyuzitim pasportizacnich nastrojt a loT
platformy.

Comos MindSphere

Zkvalitnéni procesu fizeni a spravy, WyuZitf ve vSech oblastech prdmyslové vyroby veetné
evidence skute¢ného stavu zarizeni, prediktivni udrzby.

snizeni provozni naro¢nosti Zlepseni produktivity a efektivity jednotlivych strojd,
a optimalizace udrzby. systém, a tim i celych vyrobnich zavodd.

Energy
Management @ Smart Cities
Digital A
Factory loT 6 Wind Power

Process £ il '
Industries [ 2 A0
and Drives i

ere -4 Power and Gas,
I ks M Power Generation
o L TN Services

)
Healthcare @ . Mobility

Building
Modemization Technologies

www.vdttechnology.com
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Radalytica

Radalytica je Ceska akciova spolecnost, ktera vyviji a zaroven je v soucCasnosti
jedinym poskytovatelem robotickych zobrazovacich systém( pro nedestruktivni
testovani a diagnostiku. Vyvinula revolu¢ni technologii v podobé 2D a 3D robotického
zobrazovaciho systému -RadalyX- pro nedestruktivni kontrolu kvality, ktera je schopna,
diky kombinaci nejmodernéjSich zobrazovacich senzor(i a kolaborativnich robotq,
vyznamné rozsifit a vylepsit pouziti zobrazovacich metod na Sirsim portfoliu objektd jak
v primyslu, tak i ve védé. Radalytica pracuje i na verzi pro medicinu, kterd ma potencial
umoznit napfiklad pocitacovou tomografii u vySetreni, u kterych se dnes nepouziva.

Zakladni inovace systému je ukryta v kombinaci nejmodernéjSich technologii. Tou
prvni je robotika, ktera se stale Castéji uplatnuje ve velkém mnozstvi aplikaci a dalsi,
zcela novou technologii, jsou tzv. zobrazovaci detektory jednotlivych fotonl. Jde o plné
digitalni zobrazovaci sensory pro rentgenové zareni, které se postupné propracovavaji
z védy do pramyslu. Systém tedy diky spojeni robott s unikatni kombinaci zobrazovacich
metod nejenom vylepsSuje moznosti ve stavajicich oblastech, ale stava se velmi silnym
nastrojem i v oblastech, kde doposud nedestruktivni kontroly nebyly mozné nebo byly
jen omezené. Roboticky zobrazovaci systém spoleCnosti Radalytica nabizi Siroké
spektrum nejmodernéjSich zobrazovacich technik, které je schopny kombinovat, ale
zaroven umoznuje i nendro¢né zpracovani a vyhodnoceni vysledkd. Snadno se tak
prizplsobuje pozadavkim uzivatele.

Nedestruktivni testovani umoznuje pouzit dily i po kontrole a automatické vyhodnoceni
zajisti vyssi opakovatelnost a presnost bez faktoru lidské chyby. Dnesni Uroven robotiky
je takové, Ze ovladani robotd je jednoduché a intuitivni. Resi tedy i personalni otézky
snizovanim narok( na zkusenost a kvalifikaci pracovnik( provadéjicich NDT kontroly.

V roce 2020 tato inovativni technologie uspéla v mezinarodni soutézi ,Quality Innovation
Award”, kde ziskala ocenéni — Prize Winner.

Vice na www.radalytica.com, sales@radalytica.com
Radalytica a.s.

Technologicka 945/10, 779 00 Olomouc

Offices: U Pergamenky 1045/12, 170 00 Praha 7
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T-Mobile Czech Republic

Spole¢nost T-Mobile Czech Republic, ¢len mezinarodni telekomunikacni skupiny
Deutsche Telekom, ma na ceském trhu témér 6,2 milionu zakaznikl. T-Mobile je
integrovanym operatorem a kromé mobilnich a pevnych telekomunikacnich sluzeb
nabizi i komplexni ICT feSeni. Svym klientdm poskytuje nadstandardni sluzby ve
vysokorychlostni siti, coZ prokazuje i srovndvaci méreni kvality siti umlaut (dfive P3),
v némz T-Mobile jiz potreti ziskal ocenéni Best-in-Test.

T-Mobile Czech Republic stavi své podnikani na vysoce kvalitnich sluzbach a vynikajici
pécCi o zakazniky. Je drzitelem vyznamnych ocenéni kvality dle evropskych méritek.
Klade dlraz na odpovédny pfistup k okoli a ke spoleénosti. Drzi se férovych pravidel
podnikani, pomaha na svét prospésSnym aplikacim a sluzbam, podporuje neziskové
organizace, drobné podnikatele i jednotlivce a pomaha pfi mimofadnych udalostech.
Zaméstnanci spole¢nosti plsobi jako dobrovolnici na fadé mist celé republiky.

Vice informaci o spole¢nosti najdete na www.t-mobile.cz, www.t-press.cz (portal pro
novindre) a www.t-mobile.cz/pomahame (informace o spolecenské odpovédnosti).

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 1/2022
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NEJLEPSIi TECHNOLOGIE 3D TISKU A 3D SKENOVANI
PRO DIGITALNi VYROBU

Re&ime a instalujeme 3D digitalni vyrobu ve firmach. Mame vice neZ 20 let zkugenosti
s prumyslovymi aditivnimi technologiemi - 3D tisk, 3D skenovani, navazujici tpravy
a software. Zastupujeme predni svétové vyrobce a poskytujeme vlastni feseni.

PORADENSTYVi PRI ZAVADENI
ADITIVNICH TECHNOLOGII

» Pfedstavime nejlepsi technologie v oboru
a jejich aplikace na vase vyrobky

» Poradime, jak zavést pramyslovy 3D tisk
a 3D skenovani do jiZ existujicich vyrobnich
procesu

» Provedeme analyzu néakladt a pfinost
aditivnich technologii

« Pomuizeme s financovanim nakupu
nebo provozu 3D tiskaren, 3D skenertj,
postprocesnich technologii a softwaru

INSTALACE A SERVIS
HARDWARU

« Provadime instalace, servis a Skoleni @ ﬁ @El,ss!omlpany
3D tiskaren HP Jet Fusion

« ZajiStujeme prodej a Skoleni 3D skenert

SLUZBY 3D TISKU
A 3D SKENOVANI

« Poskytujeme ukazkovy (benchmarkovy)
3D tisk

« Provedeme 3D skenovani a méreni dilt

» Prostrednictvim naSich partnert zajistime
zakazkovou vyrobu

Radi vam ukazeme instalaci 3D digitalni vyroby a pfedstavime jednotlivé technologie. Kdykoliv se na nas obratte.

3DeeS 3DEES Address line
UKRAINE INDUSTRIES E: 3dees@3dees.com.ua | T: +380 XXX XXX XXX

UKRAINE WWW.3DEES.COM.UA
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Dékujeme vSem, ktefi pomohli Analyzu ¢eského primyslu 1/2022 vytvorit!
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