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Uvodni

slovo

Vazeni ¢tenari,
pravé drzite v ruce prvni rocnik Analyzy ¢eského prlimyslu 2020, kterd mapuje situaci

¢eského pridmyslu v roce 2020 a predikuje jeho vyvoj pro pfisti obdobi. Analyzu pro vas
pripravilo Narodni centrum Priimyslu 4.0 ve spoluprdci se svymi partnery.

Analyza cCeského pramyslu 2020 je zpracovdana na zdkladé udaja ziskanych
z 253 uskutecnénych osobnich a telefonickych rozhovord, které byly realizovany s klic¢ovymi
predstaviteli vybranych spole¢nosti ¢eského priimyslu. Kritériem vybéru analyzovanych
segmentl byl jejich podil na ¢eském hrubém narodnim produktu a exportu a zapojeni do
novych technologickych trend( (tj. segment strojirenského, automobilového a leteckého
pramyslu, tézky pramysl a hutnictvi, lehky a elektrotechnicky primysl, chemicky, textilni
a drevozpracuijici primysl, zpracovani plast(l). Pro Gcely této analyzy budeme v dal$im textu
pouzivat zkracené ,Cesky pramysl®.

Data tykajici se vyvoje ¢eského priimyslu jsou dokreslena nazory vyznamnych osobnosti
z politické i akademické sféry a primyslu a také samotnych fediteld firem ceského
pramyslu, ktefi se do vyzkumu aktivné zapajili.

Podékovat bychom chtéli véem predstavitelim primyslovych firem, ktefi nam vénovali
svlj Cas a poskytli potfebné informace pro zpracovani této analyzy, dale vSem zastupcim
vlady, predstavitelim klicovych svaz(i a komor a osobnostem z akademického prostredi.
Podékovani patfi i tém, ktefi ndm v ramci vyzkumu odpovédeéli na nase otazky a poskytli
cenna vyjadreni k této problematice.

Alena Buresova
Senior Manager for Industry Research and Development
Narodni centrum Prdmyslu 4.0
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Uvodni slovo Feditele Narodniho

centra Prumyslu 4.0

Vazené damy, vazeni panove,

tato Analyza ¢eského prdmyslu vznikla a byla poprvé prezentovana verejnosti pfi prileZitosti
Narodniho pridmyslového summitu 2020. Toto jedinecné strategické setkdni spojuje
akademiky, primysiniky, zastupce oborovych svazli a vladu. V&fim, Ze se ndm zde podafri
iniciovat tradici, ktera otevira prilezitosti ke spolupraci a ma celkové potencial posouvat

¢esky pramysl. Narodni prdmyslovy summit logicky navazuje na ¢innost, kterou Narodni
centrum Prdmyslu 4.0 Gspésné rozviji uz od svého zalozeni v roce 2017.

Centrum propojuje Ceské vyrobni podniky s technologickymi, diskutuje s ministerstvy
a vladou, diky primyslovému ekosystému, ktery tu spoluutvafi, vznikaji nové spolupréce,
business modely a aktivity, které maji za cil pomoci predevsim ¢eskym spolecnostem
transformovat se do podnik(, které odpovidaji sou¢asné poptavce a jsou ve svétovém
meéritku konkurenceschopné.

Tento rok si nejen pro primysl pripravil téZkou zkousku a potvrdil, Ze nastoleny trend
transformace smérem k Primyslu 4.0, je tou jedinou moznou cestou. Sila fungujiciho
ekosystému se ukdazala pravé v breznu, kdy se akademicky a primyslovy sektor velmi rychle
propojily a umoznily vznik potfebné ochranné pomicky, kterd se stala svého druhu ¢eskym
symbolem boje s pandemii koroviru. Za 1 tyden vznikla na CIIRC CVUT v rdmci projektu
RICAIP maska vytisténa pomoci 3D tisku, ktera ziskala certifikaci na nejvyssi stupen
ochrany a kterou nyni tisknou ve vice nez 30 zemich svéta. Za rekordné kratkou dobu se
podafilo ve spolupraci s vice nez 30 firmami adaptovat tento model i pro sériovou vyrobu.
Tato spoluprace ukdzala na to, jak dilezitd a potfebnd je v tomto svété véda. Ukdzala na
ddlezitost vzniku spin-offl, které dokdazi rychle a G¢inné inkubovat napady vzniklé na
védecké pudé do vyroby. Ukazala i na to, Ze firmy se musi naucit velmi rychle se adaptovat
na nové situace a pfizplisobit svou vyrobu aktualnim potfebam.

Tato krize nam kromé pozitivnich zprav o ,zlatych ¢eskych rucickach” ale také ukazala nase
vlastni limity a rezervy. Vezméme nejen tuto pandemii (o které jen vice ¢i méné presné
odhadujeme, jak velky vliv bude mit na naSe zivoty nejen tento podzim, ale i do budoucna),
ale i tyto nase limity jako prilezitost k diskusi, zlepSeni a spolupraci. Budme otevreni
a pripraveni fici nejen, co nam chybi a co potfebujeme, ale také, jak dalece jsme ochotni
opustit nase komfortni zony. Hledejme prilezitost ke zméné primarné v nasem vlastnim
osobnostnim nastaveni.
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Jsem presvédcen, ze Narodni centrum Prdmyslu 4.0 jako oteviend neutrdini platforma
predstavuje to nejlepsi misto, kde spolecné mizeme zacit ménit esky primysl a smérovat
jej k inovativnosti a vysoké pridané hodnoté.

Jaroslav Liskovec
Reditel Narodniho centra Priimyslu 4.0
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Uvodni slovo predsedy vliady

k Analyze ceského prumyslu 2020

Jsem rdd, ze vds mohu oslovit pfi pfilezitosti vydani Analyzy ¢eského primyslu 2020 jiz
opét optimisticky poté, co jsme se ocitli nedavno ve zcela ojedinélé, neocekavané situaci.

V neékolika minulych letech nase ekonomika zaznamenala vysoka tempa rlstu — v roce
2015 dokonce 0 5,4 % a v roce 2017 0 5,2 % mezirocné. Ceské ekonomice se dafrilo i v roce
2018, kdy rostla 0 3,2 %, a v roce 2019, kdy se HDP meziro¢né zvysil 0 2,3 %.

Také nas pramysl ma za sebou nékolik velmi tspésnych let. Od roku 2014 nepretrzité rostl
az do roku 2018, kdy pridmyslova vyroba dosahla urovné o 24,3 % vyssi nez v roce 2013.
Soucasné je neprehlédnutelné, Ze rlst primyslu loni postupné zpomaloval a za cely rok
2019 vykazal prakticky stagnaci (-0,2 %).

Od poloviny bfezna 2020 byla navic vystavena cela ekonomika zcela mimoradnym
problémuim spojenym se Sifenim viru SARS-CoV-2. Abychom zasadnim zplsobem omezili
rozsifeni epidemie koronaviru a co nejvice ochranili zdravi a zivoty lidi pfed jejimi dopady,
prijali jsme fadu vyjimecnych opatfeni, napf. povinné uzavieni obchod(, sluzeb, omezeni
vyroby v primyslu nebo uzavreni hranic.

Prijatda opatfeni spolu s koronavirovou pandemii nutné vedla k zdsadnimu omezeni
vykonu Ceské ekonomiky. Hruby domaci produkt klesl v 1. Ctvrtleti meziCtvrtletné o 3,4 %
a meziroéné o 2,0 %. Primysl poklesl v dubnu meziro¢né o 33,7 %, v kvétnu to bylo jiz
jen o0 25,7 %. Nejvice k tomuto poklesu prispél automobilovy priimysl, ktery se na mésic
prakticky zastavil. Ve 2. Ctvrtleti tedy pocCitame s dalSim hlubSim poklesem ekonomiky
a poté by se mélo dostavit postupné oziveni, jehoz signaly uz vnimame nyni.

Vétsina lidi nas pristup k nedavné krizi ocenila a souc¢asny vyvoj u nas i v okolnich statech
ukazuje, ze obezfetnost byla na misté. Nyni je otazkou, jak dal. Musime maximalné
podpofit obnovu ekonomického riistu. Mdme pro to vSechny predpoklady. Jaka v§ak bude
ekonomika po koronaviru? Vrati se do stejnych koleji, nebo pujde novou cestou a bude jina?
V soucéasnosti jsme velmi zavisli na pomérné zranitelném odvétvi automobilového primyslu.
Vyvoj jiz pred koronavirovou epidemii ukazoval, ze potfebujeme hospodarskou strategii
s jasnym tahem na restrukturalizaci nasi ekonomiky smérem k ekonomice s vyspélou
dopravni a digitalni infrastrukturou, vysokou inovacni schopnosti, technologickou urovni,
vysSi energetickou ucinnosti a také odpovidajici vzdélanostni a profesni strukturou lidi,
kterd je podminkou dalSiho rdstu produktivity prace a nasi konkurenceschopnosti.

Nase vlada neopakovala a nebude opakovat chyby byvalych vlad, které se snazily z krize
proskrtat a priskrtit vydaje jak na spotfebu domacnosti, tak na investice. Naopak jsme
uskutecnili sérii pomérné razantnich opatfeni na podporu ekonomiky, pomoc v tézké situaci
zaméstnancim, rodi¢lm s détmi, zivnostniklim a firmam. K 31. kvétnu jsme v nejkritictéjsi fazi
protiepidemiologickych omezeni formou riiznych opatreni vyplatili 57,3 mld. K¢, napf. program
Antivirus, odlozeni a poseckani DPH, kompenzacni bonusy pro spole¢niky malych s. r. o.
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Pro kraje a obce jsme vyclenili na opravu silnic Il. a lll. tfidy 12 mld. K&. DalSich 2,4 mld. K¢
dostanou na tyto silnice z EU fondU. Také obcim pomuzeme, aby nemusely omezovat své
investi¢ni aktivity. Podporime je ¢astkou 1250 K¢ na kazdého obcana, tedy pres 13 mid. K¢.

Neomezili jsme vladni investice, ale naopak jsme do 30. cervna 2020 proinvestovali
64,5 mld. K¢ na vladni kapitalové vydaje, tj. o 18,68 mld. K¢, resp. o 40,8 % vice nez ve
stejném obdobi roku 2019. Rozpocet Statniho fondu dopravni infrastruktury jsme posilili
z plivodnich 107 mld. K¢ na 114,5 mid. K¢.

Propad pfijmd statniho rozpoc¢tu v dlsledku omezeni ekonomické cinnosti at uz
z administrativnich dlvodd nebo z dlvodd poklesu poptavky a soucasné zvysSené
rozpoctové vydaje znamenaji razantni zvyseni schodku statniho rozpoctu, které nékteri
kritizuji a obvinuji vladu z neodpovédného hospodareni. Tyto vydaje jsou spravné
a odlivodnéné. Zabranily ztraté velkého poctu pracovnich mist a hlubsSimu ekonomickému
propadu, ktery by v koneé¢ném disledku dopadl negativné na podniky, jejich zaméstnance
a nasi konkurenceschopnost.

Navic nam nasSe rozpoctova situace tento pristup umoznuje. Odpovédnym hospodarenim
poslednich Sesti let jsme vytvofili dostatecnou rezervu a pomérné komfortni pozici nasich
verejnych financi, kdy pomér dluhu sektoru vladnich instituci klesl ze 45 % HDP v roce
2013 na 30,7 % v roce 2019. V ramci EU, kde je primér vefejného dluhu 80 % HDP, jsme na
4. misté nejméné zadluzenych zemi. Dobrou pozici si udrzime i po této krizi.

DalSi financni zdroje jsme vyjednali pro podporu nasi ekonomiky v Bruselu. Na podporu
oziveni a odolnosti po epidemii koronaviru by méla Ceska republika na zékladé dohody
z mimoradného summitu Evropskeé rady v Bruselu ziskat 182 mld. K¢ z nového nastroje na
podporu oziveni, dalSich zhruba 405 mld. by si mohla od Evropské unie pUjcit. Pfidélené
finance by Ceskéa republika méla investovat pfedevsim do digitalizace, vzdélavani, péce
o déti, zdravotnictvi ¢i do zvySovani energetické ucinnosti.

Vedle financi musime vSak soucasnou krizi vyuzit jako impuls pro potfebné zmény
v ekonomice. Obnovili jsme ¢innost Narodni ekonomické rady vlady, ktera se bude ve
spolupraci s Ministerstvem priimyslu a obchodu podilet na pfipravach Narodni hospodarské
strategie do roku 2030 a Narodniho planu na podporu oziveni a odolnosti, ktery bude
predlozen Evropské komisi. To vS§e bude navazovat na narodni investi¢ni plan, ktery bude
soucasti narodni hospodarské strategie.

Preji vam, aby vase podniky prosly sou¢asnymi problémy s minimalnimi ztratami a aby
byly schopny se uspésné vyporadat nejen s dopady koronavirové epidemie, ale i s novymi
vyzvami. Nase vlada udéla vSechno pro to, aby ¢esky priimysl v tomto Usili podpofila.

Andrej Babis
Premiér CR
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Uvodni slovo mistopredsedy
vlady pro hospodarstvi k Analyze

ceského prumyslu 2020

Damy a panové,

pokles ekonomiky v letosSnim druhém cCtvrtleti o 10,7 % je s ohledem na ekonomické
restrikce a v porovnani s ostatnimi zemémi prijatelny vysledek. Dava sanci, ze z krize
muzeme vyjit nakonec dobre.

Hospodarstvi vzdy prochazelo a bude to tak i v budoucnosti cykly riistu a poklesu. Relativné
dlouhé obdobi rlstu, které jsme pred koronavirovou krizi zazili, nicméné zacalo narazet na
pfirozené limity, ekonomové uz delsi dobu ocekavali ochlazeni ekonomiky a prdmyslové
produkce. Vrcholu pomysiné krivky totiz dosahla v roce 2019 a zacala mirné klesat. | kdyz
obecné plati, ze Zadna ekonomicka krize neni stejna jako ta pfedchozi, to, co s hospodarstvim
udélal koronavirus a preventivni opatfeni proti jeho Sireni, o¢ekaval malokdo. Dopady neslo
prilis odhadnout, nikdo totiz nemél s celosvétovou epidemii zkusenost.

ProtozZe jsme kvdli ochrané zdravi museli ze dne na den zavfit nase podniky, musime jim také
pomoci znovu se nastartovat. Zavedli jsme proto fadu podpurnych program( pro podnikatele
a zivnostniky. Napfiklad ,o$etfovné“ pro OSVC pomohlo zmirnit dopady na domacnosti,
programy COVID-1, 2 a 3 jsme podpofili zaruky a uvéry pro firmy, program Antivirus, ktery
rfesi vypadky mezd kvlli omezeni provozu, chceme v brzké dobé transformovat na tzv.
kurzarbeit, OSVC velmi vyuzivaly tzv. Pétadvacitku, velké podniky mohou prostiednictvim
EGAP ziskat zaruky a uvéry az do vyse 2 miliardy K¢. Doslo také k posunuti ¢i prominuti
socialnich odvodu, zmirnéni dafnovych povinnosti, ndjmd, drok( nebo leasingl. Specificky
jsme potom podporili vybrané obory jako inzenyrské stavebnictvi, cestovni ruch, podnikani
v kulture, sportu aj.

Vyjmenovat vSechny formy uz fungujici pomoci neni cilem mého slova, urcité se shodneme,

vvvvvv

klicové oblasti:
* investice, a to jak verejné, tak pres odpisy a pobidky podnikové

« udrzeni zaméstnanosti, a tim spotiebitelské poptavky napfiklad prostrednictvim
kurzarbeitu

« zarucni programy, kdy prostrednictvim statnich garanci udrzime financovani podnikového
sektoru, a tak i hotovost v ekonomice

» vyzkum, vyvoj, inovace, a to dal$im navySenim zdroji do védy a aplikovaného vyzkumu

Je tfeba si poctivé priznat, ze vSechny podniky se zachranit nepodafi. Aktualni krize totiz

vvvvvv
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| tady, stejné jako u klicové transformace tuzemské ekonomiky, hraje roli Inovacni strategie
2019 — 2030 - Czech Republic: The Country for the Future. Koronavirus totiz mimo jiné
ukazal naprosto zasadni potrebu digitalizace a on-line bezpe¢ného pracovniho prostredi.
Také jejich zavadéni urychlil a MPO v tom vyznamné pomohlo. At uz se jedna o spolupraci
s univerzitami a dalSimi pfi vyvoji novych ochrannych prostredkd, podptrné programy typu
Czech Rise Up nebo Technologie COVID 19, fizenou velice rychlou vyrobu nedostatkové
dezinfekce, zajisténi dalsiho subjektu, ktery mlze certifikovat osobni ochranné pomucky
pro dychaci cesty aj.

Za vSechny si tady prfipomenme ryze ¢esky respirator RP95-M, na kterém se podilela fada
tuzemskych subjektl a kterému se podafilo ziskat evropskou certifikaci. Masku, ktera
poskytuje nejvyssi miru ochrany, navrhli na CIIRC CVUT pro 3D tisk. Data pro vyrobu si Ize
stahnout zdarma s volnou licenci, maska je dostupna uz ve vice nez tficeti zemich svéta. Ve
fyzické podobé se cesky ochranny prostiedek mize diky evropské certifikaci rozsifit jesté
vic. Uspéch mé nesmirné t&si. Opét se ukazalo, Ze Geska inovativni feSeni maji svétovy
potencial a Ze umime byt napaditi a sob&staéni i ve vypjatych situacich. Ceskd maska je
v duchu Inovacni strategie skvélym prikladem transferu technologii s velkym exportnim
potencialem. Je prikladnou ukazkou toho, kdy se spojily védecké, statni i firemni sily,
s dopadem na cely svét a pomaha se tak Siroké verejnosti. VSem, co se na masce, ale i na
plicnim ventildtoru CoroVent, pipetovacich robotech pro testovani vzork( na COVID-19,
vyrobé dezinfekce &i sluzbé pro dobrovolné kuryry, které rovnéz pochazeji z dilny CVUT,
i dalSim védeckym, soukromym i statnim pracovistim s dalSimi skvélymi napady, které
uvedly v zivot, patfi mé podékovani. A prani energie a sily do dalSiho obdobi.

Nyni se vracime k cinnostem pred pandemii s védomim, ze s hospodarstvim vcCetné
prdmyslu to uz nebude stejné jako dfiv. Spolu s Narodni ekonomickou radou vlady
pripravujeme hospodarskou strategii, poc¢itdme s tim, ze s transformaci primyslu mohou
pomoci nové fondy a programy Evropské unie, jako jsou Just Transition Fund nebo
Recovery Plan. Pracujeme také s vyhledem, ze v dalSich mésicich by mélo dochazet
k oziveni ekonomik. Naznacuiji to aktudlni data z primyslu a predstihové indikatory (d(véra
firem, domdacnosti) za ¢erven a Cervenec. Pro nasi exportné orientovanou ekonomiku je
pritom d(llezita situace v Némecku a ve zbytku eurozoény. | zde se da pozitivné konstatovat,
ze dochdazi k mezimési¢nimu rdstu v primyslu i maloobchodé a postupnému navratu
predstihovych indikatorl na predkrizovou Uroven.

Nejen proto véfim, zZe z krize diky spole¢nému Usili vyjde nas pramysl i celé hospodarstvi
zdravéjsi, modernéjsi a silnéjsi. Resorty, které mam na starosti, i ja osobné, pro to udélame
vse.

doc. Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA
_ mistopredseda vlady pro ekonomiku,
' ministr primyslu, obchodu a dopravy

~ i
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strana 11

Cesky primysl éeka v tomto roce pokles, a to
v priméru o 12,3 %. Na Uroven pred krizi by se
vykon vyrobnich firem mél vratit az v dalSich
obdobich - pro rok 2021 je ocekavan mirny rlst
pouze ve vysi 4,5 %.

strana 19

Trzby vyrobnich firem se v tomto roce propadnou
0 13,2 %. Vice postizeny jsou velké firmy, které
oCekavaiji v tomto roce pokles svych trzeb o 15,1 %,
pokles svym trzeb z exportu dokonce o jednu
pétinu (24 %). V pfistim roce firmy predikuji rdst
svych trzeb v priméru o 4,6 %, rdst trzeb z exportu
pak v dvojnasobné vysi (8,5 %).

strana 25

Ceny primyslové vyroby budou v tomto roce
stagnovat, vétsiné prdmyslovych firem (69,1 %)
se snizi ziskovost. Firmy se zejména obavaji
zvyseného tlaku od svych odbératell na pokles cen
Ci jinou nevyhodnou Upravu obchodnich podminek
a zhorseni platebni schopnosti svych zakaznikd
v pristim roce.

strana 30

Polovina firem (54,5 %) ma aktudlné méné
zakdzek nez pred rokem, o zakazky prisly zejména
malé a stfedni firmy. Firmy maji zajiSténou praci
v priméru na pét mésict dopredu. Tretina firem
(32,3 %) bude propoustét.
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strana 42

Polovina firem (54,5 %) musela sv(j vyrobni program
prizplsobit krizi COVID-19. Od vlady by chtéli
kapitani prdmyslu snizit dané, sjednotit pfistup
finan¢ni spravy a zjednodusit administrativu.

strana 53

Nejvétsi motivaci firem pro investice do inovaci
a digitalizace je dosazeni vysSi efektivity
zaméstnancl a nizsich ndkladd vyroby. Zvyseni
kvality vyrobku a pozadavky od zéakaznik( hraji
stale vyznamnéjsi roli. Krize COVID-19 povede
k akceleraci procesl digitalizace.

7 strana 67

V Ceskych vyrobnich firmach zatim neexistuje jasna
struktura zodpovédnosti za inovace a digitalizaci,
povédomi o digitalizaci a Primyslu 4.0 je ve firmach
prozatim spiSe omezené. Firmy budou v budoucnu
své zaméstnance primarné rekvalifikovat na nové
technologie, odbornici na pracovnim trhu stale
chybi.

strana 80

Efektivni spoluprace akademie a pramyslu, kterd
se projevi zvySenim poctu redlnych projektd
zalozenych na aplikovaném vyzkumu a transferu
technologii, je pro Uspéch C¢eského primyslu
klicova. Osobnosti ¢eské védy sdili své nazory.
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Prudké slapnuti
na brzdu

WWW.NCP40.CZ

Cesky primysl ¢eka v tomto roce pokles, a to
v priméru o 12,3 %. Na aroven pred krizi by se vykon

vyrobnich firem mél vratit az v dalsich obdobich - pro
rok 2021 je ocekavan mirny rist pouze ve vysi 4,5 %.

Vétsina reditell Ceskych firem zcela jisté potvrdi, Ze rok 2020
bude pro fungovani jejich firmy zasadni. Navzdory rldznym
omezenim spojenym s krizi COVID-19 jsme zUstdvali s ¢eskym
primyslem v pravidelném kontaktu. Zacdtkem 2. pololeti
(konkrétné v meésicich Cerven - srpen) jsme se setkdvali
s fediteli vyznamnych firem ¢eského priimyslu. Provadéli jsme
strukturovany vyzkum, sbirali data ohledné situace ve firmach
a poslouchali nazory feditel(i na dalsi vyvoj ceského priamyslu.

Ve firmach se prevazné vzpamatovavali z prudkého zpomaleni/
zastaveni vyroby, uzavfeni hranic, sCitali ztraty, odhadovali vyvoj
v 2. pololeti a pripravovali nové firemni strategie. Zatimco nékde
bylo snadné zkalkulovat propad ve vyrobé a zakazkach, jinde
ocekavaji, Ze se zpomaleni svétového hospodarstvi projevi v dalSich
obdobi (typicky snizenou poptavkou ze strany zakaznikd kvdli
Uspordm nakladl). Nastésti se nasly i firmy, kterych se aktudlni
situace vyraznéji nedotkla, v nékolika pfipadech zaznamenavaji
dokonce zvysenou poptavku. VSichni se vsak shodli, ze Cesky
pramysl ¢ekaji zasadni zmény strukturdlniho charakteru a ze
inovace a nové technologie budou hrat klicovou roli v boji firem
o vybudovani si stabilniho postaveni v nejisté dobé.

Z dnesniho pohledu se jevi predeslé roky jako obdobi
konjunktury, které logicky muselo nékdy skonéit. Ze vsak
skonc¢i pomérné razantnim globalnim zabrzdénim souvisejicim
s pandemii koronaviru, nikdo neocekdval. Nicméné kazda
podobna krize zptsobuje v systému diskontinuitu, coZ nékteré
subjekty miZe ohrozit, ale zaroven je to obrovska prileZitost.
Za sebe vidim pro ¢eské strojirenstvi tuto prilezitost v podobé
mozZnosti napravit a vylepsit postaveni rady podniki ve
vyrobné-dodavatelském retézci a zapojit se do mezinarodni
délby prdce dané transformaci naseho hospodarstvi v 90.
letech. Na druhou stranu uspét v tomto prekotném souboji
o lepsi misto na slunci maji Sanci asi jen podniky, které na
to byly mentéalné nastaveny uZ pred koronakrizi. Primyslové
podniky, které jen budou nervézné cekat na pokracovani
predkrizovych objedndvek od stévajicich odbératelti a spoléhat
na podplrné programy vlady, se stanou brzo potencialnimi
pacienty pro krizové fizeni nebo kofristi zahranicnich investoru.

Petr Karasek

krizovy manazer a viceprezident Ceské
asociace interim managementu
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Ocekdvam strukturalni zmény, které povedou k urcité
redukci poCtu podnikd. Neni to nezbytné, z hlediska
celospoleéenského, negativni proces, i kdyZ to nékteré subjekty
bude bolet. Vyznamny inovativni charakter podniki napomuze
preZiti a rozvoji firem. Vychézet z novych objevi a nespoléhat
se na drobné, mdlo vyznamné inovace bude nutnosti. A také
mnohem vice spolupracovat s mistni akademickou sférou.
Stale plati, Ze mezi akademickou sférou a primyslem lezi
jista propast. Do znac¢né miry jde o zptsob mysleni ovlivnény
Iéty nevhodného vyvoje. V akademické sfére jsou generovany
vysledky, které by mohly byt zakladem vyznamnych inovaci,
ale koncCi ve zverejnénich (napr. védeckych clancich) aniz by
jejich prakticky potencial byl vyuZit. Ale postupné kricky ke
zméné situace se objevuji. MozZna po-pandemicka krize ten
proces urychli. Na druhé strané propasti je primysl. Ani ten
neni v mysleni fidicich pracovnik( bez historické zatéze. Jit do
inovaci je ndrocné, pracné a rizikové. Nejsou u nds lidi (alespon
jich neni mnoho), ktefi by byli ochotni vsadit ,vlastni kalhoty”
i rodinny ddm na sen o podniku, ktery bude celosvétové
vyznamny, kdyZ maji v ruce jesté neozkouseny patent. A opét
mam nadéji, Ze prichdzejici doba donuti podnikatele byt
ale musi prispét i rada dalSich opatreni, hlavné od statni
sprdvy, kterd povede ke skutecné spolupraci. Tato opatreni by
méla byt napriklad v oblasti hodnoceni vyzkumu ¢i v oblasti
finan¢ni podpory vyzkumu a podnikd, tak, aby se zmirnila
rizikovost podnikani v transferu znalosti a zavadéni inovaci.

Zdenék Havlas
viceprezident, Akademie véd CR

Cesky primysl se po pandemii COVID odréZi ode dna,
ale dalsi ctvrtleti budou stale slozita. Cestou k Uspéchu
a konkurenceschopnosti se jednoznacné stava digitalizace.
Firmy potrebuji vysokou kvalitu, dostateCnou kapacitu
a zejména bezpecnost sitové a digitalni infrastruktury.
T-Mobile proto bude svym zdkaznik(m prindset digitalni feSeni
pro Primysl 4.0, robotizaci nebo vytvareni 5G kampusovych
Siti.

Lubos Lukasik

reditel segmentu korporatnich zakaznik( a statni
spravy T-Mobile Czech Republic a.s.

Pri vyraznych zméndch v ekonomické situaci firmy dochazi
k zasadnim rozhodnutim je vhodné se nejen divat na uspory,
ale také zacilit pripadné na expanzi a divat se na celou
situaci i jako na prilezitost v mnoha ohledech a segmentu.
Jak ukézala rada firem v minulosti, jejich dramaticky rast
zacal pravé v obdobi ekonomického poklesu. Konkrétné by se
mély firmy zamérit na svou energetickou koncepci, IT, kvalitu
pracovniku a jejich rozvoj a nové technologie ¢i postupy, které
prinesou na trh néco unikatniho. At v rozhodnutich uspornych
nebo proristovych je vhodné si pripravit rizikovou analyzu
a u zasadnich otazek toto resit s teame dobrych a zkuSenych
poradcid. V PRK Partners jsme pripraveni poskytnout
komplexitu, zkusenosti i obchodni zkusenost.

Jakub Lichnovsky
partner, PRK Partners
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Vlada si uvédomuje
naléhavost situace

Cesky pramysl
poklesne v tomto
roceo 12,3 %

WWW.NCP40.CZ

Vlada si uvédomuje naléhavost situace a mezi jeji aktualni
priority na podporu primyslu patfi zejména zvySeni investic,
udrzeni zameéstnanosti, zarucni programy a vyzkum, vyvoj,
inovace, a to dalSim navysenim zdroji do védy a aplikovaného
vyzkumu. Feedback a potfeby primyslu pokud jde o vladni
podporu rozebirame vice v Kapitole 5.

Primysl je motorem nasi ekonomiky a investice jsou
tim, co tento motor pohani. Pravé proto v letosnim roce
i po tfech noveldach zdkona o statnim rozpoctu pocitame
s investicemi ve vysi 198 mld. KC. To znamena rekordni
investice financované statnim rozpoctem, napr. formou
posileni Stdtniho fondu dopravni infrastruktury o 20 mid. K¢
na jiz pripravené projekty modernizace a vystavby dalnicnich
a Zeleznicnich staveb. Pripravili jsme programy na podporu
rozvoje regiond, cestovniho ruchu, vodohospodarské projekty
obci, transfery na silnice Il. a lll. tfidy, investice do rekonstrukci
a modernizaci zakladnich a materskych skol ¢i ndjemnich
obecnich bytd. Cilem je nejen ochrana firem a zaméstnanosti
v primyslu, ale i modernizace dopravni infrastruktury v nasi
zemi. Jako ministryné financi jsem si védoma, Ze nezadusit
ted ekonomiku je zcela klicové a proinvesticni pfistup se nam
vSem nakonec vrati.

Alena Schillerova
ministryné financi CR

Na MMR budeme dale podporovat rozvoj regiond, mimo jiné
prostrednictvim nového IROP 2021-2027, kde se predpoklada
alokace priblizné ve vysi 100 mld. K¢ na investice v tématech,
jako jsou napr. silnice Il. tridy, eGovernment a kyberneticka
bezpecnost, integrovany zachranny systém, vozidla verejné
dopravy, termindly, cyklostezky, telematika, bezpecnost
dopravy, verejnd prostranstvi, socialni infrastruktura a bydleni,
kultura a cestovni ruch. V ramci MMR budou i naddle
pokracovat nasSe Uspésné projekty preshranicni spoluprace
a financovani prostrednictvim ndrodnich dotaci.

Klara Dostalova
ministryné pro mistni rozvoj CR

Podle predikci feditelt vyrobnich firem ¢eka ¢esky primysl v tomto
roce vyraznéjsi pokles, v priméru o 12,9 %. Nezpochybnitelny vliv ma
na toto zpomaleni pandemie COVID-19 a s ni souvisejici omezeni
vyroby a mezinarodniho obchodu, neni vSak jeho jedinou pricinou.
Spise urychlila nepriznivé vlivy, které jiz delsi dobu plsobily na nékteré
segmenty Ceského primyslu (slévarenstvi, tézké a energetické
strojirenstvi, automobilovy primysl aj.), vSeobecné rlist nakladl
vétSinou prevysujici rGst produktivity prace spole¢né s nepfiznivym
vyvojem na zahranicnich trzich (zpomaleni némecké ekonomiky,
Brexit, celni valka mezi Cinou a USA aj.), které se v &eské ekonomice,
jako jedné z nejvice otevienych na svété, zakonité vzdy projevi.

ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2020
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JiZz pred COVID-19 mély nékteré primyslové obory problémy
na strané poptavky (automotive) a vétsina ve zpracovatelském
primyslu s dostupnosti kvalifikované pracovni sily, coZ roztacelo
mzdovou inflaci a vedlo s posilujici korunou k dramatickému
snizovani konkurenceschopnosti, resp. schopnosti zvladnout
v nékterych oborech dostupné zakdzky vCas a v terminech Ci
je vibec vzit. V soucasné dobé (pocétek Cervna) je predcasné
hodnotit, kam se Cesky primysl dle trendu nasméruje jako
celek. Dilci automotive asi neCeka Zadné dobré obdobi (tim
spiSe, Ze SRN nepodporilo srotovné). Ostatni obory, které
budou navdzané napf. i na bezprecedentni vladni investice
v celé Evropé/EU, by mohly stagnovat Ci klesat pomaleji. Jsme
v obdobi, které je znacné neprehledné. Zatim jesté vsichni ,scitaji
skody“ napdchané vypnutim globalni ekonomiky a poskozenim
mezindrodniho obchodu (nejen pandemii, ale i obchodnimi
valkami).

FrantiSek Kulovany

¢len predstavenstva a generalni feditel,
BAEST Machines & Structures, a. s.

Propad ekonomiky patrny jiz v roce 2019 COVID-19 pouze
urychlil a prohloubil. Pro nékteré firmy se stdva prileZitosti pro
expanzi, nékteré firmy se dostanou do existencnich problémd.
Letosni rok tak bude ve znameni vyrazného poklesu. V roce
2021 Ize oCekavat jen velmi pozvolné zotavovani s vyraznymi
turbulencemi.

Jaroslav Franc
project manager, LUX, spol. sr. o.

Letosni rok je pro mnohé primyslové firmy naro¢ny. Propad
trzeb a zakdzek v prvni poloviné roku zptisobeny pandemii
koronaviru se pocitd na desitky procent. Pokud se podari
situaci v druhé poloviné roku stabilizovat mél by se pokles
pramyslové vyroby za cely letosni rok pohybovat mezi 10—
15 procenty. Nejvétsimi riziky je pripadna dalsi vina omezeni
kvdli sifeni koronaviru a ekonomicka situace v zahranici.

David Marek
hlavni ekonom, Deloitte Czech Republic

V poslednich mésicich zaznamendvame prudké mezirocni
poklesy primyslové produkce, napr. v kvétnu o 25,7 %. To je
dano zejména slabou zahrani¢ni, ale i domdci poptavkou.
Nové primyslové zakazky v kvétnu poklesly o 34,7 %. Vyse
uvedené plyne jednak ze sestupné faze hospodarského cyklu,
ale zejména jde o disledky uzavreni a znovuotevreni firem
béhem pandemie COVID-19. Mimo nékteré sluzby, jako je
tfeba gastronomie, hotelnictvi, cestovni ruch, lazeristvi apod.,
byl nejvice postizen automobilovy primysl, ktery vykazal
primérny pokles za posledni tfi mésice o 51,5 %. Musime ale
vnimat i to, Ze se tempa poklest snizuji, coZ dokladaji ¢isla
0 mezimésicnim rdstu produkce v kvétnu o 13,8 %.

Eduard Muricky
naméstek ministra pro prdmysl a obchod CR
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V segmentu obrabécich a tvarecich stroji se pokles poptavky
projevil jiZz v roce 2019, kdy oproti Uspésnému roku 2018 klesla
produkce o cca 15 % a export o témer 18 %. Hlavni pri¢inou
tohoto poklesu byla situace v Ciné. Vlivem obchodnich sporti
s USA vyrazné poklesla poptavka po investicnim zboZi. V této
souvislosti doslo k poklesu poptdvky také na vsech hlavnich
trzich v ¢ele s Némeckem. Za Q1/2020 se ve srovnani s rokem
2079 export propadl o dalsich cca 25 %, a to se jesté vliv
epidemie COVID-19 vyraznéji neprojevil. Propad produkce za
rok 2020 bude tedy znacny. Na dalsi vyvoj bude mit rozhodujici
vliv stav automobilového primyslu. Nepfizniva situace je
ostatné i v dalsich oborech, napr: v leteckém primyslu.

Oldrich Paclik

reditel, Svaz strojirenské technologie

Zacatek roku 2020 prinesl ceskému autoprimyslu optimismus
a nadéji dalsiho uspésného roku. Rist v lednu a unoru ale
prerusil bezprecedentni propad obchodu zpusobeny pandemii
koronaviru. Jen v jarnich mésicich nebylo z divodu nucenych
odstdvek podniku vyrobeno zhruba 230 tisic vozidel, coz
prineslo propad trzeb v odhadované vysi az 150 mlid. K¢.
Ackoli je velmi téZké v soucasné chvili predikovat dalsi vyvoj,
odhadujeme celkovy pokles ¢eského autoprimysiu v roce
2020 na drovni 20 %, a to jak v samotné vyrobé motorovych
vozidel, tak v objemu trZzeb findlnich vyrobcli i jejich
dodavateld. S ohledem na trvajici pokles poptavky po novych
vozidlech v Evropské unii na drovni aZz 25 % jsou odhady
Sdruzeni automobilového primyslu vzhledem k produktovému
portfoliu i vysoké konkurenceschopnosti ¢eskych firem mirné
optimistiCtéjsi.

Bohdan Wojnar

prezident AutoSAP a predseda
predstavenstva, Skoda Auto, a. s.

Letosni rok nebude dobry s ohledem na tvrdy vypadek
leteckého prdmyslu, ktery byl pandemii tvrdé zasazen. V této
souvislosti mam na mysli zahrani¢ni vyrobce letadel Airbus
a Boeing. Dalsim faktorem ohrozZeni dodavatelt do leteckého
pramyslu byly uddlosti, které se udaly jesté pred vypuknutim
pandemie. Zde se jednd predevsim o zastaveni vyroby Airbus
A380 a déle problémy firmy Boeing s propadem vyroby kvdli
problémum s letadly B737 MAX 8. Tyto dopady se ale tykaji
firem, které jsou na dodavkdach pfimo ¢i nepfimo zavislé.
Ostatni prdmysl ma a bude mit v letosnim roce problémy, které
byly ovlivnény pribrzdénim vyroby v automobilovém pramyslu
a také obecnym pribrzdénim u zahrani¢nich odbérateli
z ddvodu celosvétové pandemie. Pristi rok doje ke zlepseni
situace, pricemz problémy v leteckém prdmyslu budou jesté
minimalné do konce roku 2021 pretrvavat.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. r. 0.
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Ocekavany vyvoj ceského pramyslu
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Vzhledem ke znacnému propadu zahrani¢ni | domaci
poptavky a doc¢asnému zastaveni vyroby v radé ddlezitych
firem béhem prvni poloviny roku primyslova produkce letos
vyrazné poklesne. Od konce II. Ctvrtleti uz ale na zakladé
riznych predbéznych indikator( pozorujeme zlepsovani vyvoje
v ceském prumyslu a mezimésicné by produkce méla rist
(mezirocné se zdporna tempa ristu snizuji). Pfedpokladéme,
Ze rust primyslové produkce nicméné vyraznéji zesili az
v pristim roce, kdy se pevnéjsi rist svétové ekonomiky
projevi ve vyvoji zahranicni poptavky po ceském exportu
a diky zlepsenému sentimentu dojde i k oziveni poptavky po
automobilech.

Pavel Kracmar
Clen predstavenstva, Ceska sporitelna, a.s.

Domnivam se, Ze se cesky primysl ve svém dalsim vyvoji
jesté vice rozdéli na oblast automotive a na ostatni. Zatimco
automotive bude hlavné letos postizen silnym vypadkem,
oblast ostatniho primyslu se ve 3. Ctvrtleti zacne zotavovat.

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. r. 0.
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V 2. pololeti 2020 dojde k dalsimu zpomaleni primyslu
z ddvodu setrvacnosti vyroby a plnych skladi nasich
zakaznik(. V roce 2021 oCekdvam opétovny rozjezd poptavky.

Jan Kocvara

¢len predstavenstva a obchodni feditel,
KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

dJ

V pristim roce Je otazkou, zda je prudké Slapnuti na brzdu vyhodnéjsi nez
poroste ¢esky dlouhodobégjsi ekonomicka recese a za jak dlouho se vykon
nejvyznamnéjsi casti ceského hospodarstvi vrati na plvodni
Groven. Kapitani primyslu vidi situaci spiSe pozitivné, pro rok
2021 ocekava naprosta vétsina z nich (91 %) zlepsSeni situace.
V pridméru by se mél vykon ¢eského priimyslu zvysit 0 5 %.

primyslo 5 %

Predvidat nadchazejici vyvoj je velmi obtizné, obzvlasté
v dobé, kdy na jedné strané jsou jiZz témér vsechny ekonomické
restrikce z brezna a dubna zruSeny, na strané druhé se
objevuje rada lokalnich ohnisek a denni prirlistky jsou vyrazné
vySSi neZ koncem kvétna. Nicméné je velmi pravdépodobné, Ze
k podobné silnym ekonomickym restrikcim ze strany vlady se
jiz pristupovat nebude. | tak rada predikci predpoklada propad
HDP o vice nez 7 %, coZ by bylo vice neZ béhem posledni velké
ekonomické krize v roce 2009.

Eduard Muricky
naméstek ministra pro primysl a obchod CR

Ve srovnani s letosnim rokem bychom v roce 2021 mohli
postupné zacit opét rist. K predchozim hodnotdm se ale
budeme dostdvat pomalu. LetoSni ztraty, které prinesly
mimorddna opatieni, zvyseni nejistoty a nasledny pokles
zakazek, se odrazi v celkové vykonnosti a napr. v investicich.
Vétsina odvétvi zpracovatelského priamyslu v dubnu a kvétnu
zaznamenala pokles produkce. Situace je ale individualni,
v jednotlivych sektorech najdeme i pozitivni priklady, a to nejen
v oblasti zdravotnickych prostredkd Ci digitalnich technologi.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR

Ocekdavam velky propad s néslednym ristem. Nemam
uplnou jistotu, ale prijde mi, Ze se lidé vice upnou k vyrobkim
a vzdalenym sluzbam, takZe je mozZné, Ze letos sice skluz
nemame sanci dohnat, ale v pfistim roce budeme vyse, nez
jsme byli pifed COVIDEM. BohuZel to neplati pro automotive,
ten nejspis potahne zatim celkova Cisla dold, i kdyz
individualizace dopravy bude pokracovat.

Jaroslav Rasa
majitel a zakladatel ABRA Software a.s.
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Rok 2021 v oblasti automotive si zatim nedovoluji odhadnout.
Klicovym faktorem bude Q4/2020. Pokud se tento kvartal
povede dobre, vérim v brzky navrat k ¢islim roku 2019. Rok
2020 zistane navZdy specificky a zapise se jako idealni
studijni material pro generace budouci.

Martin Kouril
generdlni feditel, MONTANA, s.T. 0.

V leteckém primyslu obecné o¢ekdvame v roce 2020 propad
na cca 30 aZ 50 % roku 2019. Zaroveri ocekdavame, Ze hodnoty
z roku 2079 dosahne letecky primysl az kolem roku 2023.
V segmentu Business Aviation, ve kterém naSe spole¢nost
ABS Jets pusobi, o¢ekdavame pokles provoznich vykon( v roce
2020 o cca 10 aZz 20 % a pro rok 2021 ocekdvame jiz plné
zotaveni, moznd i mirny narast.

Jan Kralik
CEO, ABS Jets, a. s.

Vychézejic z aktudiniho odhadu poklesu HDP v CR v roce
2020 ve vysi 10,7 % je nezbytné zminit, Ze dopad poklesu
vyuziti kapacit z divodu pandemie COVID-19 v nasem
odvétvi v 1. pololeti nebyl vyznamny. Lze vSak ocekdvat
Jlavinovy efekt” navazujicich odveétvi zavisly zejména na
rekonvalescenci kapacit automobilového primyslu. Pro rok
2021 je o¢ekavan jiz normalni stav s mirnymi naristy zejména
v odvétvi kvalifikované chemie pri dosud nejasném dopadu
pripravované evropské legislativy.

Ivan Soucek, Jiri Reiss, Jan Kvarda
Svaz chemického priimyslu CR

Progndzovat vyvoj textilniho a odévniho pramyslu je
v soucCasné dobé velmi obtizné, protoZe je zde mnoho
neznamych, které jeho kondici mohou zdsadné ovlivnit.
Z hlediska aktudlini situace bude velmi zdleZet na tom, zda
se podari zorganizovat néjaky pro primysl dlouhodobéji
smysluplny modus vivendi s koronavirem. Jinymi slovy zda
nds a vlastné cely svét nebudou dlouhodobé kontinudlné
Ci cyklicky omezovat plosna karanténni opatreni. Pokud
tato podminka bude splnéna, Ize v nasem odvétvi oCekdvat
nasledujici trendy:

+ s vyhledem do konce letosniho roku pokles trzeb cca 0 20 %
a sniZeni poCtu zaméstnancu v odvétvio cca 5 %

« pretrvavani pestré vyrobkové skaly dané subdoddvkami do
jinych vyrobnich obort

« presun nékterych vyrob ze vzdalenéjsiho zahranici

* vétsi ddraz na vyrobu pro zdravotnictvi, pricemz v této
oblasti Ize predpokladat zvysenou inovacni aktivitu

« postupnou ekologizaci vyroby
- urCitou reorganizaci v ramci dodavatelskych retézcl
s ddrazem na udrzitelnou ¢i nad¢asovou médu
Jifi Cesal

vykonny Feditel Asociace textilniho-
odévniho-kozedélného primyslu

@ NARODNi CENTRUM
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Trzby vyrobnich firem se v tomto roce propadnou
o 13,2 %. Vice postizeny jsou velké firmy, které
ocekavaji v tomto roce pokles svych trzeb o 15,1 %,

pokles svym trzeb z exportu dokonce o jednu peétinu
(24 %). V pristim roce firmy predikuji rist svych
trzeb v priméru o 4,6 %, rust trzeb z exportu pak
v dvojnasobné vysi (8,5 %).

Trzby poklesnou Po nékolikaleté velmi Gspésné rlstové fazi, kdy ceské primyslové

013,2 % firmy mély Casto previs zakazek nad svymi kapacitami, nestihaly
plnit zakazky v¢as nebo nemohly pfijimat zakazky nové, nastane
v tomto roce vyrazny pokles, v priméru o 13,2 %.

o

V letosnim roce se jednd o tvrdy pokles. Zlepseni o¢ekdvame
aZ ke konci roku 2020.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. r. o.

Tento rok jsme zaznamenali pokles o 20 %. Pristi rok
oCekavame stejné trzby jako v roce 2020.

Alena Moore
COO, Meopta - optika, s. T. 0.

Po dramatickém snizeni obratu ve Il. kvartdlu o 60 %
predpokladame postupné navysovani zakdzek do konce roku.
Ve lll. kvartalu zrejmé budeme realizovat trzby o 20 % nizsi,
nez byl ptvodni plan. IV. kvartal zistava stale nejisty, ale pevné
doufame, Ze pozitivni trend bude pokracovat.

Daniel Pazdera
jednatel, Mubea

Vyvoj trzeb oCekavame priblizné na drovni roku 2019. Vyrazné
se u nas vsak zmeénila struktura zakaznikd, kde doslo k redukci
segmentu automotive.

Jaroslav Franc
project manager, LUX, spol. sr. o.
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Rozdil mezi malymi Poklesu se obavaji zejména velké firmy — rfeditelé predikuji pokles

a velkymi firmami trzeb o 15,1 procent. Zde je vhodné upozornit na fakt, ze poklesu
trzeb o vice nez 20 % se obava 70 % z nich. Malé a stiedni firmy,
které predpokladaji propad trzeb o desetinu (11,7 procent) jsou
na tom zdanlivé lépe, je vSak nutné vzit v Gvahu jejich v priméru
nizsi rezervy a zajisténi nasmlouvanymi zakazkami. Problémy
s cash-flow citi tak v rfadé prfipadd mnohem vice nez velké
korporace.

Ocekavam pokles trzeb o 15 az 20 %.

Kvido Stépanek
majitel, ISOLIT-BRAVO, spol. s . o.

Ocekavany vyvoj trzeb vyrobnich firem
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Opétovny riist
v roce 2021

Trzby z exportu
poklesnou
v priméru o 16,7 %

WWW.NCP40.CZ

Predpokladame mirny propad do 10 %.
Tomas Krajca
Managing Director, Elkopast CZ, s. r. 0.

Ocekavam velmi slozité letni obdobi a nelehky konec roku,
musim si vsak pripustit radost, pokud trzby budou alespon
stabilni a nezamiri smérem dold. Nynéjsi stav je cca minus

25 % a na zlepSeni do konce roku je nadéje miziva.

Petr Bilavcik
Director, PRIMA BILAVCIK, s.r. 0.

Skutecnost, ze se bude pravdépodobné jednat spise o ,vinu“
v Uspésném rozvoji ceského primyslu, potvrzuji nazory reditel
na vyvoj trzeb v pfistim roce, kdy ¢ekaji opét rist — v priméru
0 4,6 %. Vice optimistické jsou pfitom velké spolecnosti nez ty
malé a stredni, které se t€si na témér dvojnasobny rlst svych
trzeb (6,8 % vs. 2,8 %).

L
€

V roce 2020 ocekdvame vyrazny pokles v ndvaznosti na
pandemii a v roce 2021 pak mirny rist.

Rene Hilscher
generalni feditel, CROMODORA WHEELS, s. r. o.

Pevné vérime, Ze se priblizime ¢islim roku minulého, i kdyZ
zakazek na trhu vydatné ubylo. Jsme tedy v fizeném poklesu,
kde jsme se jiz kapacitné na méné zakazek priopravili.
Nicméné osobné si péstuji optimismus pro konec roku a vérim,
Ze se rok k dobrému otoc.

Martin Kouril
generalni feditel, MONTANA, s.T. 0.

VétSina Ceské prlimyslové vyroby mifi na export, a proto
vyvoj trzeb z exportu vzdy koreluje s vyvojem celkovych trzeb
pramyslovych firem. Neni prekvapenim, Ze kvlli uzavreni
mezistatnich hranic a zpomaleni svétového obchodu se v tomto
roce trzby priimyslovych firem z exportu propadnou vice nez trzby
celkové, a to v priiméru o dva procentni body (minus 16,7 %). Opét
jsou to velké firmy, které aktudlni situaci pociti hife — vyjadreno
celkovymi Cisly (pfedpokladany pokles trzeb z exportu o 24 %),
na druhou stranu mivaji vétSinou lepSi manévrovaci prostor
a vice moznosti — pokud jde o udrzeni nebo ziskavani novych
zahrani¢nich odbérateld — nez firmy stfedni a malé, které se
obavaji propadu svych trzeb z exportu ve vysi jedné desetiny
(10,7 %).
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Spolu s velmi nejistym vyvojem v zahrani¢i jsou kratkodobé
ohroZeni predevsim exportéri. V delsim horizontu pak prevazi
efekt prfechodu na tzv. zelenou ekonomiku, ktery bude mit
dopad na celé dodavatelské fetézce souvisejici se sektorem
automotive.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodaiska komora CR

Vérime, ze udrzime trzby na planu letosniho roku, ale
pripravujeme se na varianty poklesu dle obord, do kterych
sméruje nase produkce. Jako prevazné exportujici spolecnosti
pusobime v mnoha cilovych trzich a prdmyslech, na které
bude mit COVID-19 a dalsi rozdilné dopady.

FrantiSek Kulovany

Clen predstavenstva a generalni feditel,
BAEST Machines & Structures, a. s.

Ocekavany vyvoj trzeb z exportu vyrobnich firem
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V letosnim roce ocekdvame propad trzeb o 40 %. Divodem
je predevsim zdsadni sniZeni poptdvky nasich zahrani¢nich
zdkaznik(i a také fakt, Ze se nam v roce 2019 darilo
nadstandardné dobre.

dJ

Jan Kocvara

¢len predstavenstva a obchodni feditel,
KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

Trzby z exportu Odhadovany trend trzeb z exportu pro pristi rok jde opét

v roce 2021 v souladu s predikovanym vyvojem celkovych trzeb — firmy
predpokladaji, Ze od svych =zahrani¢nich zakaznikd utrzi
v priméru o 8,5 procent vice nez letos. Pokud se podivame
na predikce malych a stfednich firem a velkych spolecnosti
(rist 5,6 procent vs. 12,1 procent) a predstavime si grafické
znazornéni cisel v kfivce - uvidime obrazek vice ¢i méné
rozvinéné krivky.

V letosnim roce ocekdvdame pokles trzeb v rozmezi 15 az
20 %. Objem vyroby, ktery v nasi spole¢nosti byl pred pandemifi
koronaviru, muzeme C¢ekat nejdfive v roce 2021, protoze
ocCekdavame, Ze ndbéh prodeje a vyroby bude velmi pomaly.
Ve fiskdlnim roce 2020 se zamérujeme predevsim na rozvoj
novych projekt( jak v oblasti automotive, tak v primyslovém
sektoru, kam doddvdame nasSe loZiska. Jako firma mame
obrovskou vyhodu, Ze se nesoustredime jen na oblast
automotive a 35 % naseho prodeje sméruje i do strojirenstvi
a distribuce. V této oblasti je spousta potencialnich prileZitosti
k ziskani novych zakaznikt. Dalsi vyhodou je, Ze cilime i na trhy
mimo Evropskou unii, jako je napr. Asie nebo severni Amerika,
coZ diverzifikuje nasi zavislost na jednom regionu. Tato nase
strategie se nam vyplati zvldsté ted v obdobi pandemie.

Petr Novak

generalni feditel a jednatel, Koyo Bearings
Ceska republika, s. 1. 0. (KBCZ)

Jak ukdzala krize spojena s COVID-19, uspéch nasi spole¢nosti
se do velké miry odviji od toho, zda jsou ¢Ci nejsou oteviené
hranice, protoZe travel retail je nasi silnou strankou.

Markéta Chylkova

Corporate & Legal Affairs Manager CR,
Imperial Tobacco CR, s.T. 0.
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Vice tuzemskych Mnozi z vas si jiz této skutecnosti vsimli, ale presto na ni
prodejt a zavislost upvovz,orn[m - odhadovgny propadotrieb z exp’ortu je vtomto roce
&eského pramyslu vyssi nez trzeb celkogych ovB a pul procentQ!hqvbgdu apro prlstJ

... .~. Fok je odhadovany rust trzeb z exportu pfiblizné dvojnasobny
na vyvoji v zahranici nez rlst trzeb celkovych. Rozdily mezi jednotlivymi segmenty
firem dle velikosti kopiruji témér harmonicky tento trend. Z toho
vyplyvd, Ze se éeské primyslové firmy — bez rozdilu velikosti —
jsou zavislé na vyvoji v zahrani¢i, kdy véri, ze po naplnéni
tuzemské poptavky v letosnim roce kvili vétSimu vypadku
zahraniénich prodejd budou v pristim roce opét vice prodavat do
zahranici.

Vyraznd otevienost Ceské ekonomiky vede k vysSi
proménlivosti ekonomického vyvoje a hospodarskych vysledki
firem. Odpovédi na to midZe byt vétsi diverzifikace klientské
zakladny, silnéjsi kapitdlova pozice a uZiteCna by samozrejmé
byla také dobre fungujici proticyklicka hospodarska politika
stdtu

David Marek

hlavni ekonom, Deloitte Czech Republic

Cesky priimys| prochdzi a bude prochézet ziejmé nejvétsi
zmeénou v déjindch nasi zemé. JakoZto otevienou a silné
proexportni ekonomiku nds silné ovliviuji celosvétové trendy,
které naznacuji zvysujici se protekcionistické tendence.
Tyto tendence se vyznacujici predevsim lokalizaci vyroby
a prehodnocovani rizik vyroby a dovozu z Asie. Stdle
aktudlnéjsim je také narust interregiondlniho obchodu na tkor
globdlni obchodni vymeény.

Nejen Ceska republika, ale i cely svét prochdzi zménou
poptavky a vlady redefinuji narodni prioritni sektory. Kromé
rozvoje digitdlniho primyslu a zdravotnictvi, které se
vyznamné rozvinuly v obdobi pandemie, je velmi aktudlni
i kreativni primysl, zelené technologie a infrastrukturni
projekty spolecné s chytrou dopravou.

Kazda krize vsak pfinasi i sva pozitiva a jednim z vychodisek
té aktualni je uvédomeéni si, Ze v budoucnu neni nadale
mozné, aby hlavnim motivem primyslové produkce byla jako
doposud nizka cena. To hraje do karet také ceskym firmam
a prinasi perspektivni prilezitosti pro vyvoz kvalitnich ¢eskych
primyslovych vyrobkl v regionu i ve sveteé.

Krize rovnéz otevirda debatu neprimého exportu, kdy mezi
findlniho odbératele a vyrobce vstupuje zprostredkovatel.
Vizi ¢eského primyslu, ktery tvori vétsinu ¢eského exportu,
by proto méla byt pfima a trvald pisobnost na zahranicnich
trzich a posun od nepfimych a jednordazovych exporti
k prfimym vazbam a vyssi pridané hodnoté. V tomto se ¢eskym
firmdm snazi jak Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, tak i nase
zastupitelské urady ve svété aktivné pomoci.

Tomas Petricek
ministr zahrani¢nich véci CR
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Ceny pramyslové vyroby budou v tomto roce
stagnovat, vétsiné pramyslovych firem (69,1 %) se
snizi ziskovost. Firmy se zejména obavaji zvysSeného

tlaku od svych odbérateli na pokles cen Ci jinou
nevyhodnou upravu obchodnich podminek a zhorseni
platebni schopnosti svych zakazniki v pristim roce.

Stagnace cen Ekonomicka nejistota se projevila ve zmrazeni cen priimyslovych
vyrobkl. Stagnaci cen v tomto roce potvrzuiji tfi étvrtiny (77,3 %)
reditell. V ostatnich pfipadech budou zmény cen minimalni
(prdmérny rast o 1,6 % a priimérny pokles cen 0 2,5 %).

Jaky vyvoj cen vasich vyrobkii ocekavate v porovnani s rokem 2019?

¥ 25% ¥ 32% v 1,7%
*1,6% *1,2% *24%
Celkem Malé firmy Velké firmy
M ZvySenio % M Stagnace M Snizenio % 4 Procento zvySeni ¥ Procento snizeni

V minulych obdobich se firmy obavaly spirdly rostoucich cen
kvdli celkovému ristu nékladd v ekonomice. Krize COVID-19
tento vyvoj alespon ¢dstecné zastavila. Na poradu dne budou
potize s platebni neschopnosti, problémy v této oblasti se jiz
zacinaji projevovat.

Alena Buresova

Senior Manager for Industry and Development,
Narodni centrum Prdmyslu 4.0
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Snaha o udrzeni
cernych cisel

Pfi analyzach v minulych obdobich jsme sledovali negativni
trend v ziskovosti primyslovych firem a diskutovali s rediteli
o moznostech dosazeni snizeni ndkladd, zvyseni efektivity
vyroby a jeji pfidané hodnoty. V aktualnim obdobi se tyto otazky

vvvvvv

snaha zabranit ekonomické ztraté.

S poklesem ziskovosti se musi vyporadat 69,1 % spolecnosti,
rlstem se muize v tomto roce pochlubit pouze desetina z nich
(11,7 %), zejména velké firmy (22 %). Nastésti predikce pro pristi
rok vyznivaji spiSe pozitivné — témér polovina (43 %) firem se
tési na opétovny rust zisku.

Nepredpokladame, Ze bychom za rok 2020 vytvorili zisk. Byl by
to zazrak. Bude to za celou historii firmy prvni vytvorena ztrata.
Zadné programy nemohou pomoci. Jsme 100% exportéfi
a jsme plné zavisli na vyvoji situace v zahranici.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. r. 0.

V nasi spoleCnosti se budeme tvrdé bit za to, abychom

se pokusili ziskovost udrZet, tento boj bude tuhy a sloZity

nejméné do konce roku, v roce nasledujicim se pokusime

vztycCit plachty a postarame se o rist ziskovosti a zejména
o jeji udrzeni.

Petr Bilavcik

Director, PRIMA BILAVCIK, s. r. 0.

Cilem pro rok 2020 je u pobocky v CR nulovy hospodafsky
vysledek.

Ivor Poprach
CEO, Boljtes Group

Ocekdvam propad ziskovosti o 20 %, nasim pldnem pro letosni

rok je negenerovat ztratu. LetosSni zisk jednoznacné ovlivriuje

sniZzena poptdvka po naSich produktech, a to zejména ze
zahranici.

Jaroslav Franc

project manager, LUX, spol. sr. o.

Ocekdvam pokles zisku o 30 %.

Kvido Stépanek
majitel, ISOLIT-BRAVO, spol. sr. o.
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Boj malych Pri pohledu na graf jasné vidime, ze malé a stfedni firmy jsou na

a stfednich firem tom ohledné ziskovosti letos mnohem hir nez velké spoleé¢nosti.
Pokles oc¢ekdvaji tfi Ctvrtiny z nich (76,3 % vs. 54 % velkych
firem). | pro pristi rok je optimismus mnohem spiSe na strané
velkych firem, z opétovného ristu zisku se dle predpokladi bude
moct tésit vice nez polovina velkych firem (56,4 %) oproti tfetiné
(34,4 %) firem malych.

Ocekavate zmeénu ziskovosti Vasi spolecnosti?

Celkem Malé firmy Velké firmy

Ocekavana zména pro rok 2020

Celkem Malé firmy Velké firmy

Ocekavana zména pro rok 2021

B Ano, rlst ziskovosti B Ano, pokles ziskovosti (pfip. ztrata) B Ne, beze zmény

WWW.NCP40.CZ

Pro rok 2020 planujeme nizsi zisk, nez jsme dosahli v roce
2019. V dalsich letech jiz planujeme standardni vySi zisku.
Faktorem ovlivriujicim ziskovost se stala jednoznacné vladni
opatreni spojenda s COVID-19 situaci. Omezeni pohybu
osob zdsadné ovlivnilo celé letecké odvétvi a zplsobilo
bezprecedentni krizi.

Jan Kralik
CEO, ABS Jets, a.s.

Ocekavame pokles ziskovosti, i pfes néktera usporna opatreni
tykajici se zejména marketinku.

Marek Sucharda
Managing Director, HARTING, s. r. 0.
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Ziskovost se snizi, ovlivni ji nedostatek zakdazek na pokryti
fixnich naklada.

Vladislav Nadberezny
predseda predstavenstva, INPRESS, a. s.

V letosnim roce nelze s ohledem na dodatecné vyvolané
ndklady pocitat se zlepSenim rentability, spiSe dojde k jejimu
zhorseni a nutnosti uspornych opatreni a tlaku na dalsi
zvysovani efektivity.

FrantiSek Kulovany

Clen predstavenstva a generalni feditel,
BAEST Machines & Structures, a.s.

Zajisténi zisku S rediteli jsme dale diskutovali o faktorech, které v budoucnu

do budoucna nejvice ovlivni ziskovost jejich firem. Kapitdni prdmyslu
zminovali snahu konsolidovat zakazky a soustredit se na ty
s vysS§i ziskovosti (2,2 bodu na skale minus 5 az plus 5, kde -5
= vyrazna ztratovost vedouci k Uvaze o zastaveni daného typu
produkce, 0 = realizace nulového zisku, az po 5 = ,tahoun”
ziskovosti). A samozrejmé strategii podrzet si stavajici zakazniky
a pfipadnou ztratu nahradit zakdzkami novymi (1,6 bodu).

Obavy z chovani Na druhé strané se firmy obavaji, ze se jarni ,zastaveni”

odbératelt svétového primyslu projevi v delSim ¢asovém horizontu a ze
strany zdkaznik( ocekdvaji zvyseni tlaku na pokles cen ¢i jinou
nevyhodnou Upravu obchodnich podminek (minus 2,2 bodu).
Reditelé déle vyslovovali obavy ze zhor$eni platebni schopnosti
svych odbératell v pfiStim roce (nejcastéji zmifnovany faktor
v kolonce ,jiné", kterd ziskala v priméru minus 1,5 bodu).

Jednou z oblasti, kde se digitalizace prosazuje, je také
financovani v dodavatelsko-odbératelskych vztazich (Supply
Chain Financing), které napomahd optimalizovat cash-flow,
predchazet druhotné platebni neschopnosti a také uvolnit
zdroje pro rozvoj firmy. Nabizime nasim klientim reseni
s obsluhou pres digitalni platformu (ediFactoring), kde jsme
proces financovani zautomatizovali vcetné elektronické
vymény dokument( mezi bankou, klientem a jeho dodavateli
a odbérateli.

Firemnim klientim v nejblizsi dobé zpfistupnime také
blockchainovou platformu we.trade, kterd umozni uzavirat
obchody v digitalni podobé pouze firmam ovérenym c¢lenskymi
bankami. Firmy tak ziskaji mimo jiné vétsi jistotu, Ze dostanou
zaplaceno vcas, podle pfedem dohodnutych podminek.

Pavel Kracmar
Clen predstavenstva, Ceska sporitelna, a.s.
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Ktery faktor bude mit na vyvoj zisku vasi spoleénosti nejvétsi vliv?

Obchodni

Vyvoj typu Vyse podminky se
zakazek (dle Vyvoj cen personalnich Naklady na zakazniky/
ziskovosti) Investice materialu naklad energie odbérateli

22 Lie LiofosJosYosRosgoo 1o 2

Vyvoj Vyse Vyvoj cen Naklady na Jiné
celkového finanénich dodavek/ logistiku
objemu nakladd subdodavek
zakazek (Urokové sazby,
vyvoj kurzu)

® +5 = ;tahoun” ziskovosti
® 0 = realizace nulového zisku
® -5 = vyrazna ztratovost vedouci k Uvaze o zastaveni daného typu produkce

Hlavni problémy, s nimiZ se textilni a odévni primys| musi
potykat v disledku pandemie, jsou v zdsadé stejné jako
v jinych odvétvich, to znamena vypadek zakdzek, zajisténi
dostatecného mnoZstvi hotovostnich financnich prostredkd,
Celeni druhotné platebni neschopnosti, udrZzeni zaméstnanosti,
potykdni se s odvody statu apod. Vyznamna cast textilnich
firem jsou subdodavatelé do jinych odvétvi. U nich je pak vcelku
logické, Ze sdileji i jejich osud. To se napr. tyka dodavateld do
automobilového primyslu. V této situaci je vcelku logické,
Ze se odsouvaji i investice a dalSi vydaje na pozdéjsi dobu.
Na druhou stranu jsou mezi textilnimi a odévnimi firmami
i takové, které v pribéhu nouzového stavu preorientovaly ¢ast
své vyroby na produkci ochrannych prostredkd, ¢imz dokazaly
alespori ¢astecné vykryt propad svych zakazek a dopad pro né
nebyl tak vyrazny.

Jifi Cesal
vykonny Feditel Asociace textilniho-
odévniho-kozedélného priimyslu

Rok 2020 je ovlivnén dopady pandemie a je nepochybné, Ze

dojde k poklesu ziskovosti odvétvi, poklesu vyuZiti kapacit

O a doCasnému poklesu poptavky. Co se tyCe investic, bude

didlezité, za jakych podminek, v jakém rozsahu a s jakym

“ zamérenim budou vyuZitelné evropské prostredky ,na obnovu
ekonomiky“ projednané na poslednim evropském summitu.

Ivan Soucek, Jiri Reiss, Jan Kvarda
Svaz chemického priimyslu CR
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Polovina firem (54,5 %) ma aktualné méné zakazek
nez pred rokem, o zakazky prisly zejména malé

a stredni firmy. Firmy maji zajiSténou praci v priméru
na pét mésiclii dopredu. Tretina firem (32,3 %) bude
propoustet.

Objem Vice nez polovina firem (54,5 %) se aktudlné musi poprat
nasmlouvanych s poklesem svych zakdazek. Tretina firem (36,4 %) je rada, ze si
zakazek dokéz_ala udrzet stejny objem nasmlouvany.ch za.ké_zek, a pouze

. -~ desetina reditell (9,1 %) se mohla pochlubit, Ze jejich firma ma
vyrazne klesl v soucCasné dobé nasmlouvano zakazek vice nez ve stejném
obdobi minulého roku.

Nékolik prizkumi Svazu primyslu potvrdilo, Ze nejvétsi brzdou
pro ndvrat k predkrizové drovni vyroby je nedostatek zakdzek.
Podniky vidi jednu z brzd i v problémech svych obchodnich
partner(. Cisté restriktivni omezeni ze strany statu, kterd
utlumila ekonomiku na zacCdtku epidemie, postupné skoro
vymizela. Efekty krize se u nds i v zahranici prelily do redlné
ekonomiky prostrednictvim ubytku zakazek. Jejich nedostatek
donutil zna¢nou c¢ast firem prehodnotit investicni plany na
letosni a pristi rok. Vzhledem k opatrnosti firem ve vyhledu
zakdzek a investic mizZe byt ekonomické oZiveni pomalé.

Jaroslav Hanak

prezident Svazu primyslu a dopravy CR

Nejvétsim problémem je ted’ pro témér 80% firem nedostatek
poptavky po jejich vyrobcich a sluzbach.

Radek Spicar
viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR

Dramaticky pokles poptavky zplsobeny pandemii koronaviru
je zasadnim faktorem brzdicim Uspésny restart trhu. Lidé
i firmy jsou ze zrejmého dlvodu opatrni a odkladaji porizeni
novych vozidel na pozdéjsi dobu. To roztaci spiralu dalsich
potizi, které zasadné ovliviiuji automobilovy primysl. Zejména
v dodavatelském sektoru vyznamné klesl objem zakazek, firmy

znacné rozkolisany. Pro zachovani likvidity tak museji podniky
vyznamné Setfit. To pfindsi negativni efekt v podobé krdceni
investicnich pland, coZz ve svém disledku muZe zpusobit
ztratu konkurenceschopnosti v agresivnim prostredi, jakym
sektor automotive je.

Bohdan Wojnar

prezident AutoSAP a predseda
predstavenstva, Skoda Auto, a. s.
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Nasmlouvané zakazky ve srovnani s minulym rokem

Celkem Malé firmy Velké firmy

B Vice M Stejné MW Méné

SoucCasna krize ukdzala, Ze firmy s vysSSi drovni digitalizace
procesy jsou schopny se s nahlym vykyvem vyroby ¢i zakdzek
vyporadat mnohem Iépe a efektivnéji. Vnimame od primysiu
razantné zvysenou poptavku po kolaboracnich ndstrojich
a s tim souvisejici konektivité a bezpecnosti. Velkou roli pro
dalsi rozvoj bude i nadale hrat Operacni program Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost.

Lubos Lukasik

reditel segmentu korporatnich zdkaznik( a statni
spravy T-Mobile Czech Republic a.s.

O zakazky prisly Pfi rozdéleni segmentl firem dle velikosti jasné vidime,
zejména malé ze o zakazky priSly v tomto roce zejména malé a stredni
firmy (66,7 % vs. 40 % velkych firem). Vliv zcela ur¢ité ma
dlouhodobost nasmlouvanych kontrakt(, ktera je tradiéné vyssi
pro segment velkych spolecnosti (viz odstavec nize), také sila
malych a stfednich podnikd vici svym zahraniénim odbératelim
nebo moznost nahradit ztracené zakazky novymi v rychlejSim
¢asovém horizontu.

a stredni firmy

Cilem Bosch je omezovat rozsah ztraty v tomto roce a byt
lepsi, nez je trend v odvétvi. Nasledky pandemie koronaviru
v byznysu se projevily v ¢eskych zavodech Bosch v Jihlavé
a Ceskych Budéjovicich na poklesu zakézek o zhruba 20 %.
Mame ale i obchodni oblasti, kde se obrat vyviji Iépe. Napr.
prodej elektrického naradi Bosch mezirocné roste a dari se
i domdcim spotrebi¢dim.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku
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Nase firma vyrabi stroje pro automotive a pokles poptavky
v tomto segmentu pocitujeme jiZz dnes. Ale i ostatni segmenty,
pro které vyrabime sici stroje, jsou z divodu omezeni investic
a poptavky opatrni. Kazdy to sméruje tak, aby preZil toto
obdobi. JenZe pravé tohle mizZe zplsobit dalsi zpomaleni celé
ekonomiky.

Romana Spackova
predsedkyné predstavenstva, Minerva Boskovice, a. s.

Ocekdvame pokles zakdzek na urovni zhruba 10 aZ 20 % oproti
stejnému obdobi loriského roku.

Marek Sucharda
Managing Director, HARTING, s. r. 0.

Zajisténi na Pokles objemu zakazek se nutné projevil v zajisténi vyrobnich

pual roku spolecnosti. Aktualné maiji vyrobni firmy zajisténou praci pouze
na pul roku dopredu (v priiméru pét mésich). Tradicné jsou vice
zabezpeceny velké firmy, kdy prdmér zvysuji zejména nominace
do dlouhodobéjsich projektd v segmentu automotive, ackoli
i zde je znatelny pokles (zabezpecéeni na primérnych sedm
mésicl). Malé a stfedni jsou aktudlné vystaveny riziku — mohou
pocitat s praci pouze na tfi mésice predem.

Volné vyrobni Aktudlni vytizenost vyrobnich firem koresponduje s vyse

kapacity popisovanymi trendy a pohybuje se v priiméru na 65 %. Situace
by se méla zlepsSit ke konci roku, kdy freditelé pocitaji se
zvySenim vytiZzenosti vyrobnich kapacit svych firem v priméru
o deset procentnich bod( (75 %).

Nase odvétvi bylo v obdobi nouzového stavu ponékud
netypické, a to kvili enormnimu nedostatku ochrannych
prostredkd na trhu, na ktery textilni a odévni firmy velmi pruzné
reagovaly. Jejich vyroba pomohla alesporn nékterym z nich
vykryt ¢ast volné vyrobni kapacity, a tak udrzet i zaméstnanost.
V ramci nouzového stavu také nase firmy dokdzaly svoje
vyrobni kapacity vice sdilet. Kdyz nékdo ziskal vétsi zakazku,
vyuzil i volnych kapacit jinych vyrobcu. Presto v odveétvi jako
celku doslo k poklesu poc¢tu zaméstnancu. V kazdém pripadé
ale ve vétsiné firem existovala a existuje snaha zaméstnance
si udrzet. Samoziejmé firmy vyuZivaji mozZnosti, které stat
nabizi.

Jifi Cesal
vykonny Feditel Asociace textilniho-
odévniho-kozedélného primyslu

Kapacity jsou stale stejné, vytizeni kleslo o cca 50 %. Vse
zavisi na trZznim vyvoji v poptdvce spotrebiteli a hlavné na
schopnosti podniku ziskat nové zakdzky.

Ivor Poprach
CEO, Boljtes Group
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Vytizenost kapacit vyrobnich firem v roce 2020

Celkové (zaméstnanci, Lidské Strojni
mechanizace atd.)

B Aktuadlni vytizeni kapacit ™ Planované vytizeni kapacit ke konci roku 2020

Tretina firem bude V kontrastu s predchozimi roky, kdy se firmy doslova praly

snizovat kapacity o zameéstnance, nestihaly vyrabét v terminech, ¢i dokonce
musely kvuli nedostatku kapacit odmitat nové zakazky, a kdy
nejcastéji zminovanym problémem z Gst kapitdnd prdmyslu
bylo ,nemame lidi“, stoji feditelé vyrobnich firem aktualné pred
otazkou, jak nalozit s volnymi kapacitami — zda lze ¢ekat navrat
k normalu v blizkém ¢asovém horizontu a bude vyhodnéjsi si
vétsinu zaméstnancl radéji udrzet i za cenu jejich docasné
nevyuzitelnosti, Ci zda bude tfeba kapacity snizit.

Zména kapacit ve vsech smérech v nasi spolecnosti je
zejména fizena zakazkami nasich zakaznikd, a ty jsou v této
chvili velmi nizké po celé Evropé. Prizplsobime se aktualni
situaci a pripravime startovaci ranvej na dobu, kdy bude start
umoznén.

Petr Bilavcik
Director, PRIMA BILAVCIK, s. 1. 0.

Pocitdame se sniZzenim ziskovosti pfi zachovani poctu
pracovnich mist.

Marek Sucharda
Managing Director, HARTING, s. r. 0.
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TrFetina firem Redukci svych kapacit planuje tretina firem (32,3 %), a to

bude propoustét v priméru o 11,5 %. Naopak desetina firem (13,6 %) se bude
snazit vyuzit situaci, kdy se na pracovnim trhu po dlouhé dobé
ocitnou kvalitnéjsi zameéstnanci, k navyseni svych kapacit
(v prméru o 5,9 %). Polovina spolecnosti (54,1 %) své kapacity
zatim radéji ménit nebude.

Firmy se podle péti prizkum( Svazu pridmyslu snazi své
zaméstnance udrZet. Pomaha jim v tom program Antivirus.
Podniky si zdroven uvédomuji ze zkuSenosti z predchozich
let, jak sloZité je kvalitni zaméstnance ziskat a udrZet si je.
Propousténije ale standardni reakci na krizi. Dd se prepokladat,
Ze pocet nezaméstnanych bude stoupat. Velmi bude zdleZet,
zda vlada na podzim prodlouzi program Antivirus a kdy se
podari nastavit dlouhodoby model tzv. kurzarbeitu, ktery bude
pripraven na reSeni takovych situaci i v budoucnu.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR

Podle zpétné vazby od cleni Hospodarské komory dvé
tretiny firem v nasledujicich dvou mésicich propoustét
neplanuji. U firem s vice neZ 50 zaméstnanci se tento podil
pohybuje kolem 50 %. | kdyZ zpracovatelsky primysl| patfi
mezi obory v nejblizsim obdobi ohrozenéjsi snizovanim
stavi zaméstnancl ve srovnani s osobnimi sluzbami nebo
stavebnictvim, propousténi by se zde mélo nejCastéji tykat
nanejvys kazdého desdtého pracovnika.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodéafska komora CR

Vétsina zaméstnavateld déla maximum, aby nemusela
propoustét. Firmy nechtéji hodit své zaméstnance pres palubu
a navic védi, Ze kazda krize jednou odezni a pak bude zase
velmi tézké sehnat kvalitni zaméstnance.

Radek Spicar
viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR

Podle nasich informaci k hromadnému propousténi zatim
nedochazi. Firmy pracuji v Usporném reZimu. Letniho
obdobi vyuZivaji k ¢erpani dovolenych, a pokud to charakter
jednotlivych profesi dovoli, pokracuje reZim prace z domova.
Vétsina nasich C¢lenskych firem vyuZiva program Antivirus,
ale mnozi si stéZuji na administrativni problémy v souvislosti
s Cerpanim financ¢nich prostredkd. Je ovSem otdzkou, jak
dlouho budou firmy napfi¢ celou ekonomikou schopny
odkladat snizovani stavu pracovniku.

Oldrich Paclik

reditel, Svaz strojirenské technologie
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Z dotaznikového prizkumu provedeného mezi ¢leny SCHP
CR v &ervnu 2020 vyplynulo, Ze ve vétsiné pfipad( byl pouze
O pozastaven nabor novych zaméstnanci. Z divodu nedostatku
kmenovych zaméstnanci s uvolnénim opatreni kolem
“ COVID-19 nabor probihd naddle. Nicméné situace kolem
vyvoje zakazek je peclive sledovana, firmy nevyluéuji, Ze budou
muset optimalizovat (sniZovat) poCty zaméstnancd, bude-li
nadale trvat neprizniva situace na strané poptavky.

Ivan Soucek, Jifi Reiss, Jan Kvarda
Svaz chemického priimyslu CR

Vladni program Antivirus byl jako forma tzv. kurzarbeitu jednim
Z klicovych protikrizovych nastrojd. Prispévek na mzdy, které
jsou v sektoru automotive dlouhodobé nad primérem Ceské
republiky, vyrazné ulevil firmam zejména v dobé dramatického
omezeni a postupné obnovy vyroby, kdy vSak nadale musely
pokryvat fixni naklady. Program Antivirus se tak ukdzal jako
velice dulezity ndstroj, ktery pomohl predejit masivnimu
propousténi a udrZet klicové zaméstnance, jeZ v minulych
letech firmy na prehratém trhu prdace téZce ziskavaly. SdruZeni
automobilového primyslu proto tzv. kurzarbeit podle
némeckého vzoru podporuje jako systémovy protikrizovy
ndastroj i do budoucna. V dobé krize je saldo tohoto prispévku
a socialnich odvodi pro stat silné pozitivni. Predchazeni
nezameéstnanosti je pro stat vyhodnym resenim.

Bohdan Wojnar

prezident AutoSAP a predseda
predstavenstva, Skoda Auto, a. s.

Planujete zmeény v objemu svych kapacit?

® 13,6 % Zvysenio 59 %
® 54,1 % Stagnace
® 32,3% Snizenio11,5%
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Jiz v lonském roce jsme zacali v radé provozl s prechodem
Z nepretrzitého provozu do tfisménného. Aktudlné pracujeme
na maximalni flexibilit¢é a odpovédnosti vici vsem.
Intenzivné pracujeme s on-line s informacemi o zakazkach/
zdkaznicich, hodnotach OEE, efektivité ve vyrobé, reaktibilité
dodavatelského retézce, nakladech, planech — a podle téchto
kritérii rozhodujeme o cileném vyuZiti nasich kapacit, lokaIni
sménnosti a optimalnim obsazeni pracovist.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu,
feditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group, a. s.

Planujeme vyuZiti volnych personalnich kapacit pfi rozjezdu
vyroby v novych zdvodech skupiny.

Daniel Pazdera
jednatel, Mubea

Zdsadni zménu neplanujeme. Pouze diskutujeme o moznosti
rozsiteni kapacit pro vesmirny primysl. Pfedkladdme mnoho
ndvrhi na spolupréci v této oblasti, tak snad néco vyjde. Stésti
preje pripravenym.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. r. 0.

Chceme vyuZit souCasné situace a ziskat uvolnéné pozice na
trhu po firmach, které nebyly schopny ucinné reagovat na krizi
a pouze spoléhaly na pomoc statu.

Jaroslav Franc
project manager, LUX, spol. sr. 0.

Vyvoj v poslednich mésicich pfinesl fadu lekci pro dpravu
dlouhodobych strategii firem. Mezi né patii napriklad
potreba vyssi odolnosti, zména fizeni zasob, prace na dalku
a flexibilita lidskych zdrojd. Pfi propadu zakdzek a trZeb je
logické, Ze se hledaji ispory a prizptisobuji kapacity. Nicméné
stdle si pamatujeme, jak obtizné se kvalifikované pracovni
sily na Ceském trhu prdce v poslednich letech ziskavaly.
Pro dlouhodoby rozvoj je potreba si udrZet zaméstnance se
strategicky ddleZitymi znalostmi a dovednostmi. Rada firem
resi strategicka témata spojend s optimalizaci logistického
retézce, zaméruje se na posileni automatizace ve vyrobé a na
zefektivnéni procesi v backoffice.

Milan Kulhanek
partner, Deloitte Czech Republic
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Zmrazeni investichi Pokud jde o dopady aktualni nepriznivé situace, pokladame za
aktivity firem ddlezité ty dlouhodobé, které ovlivni vyvoj primyslu na dalsi

Mg vevys

planovani lidskych kapacit, mira investic firem do inovaci
a novych technologii. Neni prekvapenim, Ze kvili ekonomické
nejistoté a nedostatku cash-flow doslo k vSeobecnému umrtveni
a odkladu investi¢nich pland. Polovina fediteld vyrobnich firem
(45,5 %) potvrzuje docasné snizeni investic svych firem pro
dalsi obdobi, a to v priiméru o 43,2 %. Hure jsou v tomto ohledu
ekonomickym poklesem zasazeny malé a stredni firmy, které
pocitaji s poklesem jesté o deset procentnich bodi vyssim, tj. ve
vySi 53,6 %.

Jsem presvédcen, Ze pravé digitdlni technologie jsou
klicem k dlouhodobé konkurenceschopnosti ¢eskych firem
a tim i prosperity Ceské republiky. V dobédch klesajiciho
konjunktury, je vSak potreba mit stale v patrnosti, Ze pokud
Ceské firmy investice v této oblasti snizi (nebo dokonce
zastavi), hrozi, Ze jim ujede vlak a nahradi je progresivnéjsi
konkurence. Zavadeéni digitalnich reseni pomahd (sub)
dodavatelskym firmam kompenzovat postupné slabnouci
komparativni vyhodu v podobé relativné nizZsi ceny prace
a soucasné jim umozZriuje se plné napojit do digitalniho
fetézce svych zakaznik(. Stejné vsak pomaha firmam, které se
zamérily na ¢innosti s vyssi pridanou hodnotou, zrychlit proces
vyvoje a zefektivnit zavddéni novych a inovovanych produkti
do vyroby. VSem firmam bez rozdilu digitalni technologie
umoZriuji rychle a efektivné reagovat na ménici se poptavku.
Koronavirova pandemie zretelné ukdzala, Ze firmy, které jiz ve
svych provozech digitaini technologie zavedly, dokdzaly vlivim
koronovairové krize mnohem lépe Celit a nasledné urychlit své
zotaven.

Eduard Palisek

generalni feditel skupiny Siemens Ceska republika

Pokud firmy neinvestovaly do své digitalni transformace
a inovaci jiz drive, nyni, jeSté mnohem naléhavéji, je treba zacit.
Tyto investice by mély byt fizeny raciondlni strategii smérem
k efektivité, snizovani nékladd a novym obchodnim modelim.
Promyslena digitalni strategie ruku v ruce s obchodni strategii
jsou 2 zdkladni dokumenty, kterym by ve firmdach méla byt
vénovana velka pozornost.

Jaroslav Liskovec
feditel Narodniho centra Primyslu 4.0
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Kazda krize je spojena s obménou technologii. Stale plati
pravidlo, Ze v dobé krize by mély firmy investovat do vyzkumu
a vyvoje, jejichz vystupem jsou inovace. Kazda firma potrebuje
inovované produkty pro pfichod oZiveni ekonomiky. Z praxe
vyzkumné organizace vidime, Ze ne vSechny firmy tento scénar
dodrzuji. Stat tuto ideu podporuje svymi programy podpory
vyzkumu a vyvoje v Technologické agentufe CR nebo na MPO.

Miroslav Vaclavik
generalni feditel, VUTS, a. s.

Koronavirova krize dopadla velmi negativhé na investiéni
aktivitu pramyslovych firem. V kratkodobém horizontu
ocCekdavame v nékterych segmentech zpomaleni digitalizace
a inovacni aktivity. Pevné véfime, Ze tato situace bude
pouze docasnd. Z recese nasi zemi totiz dostanou investice
soukromého sektoru, nikoli investice statu, jak nam vlada
prezentuje.

Vladimir Dlouhy

prezident, Hospodéarska komora CR

Vyrazné poklesl zdjem o nové investice. Odkladaji se nakupy
technologii a posouvaji se vyrobni Ihty.

Oldrich Paclik

feditel, Svaz strojirenské technologie

Zavadéni inovaci a investovani do pokrocilych technologii
vyroby u firem, které toto mély v planu, koronavirus velmi
zkomplikoval. V tom nase odvétvi urité neni nijak vyjimecné.
Snad jedinou vyjimkou jsou investice do linek na vyrobu
ochrannych prostredkd. Pokud jde o vyhled do budoucna,
zfejmé dojde diky celosvétovym dopadim pandemie
k urcitému ,vycisténi” globalniho trhu. Ne vsSechny firmy
tuto recesi prezZiji. Pak se uvidi, jak bude nové nastaveno
konkurencni prostiedi. Nova situace samoziejmé ovlivni
i investicni priority nasich firem.

Jifi Cesal
vykonny Feditel Asociace textilniho-
odévniho-kozedélného primyslu

V kontextu sou¢asného ekonomického poklesu jsou investice
do robotizace ¢asto odsouvany. Lze predpokladat ndsledné
posileni automatizace a digitalizace firem. Z hlediska
inovaci ve vyrobnich technologiich registrujeme zdjem
o0 vySSi Uroveri robotizace na ukor zaméstnavani agenturnich
pracovnikd, ktefi jsou velmi ¢asto ze zahrani¢i. Ocekdvame
tlak na instalace primyslovych robotu v operacich, kde ¢lovék
nemé vyznamnou pfidanou hodnotu. V CR bude pro rozvoj
automatizace hrat vyznamnou roli dalsi vyvoj automobilového
primyslu, kde je droven robotizace a digitalizace na Spickové
drovni.

Jindrich Vanous
Country Manager CZ & SK, KUKA CEE GmbH odstepny zavod
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Uz jste to také slyseli? ,Na to ted'nemame”, ,ted’se nic vymyslet
nebude” je od propuknuti koronakrize leckde mantrou. UZ
prvni pllrok ale ukéazal, jak premysleji spésni: Vyvoj a vyrobu
doplnili (a doplriuji) o nové postupy a technologie tak, aby
byli schopni okamzité reagovat na zmény a akutni potreby,
pribézné prizptsobovat vyrobky, testovat rizné materidly
a kombinace. OsvédCily se zde naplno 3D tiskarny s co
nejzajimavéjsim pomérem moznosti ku cené. Potvrdila se také
ndvratnost investice do 3D tisku, ¢asto v fadu jednotek tydnu
a mésicy, podle rozsahu a narocnosti technologie.

Divodd, pro¢ pravé ve vyvoji a vyrobé sahnout po 3D tisku,
se ukdzala celd fada: Od snizeni zavislosti na externich
dodavatelich, které ted trdpi odstavky, pretizeni Ci jen
zablokovana logistika, po mozZnost vyroby nahradnich
a podpdrnych dilG vlastnimi silami, pfimo v misté provozu.
3D tisk se ukdzal byt skvélym partdakem stdvajicich vyrobnich
technologii — od obrabécich center po vstfikolisy. Umozriuje
Iépe rozdélit vyrobu a optimalizovat ndklady. 3D tiskarny letos
naplno ukdzaly svou univerzalnost, spolehlivost, rostouci
automatizaci a podporu tymové spoluprdce — v redlném
provozu napfi¢ Ceskem, od automobilek po pivovary, od
vyvojovych center po lékarské laboratore. Vystupy jsou dobre
predvidatelné a ekonomicky vyhodné uz nejen u kusové vyroby
na miru, ale také u mensich sérii vyrobkd.

Tomas Sooky
jednatel, 3DWiser s.r.o.

Desetina firem bude Na druhou stranu je tu desetina firem (13,6 %), které budou

investovat vice v prfistim roce investovat vice, v priméru o 23,6 %. Vice
prostiedkd budou mit k dispozici velké spoleénosti (24,3 %),
malé a stfedni firmy si budou moci dovolit zvySeni svych
investicnich aktivit pouze ve vysi 7,4 %.

Rada firem hledd aktivné i jiné cesty z krize neZ jen uspory
v nakladech, coz je pozitivni. Ukdzalo se, Ze v soucasné recesi
mély vyhodu podniky, které uz do své digitdlni transformace
investovaly. Prizkum Svazu primyslu ukazal, Ze investice do
digitalizace zvazuji jako cestu z krize pfedevsim velké firmy.
Stejné by ale mély uvaZovat i stfedni a mensi firmy, které jsou
k dopadim podobnych krizi ndchylnéjsi. Je potreba se poucit
a investice v této oblasti nepodcenit.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu primyslu a dopravy CR

Doslo ke zméné chovani zakaznikd. Driv mél investor jasnou
vizi nebo zadani, kolik jakého produktu chce délat. Ted panuje
nejistota a firmy chtéji vyrobni linky zavadét radéji na etapy.
Zacit nizsi produkci s tim, Ze linka ma byt flexibilni, aby se dala
rozsifovat. Investori ted' také hledaji levnéjsi feseni. To neni
sSpatné, Ze se firmy snaZi o vétsi flexibilitu, Ze hledaji cestu, jak
fungovat dal. Krize trh procisti, a kdo nebude modernizovat,
bude v dobé rostouci krivky v nevyhodé.

Jiri Kabelka

feditel, Del, a.s.
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V tomto pripadé soucasnd situace zavadeni inovaci spise
pomaha. Spolecnosti si uvédomuji, Ze po zkuSenosti ze
zacdtku roku 2020, kdy doslo k razantnimu zpomaleni nebo
i zastaveni poptavky v radech dnd, je nutné umét udélat

. spravné rozhodnuti velmi rychle. Velmi rychle umét reagovat

' na vzniklou situaci. Se sou¢asnym problémem zpomalujiciho
trh se musime naucit Zit. A jednim z pomocniki je pravé
zména tradicniho zplsobu vyroby. Pres tuto situaci je nutné
se proinvestovat nikoliv prosetfit. U inovaci v P4.0 vidime
navratnosti investic jiz do jednoho roku.

Jan Matus
ESA Executive Director, Cleverlance Enterprise Solutions a.s.

Planujete zmeény v objemu svych investic?

v 432% ¥ 46,3% ¥ 37,5%
* 23,6 % * 18,7 % * 28,3 %
Celkem Malé firmy Velké firmy
B ZvySenio % M Stagnace M Snizenio % 4 Procento zvySeni ¥ Procento snizeni

Na zmény u naSich zdkazniki samoziejmé reagujeme
a nékteré investice jsme posunuli. Nadale ale navysSujeme
objem ¢innosti v oblasti vyvoje. Posilujeme svoje kompetence
a konkurenceschopnost zavadénim Spickovych feseni
z oblasti digitalizace a automatizace procesd. Diky tomu
mohou naSe zavody aktivné vyhleddvat nové projekty
s pridanou hodnotou.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku
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Inovacéni projekty, které realizujeme, jsou dlouhodobé
a planované vcetné zdroju. Legislativni opatreni nas pribrzdila
v dubnu a kvétnu, kdy jsme nemohli vykondvat nékteré
napldanované ¢innosti, ale jiZz jsme na znackach a pokracujeme
v rozdélané praci. Je pravdou, Ze doba legislativniho uzemnéni
nam dala ¢as na intenzivnéjsi pfipravu inovaci na dalsi
dlouhodobé obdobi. V heslech: vyuziti vodiku a role palivovych
¢lankd v pohonech budoucnosti, vyssi droveri digitalizace,
pokrocilé autonomni vyrobni a kontrolni systémy, produktivni
3D tisk kovd.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu,
reditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group, a. s.

Soucasnd krize v Zadném pripadé neohroZuje nase strategické
investice do budouciho rozvoje. Upravy kapacit tak budou
reflektovat zmény na trhu a zvyseni produktivity diky novym
technologiim.

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. r. 0.

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2020 q



Polovina firem (54,5 %) musela sviij vyrobni program
prizpusobit krizi COVID-19. Od viady by chtéli kapitani

pramyslu sniZit dané, sjednotit pristup financni spravy
a zjednodusit administrativu.

Na tretinu firem Pravdépodobné by to nebyla analyza primyslu pro rok 2020,
neméla krize kdybychom s Fediteli vyrobnich firem nediskutovali pfimo o krizi
COVID-19 vliv COVID-19 a jejich dopadech. Polovina z nich (54,5 %) potvrdila,

Ze jejich firma musela svij vyrobni program a celkové fungovani
krizi pfizplsobit. Naopak pro tfetinu spolecnosti (36,4 %)
neznamenala samotna pandemie dlivody ke zménam.

B ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2020

Tovarny budou smérovat k flexibilité a univerzalnosti. Treba
automobilky v pripadé zmény aktuadlni potfeby zacnou vyrabét
jiné zboZi. Jako priklad mizZeme uvést americké automobilky,
které v dobé krize zacaly vyrdbét Iékarské pristroje. To je
ta flexibilita, kterou prinasi soucasna primyslova revoluce.
Béhem tydne se prestavi vyrobni linka a zméni jeji vyrobni
program. Ta zaCne namisto aut vyrabét sekacky na travu nebo
respirdtory. Budeme se muset zamyslet nad odolnosti Ceska
a jeho primyslu v kritickych, nepredvidatelnych situacich.
Dokazu si predstavit, Ze podnik, ktery dnes vyrabi treba
motocykly Ci pistole, bude mit v Supliku odzkouseny zalozZni
vyrobni program pro pfipad pandemie — miZe pak rychle prejit
k nové vyrobé, treba masek ¢i dychacich pristroja.

Vladimir Marik
védecky feditel Ceského institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky, CVUT

Z pohledu inovaci sehravaji dopady koronaviru pozitivni
ulohu v tom, jakym zplsobem a v jak kratkém c¢ase ovlivnily
zplsoby fizeni a provozu firem smérem k nasazeni a vyuZiti
modernich technologii. Kritickymi aspekty se stavaji flexibilita
v souvislosti se zménami podminek a zadani, samozrejmé
rychlost takové reakce a také schopnost zohlednit cely
vyrobni fetézec i podplrné procesy. V tomto kontextu je
nutno zddraznit ndroky na spolehlivost, kde pravé aplikace
prediktivni udrzby vyznamné pomaha zlepsit tento parametr,
vcetné sniZzeni néakladd a zvyseni produktivity diky omezeni
nepldanovanych prostoji a zlepsSeni presnosti predpovédi
odstavek.

Jifi Jirkovsky
CEO, VDT Technology, a.s.
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Prizpusobili jste / museli jste prizpusobit sviij

vyrobni program krizi COVID-19?

WWW.NCP40.CZ

® 545% Ano
® 364% Ne
® 91% Castecné

Nase firma byla nucena v disledku zastaveni vyroby nasich
zakaznik( a omezenim odbytu rovnéZ zastavit vyrobu na
nékolik tydni béhem brezna a dubna 2020. Po opétovném
ndjezdu vyroby v nasledujicich mésicich jsme byli nuceni
jet v omezeném reZimu pfi nizsim vyuZiti vyrobnich kapacit
a s omezenym poctem pracovnich dni a zaméstnancu. Stale
bedlivé monitorujeme situaci a v pfipadé dlouhodobéjsiho
poklesu trhu mame pripraveny scéndre s ohledem na udrZeni
efektivity vyroby.

Rene Hilscher
generalni feditel, CROMODORA WHEELS, s. r. o.

Nase spolecnost na situaci reaguje jiz od vypuknuti krize
COVID-19.  Nejdulezitéjsi jsou bezpecnostni opatreni
souvisejici s prevenci COVID-19 a operativni opatreni
zabezpecujici nepretrZity provoz.

Jan Kralik
CEO, ABS Jets, a. s.

Jednd se o soubor opatreni — redukce osobnich a rezZijnich
nakladd na naprosté minimum. Cenova jednani s dodavateli
zbozi a sluzeb. Vyuziva se podpora statu. Maximalizuje se
obchodni aktivita.

Ivor Poprach
CEOQ, Boljtes Group

Vyrazné dbame na prevenci Sifeni nakazy, pomahame
regionu financ¢né i materialné. Naucili jsme se délat véci jinak
a v podstaté mohu fici, Ze nds ta situace posilila.

Roman Senecky
generalni feditel, Mondi Stéti, a. s.
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Dopady pandemie Nejvice se krize COVID-19 projevila ve snaze firem revidovat

na fungovani firem svlj vyrobni program a styl prace — tedy orientovat se na nové
technologie (hodnoceni 4,8 bodu na skéale 0—-10) a na zavedeni
novych forem prace (4,7 bod(). V navaznosti na pokles zakazek
(viz Kapitola 3) a zastaveni vyroby (3,1 bodu) nékteré firmy
snizily stav svych pracovnich sil (4,7 bodu). Podpora statu hrala
dulezitou roli pouze pro ¢ast firem v omezenéjsi podobé (1,6
a 1,3 bodu v priméru).

ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2020

Nase spolecnost reagovala na pandemii COVID-19 pozitivné,
zvysujeme droven digitalizace nasi prdace a cinnosti.
Z predchozich let jsme byli zaméreni na digitalizaci vyroby,
pandemie vsak urychlila nase snaZeni o vyssi droven
digitalizace ,kancelérskych” procesi a porad. Otdzce
cash-flow, ndsledné optimalnimu personalnimu obsazeni
a vykonnosti pracovnikt ve vsech usecich a oddélenich jsme
se jiZz vénovali. Nyni se zaméfujeme na vyssi produktivitu,
flexibilitu a motivaci ,zuslechténého” tymu s vyuZitim
digitalizace.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a ndkupu,
reditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV, Group, a. s.

Jako v ostatnich spole¢nostech jsme se naucili pracovat
z domu. Pochopili jsme, Ze jediné takto miZeme Uucinné
ochranit své zaméstnance. Komplikovanéjsi byla situace
na trhu z pohledu obchodnich reprezentantd, jejichz préce
byla v obdobi karantény velmi tézkd. V soucasné dobé
vyhodnocujeme uplynulé obdobi a Ize predpoklddat, Ze
prijmeme opatreni, kterd povedou k flexibilnéjsi Upravé
pracovniho rezimu nasich zaméstnancd.

Markéta Chylkova

Corporate & Legal Affairs Manager CR,
Imperial Tobacco CR, s.T. 0.

Ceska spofitelna zareagovala na krizovou situaci vzniklou po
prijeti opatreni proti Sifeni COVID-19 velmi rychle, pficemz
hlavni snahou bylo poskytnout klientim co mozZna nejvétsi
podporu. Jesté predtim, neZ vstoupilo v platnost vidadni
moratorium na UGvérové spldtky, jsme klientdm nabidli
individudini odklady spldtek. Také jsme posilili digitalni
obsluzné kanaly tak, aby v dobé nuceného uzavreni pobocek
méli klienti zachovany pfistup k maximalnimu objemu sluZeb.

Nasi bankéri posilili péci o klienty pres bezkontaktni
kanadly, dale jsme ve spoluprdci s Global Payments malym
podnikatelim a firmam nabidli zdarma platebni terminaly
pro rychly a bezkontaktni prijem plateb. Samozrejmé jsme se
zapojili i do programi COVID, které pomahaji podnikatelim
a firmam ziskat financovani pro prekonani negativnich
ekonomickych dopadt koronavirové pandemie.

Pavel Kraémar
&len predstavenstva, Ceska spofitelna, a.s.
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V jaké podobé jste museli prizplisobit sviij vyrobni program krizi COVID-19?

Nové formy prace

(home-office, nové

formy pracovnich
Gvazkdu aj.)

Vyroba ochrannych
pomucek nebo jinych

vyrobkd / jejich
Reorientace na Casti potrebnych pro
Vyuziti Kurzarbeit nové zakazniky potlaceni COVID-19

oo N o7 N o7 R W I o R

Snizeni stavu
pracovnich sil

® Hodnoceni (0-10 max.)

Vlada reagovala
na krizi COVID-19
dobre

WWW.NCP40.CZ

Zastaveni vyroby Vyuziti jiné Reorientace na
podpory statu nové technologie/
styl vyroby

Bosch naddle apeluje na své zaméstnance, aby byli
zodpovédni a dodrZovali hygienicka doporuceni a preventivni
opatreni k ochrané zdravi, ktera jdou ¢dstecné nad ramec téch
vladnich. Bosch také vyvinul vlastni testovaci zafizeni Vivalytic,
které je mimo jiné v provozu v jihlavském zdvodé. PIné
automatizovany molekularné diagnosticky test na pfitomnost
koronaviru vyvinula firma Bosch Healthcare Solutions. Test
vyuZiva metodu PCR a poskytuje jasny vysledek za méné nez
tfi hodiny.

Milan Slachta

reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku

Reditelé vyrobnich firem dostali v rdmci naseho $etfeni za ukol
ohodnotit efektivitu pomoci vlady firmam v ramci krize COVID-19
a jednotlivym institucim pfidélit znamku jako ve Skole - tedy
na stupni od jedné (vyborné) do péti (nedostatecné). Celkové
povazuji efektivitu pomoci firmam za dobrou, nejlepsi hodnoceni
ziskalo Ministerstvo primyslu a obchodu CR s 2,8 body,
naopak prace Ministerstva zdravotnictvi CR méla mezi fediteli
pramyslovych firem nejmensi podporu (3,9 bodu).
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Jako krizovy manaZer musim konstatovat, Ze si nase vldda, ale
i hejtmani a starostové vedli v koronakrizi (zejména v jeji prvni
fazi) velmi dobre. Krizové rizeni se od bézného odlisuje v tom,
Ze Celite néjaké nenadalé situaci, na kterou nejste dostate¢né
pripraveni, Ze musite rozhodovat v situaci informacni
nedostate¢nosti a vSeobecného chaosu rychle a bez alibismu,
Ze vétsina krizi nejde resit striktné podle procesniho Ci
pravniho ramce predkrizového obdobi a Ze cilem krizového
fizeni je dosaZeni skutecného vysledku s co nejmensimi
skodami a s co nejvétsim efektem, coZ se nikdy neobejde bez
chyb ¢&i ztrat. Tedy néco jako vitézstvi v basketbalu — treba
i 100:99. Téch 99 obdrZenych kos( je bohaté vykoupeno onim
celkovym vitézstvim.

Petr Karasek

krizovy manazer a viceprezident Ceské
asociace interim managementu

Vldda reagovala dostatecné.

Ivor Poprach
CEOQ, Boljtes Group

Oceniujeme kroky, které naSe vldda jiz ucinila, a to jak
bezurocné uvery, tak programy Antivirus. Velmi bychom ocenili
plosné snizeni odvodid z mezd, i kdyZ tomu nase demografické
podminky moc nenahravaji.

Tomas Krajca
Managing Director, Elkopast CZ, s.r. 0.

Musim pochvadlit program Antivirus z dilny MPSV, ktery
pomohl v nejkriti¢téjsi dobé se stabilizaci zaméstnanosti.
Neméli jsme v planu razantni Skrty, ale takto jsme o nich
nemuseli ani uvaZovat. Je to v podstaté jediny program, ktery
jsme aktivné vyuzili. Jeho stabilizacni funkce je opravdu silna.
Urcité bychom uvitali jeho prodlouZeni (vim, Ze se o tom
diskutuje). Ocenili bychom, kdyby vldda dokézala rovnéz
stimulovat poptavku po produkci a rdst trzeb, a to treba
preferovanim nakupu domdci produkce, nebo dotaci pro vyvoz
vybranych produkt( a sluZeb. S takovou podporou bychom byli
daleko vice konkurenceschopni a dokdzali ,privézt” vice trzeb
i z okolnich zemi.

Martin Kouril
generdlni feditel, MONTANA, s.T. 0.

@ NARODNi CENTRUM
\p PRUMYSLU4.0



Jak hodnotite efektivitu pomoci vlady firmam v ramci krize COVID-19?

MPO KU MF Vlada MPSV MZ

® Hodnoceni na Skale 1-5, kde 1 = vyborné a 5 = nedostatecné

Snizeni dani Jak by vlada mohla v sou¢asné dobé ceskému priimyslu nejvice
a administrativni pomoci? Snizenim dani, zaznivalo pres rekordni navySeni
deficitu statniho rozpoctu nejvice od feditell pridmyslovych
firem (8,1 bodu na $kale 0-10). V souladu s tim je od kapitand
primyslu poZadovdn konzistentni a predvidatelny pfistup
finanéni spravy (7,6 bodu). Jiz evergreenem byva volani firem
po zjednoduseni administrativy, at uz v rdmci narodni legislativy
(7,9 bodu), tak v ramci dotacnich programud (7,1 bodu), zde
byly hlasitéjsi zejména malé a stfedni firmy (9,3 bodu). S tim
samozrejmeé souvisi i tolik diskutovana digitalizace statni spravy
(7,5 bodu), ktera je prlmysiniky vnimana jako nutnost pro
fungovani moderniho statu.

zateze

Nejucinnéjsi a zdroven nejlevnéjsi variantou je snizeni danové
zatéZze. Prikladem pro nasi vlddu miZe byt Némecko, které
okamzité reagovalo na vzniklou situaci rozsahlym krizovym
balikem na podporu hospodarstvi.

Jaroslav Franc
project manager, LUX, spol. sr. 0.

Nejefektivnéjsi je v tomto pripadé i ten nejlevnéjsi zplsob
financovani inovaci. A tim je nepfima podpora ve formé dlev
na danich tém, kdo se vyzkumu a vyvoji vénuji. Spolu s tim
uzce souvisi transparentni pristup ze strany financni spravy.
Zatimco nékde probihd kontrola bez problémd, jinde se z ni
stdva martyrium na spoustu let. Problém pak spociva v tom,
Ze neni jasné dan prah, kdy se jiz o vyzkum a vyvoj nejedna.
Nékteré Financni urady jsou pak v posuzovani velice prisné.
S ohledem na efektivitu této podpory by pfitom mélo platit,
Ze v pochybnostech mirnéji. Radéji - zejména v této dobé -
ve spornych pripadech podporovat i pouhé inovace, na které
by se podpora vztahovat neméla neZ vystavovat subjekty
tahnouci nase hospodarstvi vpred vleklym, a tudiz i velice
drahym kontrolam a sportm.

Jakub Lichnovsky

partner, PRK Partners, s. r. 0. advokatni kancelar
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K restartu ¢eského primyslu pomuze stimulace soukromych
investic predevsim rychlejsimi odpisy nové pofizeného
hmotného i nehmotného majetku a jednodussi odpis
pohleddvek. Ceskym podnikatelim pak ma obecné potenciél
pomoci zejména nova stavebni legislativa nebo — zejména ve
vztahu k malym a strednim podnikim - napr. zavedeni reZimu
placeni DPH z uhrazenych faktur.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodéarska komora CR

Je dllezité, abychom plynule presli z programu antivirus do
reZimu kurzarbaitu.

Radek Spicar

viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR

Svaz prumyslu je presvédcen, Ze tuto krizi neprekondme jen
primou ¢i neprfimou finanéni pomoci statu vici ob¢anum,
podnikateldm a firmam, jakkoli je potrebnd. Vldda ma nyni
rozhodnuti, prezkoumat méné efektivni vydaje ¢i konecné
zapracovat na klientském pristupu vici podnikateldm.
Napr. v dariové oblasti, ale i obecné odbourat zbyteCnou
administrativu, se kterou se podnikatelé potykaji. Ceské
podniky museji masivné investovat, aby zvySily svou odolnost
vici budoucim krizim. Pravé v tom jim stat miZe pomoci
tim, Ze usnadni investice do vyzkumu a vyvoje a spolupraci
mezi firmami a akademickou sférou. Svaz primyslu pripravil
Plan dlouhodobé obnovy cCeské ekonomiky, ktery predal
i predsedovi vlddy. V moznostech investi¢ni podpory je tieba
prijmout mimoradné zrychlené odpisy pro letosni a pristi rok
Ci vyuzit prostredky z EU a nastavit je tak, aby je firmy mohly
vyuZit. Vldda by také méla provést skutecnou rekodofikaci
povolovacich procest Ci podpofit digitalizaci v konkrétnich
krocich od infrastruktury po oblasti typu digitalizace Skolstvi.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR

Ocenil bych intenzivni podporu dle navrhu Svazu primyslu:
rozsahlé inovace, témér ve vSech oborech Ize vyuZit IT, moderni
materidly, napr. nanotechnologie, nékdy i biotechnologie.
Vénovat pozornost kreativnim vyrobkim a designu — vyrabét
pod svymi znaCkami, drZzet koncové zdkazniky. PIné datové
propojeni vsude. Jasna politika dopravy a energetiky, dalsi
jaderny zdroj + podpora cistych zdroji a technologii. Last
but not least — statni sprdva musi na prvnim misté prestat
inovacim branit. Mame dariové ulevy na podporu inovaci
a vyzkumu. Realitou je velky problém s byrokracii, spousta
firem se obdva chovani financnich uradd, které se z neznalosti
to¢i na formadlnich, malichernych vécech s cilem za kazZdou
cenu néco ziskat. Misto pozitivni motivace vznika nechut se
do této oblasti poustét.

Jaroslav Rasa
majitel a zakladatel ABRA Software a.s.
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Stat by mél vyuZit jedineCnou pfileZitost danou unijnim
pldnem obnovy, diky kterému CR ziskd témér 200 miliard
korun. Digitalni rozvoj je pritom jednim z hlavnich cild. Stat
by se mél soustiedit na digitalni transformaci primyslu, aby
se mohla rozvijet feseni loT, a zaroven zajistit prostredky na
zajisténi kybernetické gramotnosti a bezpecénosti. UmoZznilo
by to také rovnéZ rozvoj novych forem distanéni prdce
prostrednictvim kolaborativnich ndstroji, nové podminky
ochrany a bezpecnosti pfi praci, a v této souvislosti digitalni
vzdélavani — re-skilling a upskilling pracovni sily. Klicové
bude také dalSi rozSifovani spoluprace univerzit, statu
a primyslovych spolecnosti.

V ramci telekomunikaci a chystané aukce 5G dnes bohuzel
nevidime férové podminky pro skutecné investory do sitové
infrastruktury.

Lubos Lukasik

feditel segmentu korporatnich zakaznik( a statni
spravy T-Mobile Czech Republic a.s.

Automobilovy primysl tvofi téméF desetinu HDP Ceska,
Ctvrtinu prdmyslové vyroby a vice neZ pétinu exportu. Na
danich a povinnych odvodech prispivaji firmy automotive
rocné do statniho rozpoctu vice nez 70 mid. K& Na
automobilovy primys! je navic navdzana celd rada dalsich
pramyslovych obord. Proto je nezbytné, aby stat odvétvi,
které je pilifem tuzemské ekonomiky, podporil a investoval do
své budouci prosperity. Klicova je nyni podpora ekonomické
stability podnikt a posileni jejich konkurenceschopnosti. Stat
by mél zajistit dostateCnou dostupnost likvidity pro firmy
a prodlouzit program Antivirus alespori do té doby, nez bude
prijaty systémovy ndstroj tzv. kurzarbeitu.

Sdruzeni automobilového primyslu rovnéz podporuje
navrhované mimoradné zrychleni odpisG a sniZeni odvodu
z 1 % na 0,5 % pro bez/nizko-emisni vozy, jak to zname z jinych
zemi, které by jak podporilo poptavku po novych vozech, tak
v soucasné situaci usnadnilo rozhodovani o investicich do
cisté mobility, digitalizace a automatizace vyroby. Stejné
ddlezité je spravné a efektivni nastaveni podpory z nedavno
vyjednaného baliku evropskych prostredkd, které z 30 % cili
na zelené projekty v souladu s Parizskou dohodou a cilem
dosazeni klimatické neutrality EU do roku 2050.

Zaroveri nesmime zapominat na trendy a transformaci
automotive, které ani pandemie koronaviru nezastavila.
Priklon k Cisté mobilité nam déva celou radu ukoli vcetné
budovani vhodné infrastruktury. Na mezindrodni drovni je
pak potrebna podpora v otdzce revizi termind regulatornich
opatreni ¢i ambiciéznich emisnich cild. Automobilky jsou i tak
pod obrovskym tlakem a dalsi vydaje by jen nafizly pomysinou
vétev, na které vsichni stojime.

Bohdan Wojnar

prezident AutoSAP a predseda
predstavenstva, Skoda Auto, a. s.
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Vitame program Antivirus a jeho prechod na standardni
kurzarbeit. Dosavadni kroky vlady v oblasti garanci za uvéry
jsou jisté potrebné a sprdavné, z pohledu naseho oboru
bychom vsak uvitali pfimou podporu investic do novych
vyrobnich zafizeni a technologii. Bylo by uréité vhodné, aby
se nase vldada porozhlédla i v zahranici, jak postupuji tamni
vlady a aliance vyrobcl. Napr. v Itdlii, ktera byla pandemii
COVID-19 v Evropé nejvice postiZzend, poZaduji pfedstavitelé
oboru vyrobnich stroji dariové zvyhodnéni investicnich
uveérl do vyrobnich zarizeni a technologii, které chapou jako
motivacni ndstroj nahrazujici drivéjsi velmi vyhodné super
a hyper odpisy. Chapou tento krok jako jeden ze stimuli
urychlujicich prechod k Primyslu 4.0 za vhodny a stavajici
situaci pfiméreny. Dariové zvyhodnéni tohoto typu by se pak,
vztaZené i na oblast vyzkumu a vyvoje, mélo stat strukturdinim
opatrenim pokryvajicim obdobi alespori tfi let, aby podniky
mohly rozplanovat své investicni a vyvojové aktivity
v Case a obnovit atmosféru divéry nezbytnou pro zlepseni
konkurenceschopnosti produkce primyslu vyrobnich strojd.

Oldrich Paclik

reditel, Svaz strojirenské technologie

Stat by mél primarné, pokud je na trhu domdci zboZi ve
srovnatelné kvalité, ddvat prednost pravé jemu, protoZe tim
pomahd udrZet i zaméstnanost. A samoziejmé je velmi
ddlezité, aby pomoc prichdzela co nejrychleji. V této souvislosti
jsou asi i nejcitlivéjsi finanéni odvody statu za zaméstnance
a dosazitelnost financ¢nich prostredk( pro zamezeni zvlasté
druhotné platebni neschopnosti. Samostatnou otdzkou je ale
napliovani rozvojovych vizi, a to jak statu, tak i samotnych
firem. Tady musi dochdzet ke konsensu, aby nékterd odvétvi
i diky do¢asné tvrdé mezinadrodni konkurenci, které museji Celit
a ktera sniZuje jejich ziskovost, nebyla statem upozadovdna
nebo znevyhodnéna. Pokud je vizi statu, Ze by se primysl
mél zamérit predevsim na vysoce vyspélé technologie, tak
pochopitelné musi firmy presvédcit, Ze je vyhodné se touto
cestou vydat. K tomu je urcité legitimni vyuZiti projektovych
vyzev.

JiFi Cesal

vykonny feditel Asociace textilniho-
odévniho-kozedélného priimyslu

Prodlouzeni kurzarbeit na dobu neurcitou

+ Jednorazova financni ddvka pro Ceské firmy postiZzené
COVID-19 podobné jako v USA, kde dostavaly i mensi firmy
od 500 tis. USD.

+ Dariové ulevy
« Ceské tendry eskym vyrobnim firmam
« Investicni stimul

+ Zohlednéni COVID-19 pfi vyhodnocovani plnéni kritérii
investi¢nich pobidek

+ Odpusténi socialnich a zdravotnich ddvek zaméstnavateli

Alena Moore
COO0, Meopta — optika, s. . 0.
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SniZzeni a zjednoduseni legislativy, sniZeni naklad( préce,
zajisténi jednoduchych podminek pro ziskdani motivované
a kvalifikované pracovni sily a omezeni (po rozumné karencni
dobé pri docasném poklesu) i pfizplsobeni kapacity co do
lidskych zdroji. Pri péti mzdach v pripadé propusténi se
nékteré firmy mohou dostat za existencni hranici a ohrozit
zbyvajici ¢ast pracovnik( i dlouhodobost firmy.

FrantiSek Kulovany

¢len predstavenstva a generalni feditel,
BAEST Machines & Structures, a. s.

Co se tykda programu Antivirus, tak podle mého nazoru
by program mél skoncit co nejdrive. A to fikdm i s plnym
védomim toho, Ze jsme jej sami nékolik tydn( cerpali v dobé,
kdy nasi kolegové nemohli vyjet na zakazky jak v tuzemsku,
tak v zahranic¢i. Myslim si, Ze by firmy ani jejich zaméstnanci
neméli brat penize za nicnedélani. To je z principu Spatné,
nehledé na to, Ze to nema dobry vliv na pracovni moralku.

Prodluzovani programu je podle mne uz kontraproduktivni, protoZe
firmy, stejné jako stat, by si uz mély davno ujasnit, jak se krizi
prizplsobi. Ted uz Antivirus jen uméle udrZuje mnoho pracovnich
mist, ktera nemaji perspektivu. A na druhou stranu je tady plno
firem, které si zoufaji, protoZe ani ted’nemohou sehnat pracovniky.

Co se tyka standardniho nastroje ,Kurzarbeit’, tak ten urcité
pro riizné krizové situace svoji roli ma a mdze poslouzit k jejich
zdarnému prekonani. Otdzkou vSak je, s jakymi parametry bude
zaveden do Ceské legislativy. Pak “jej teprve bude mozno hodnotit.

Jiri Kabelka
feditel, Del, a.s.

Co byste nejvice ocenili od viady na podporu ceského primyslu?

Konzistentni Vice financi
a predvidatelny Snizeni v ramci
SniZeni danové pristup finan¢ni administrativni podptrnych
povinnosti spravy zatéze programi program( Jiné

Snizeni Digitalizace Kvalitnéjsi Vétsi prehlednost
administrativni statni spravy legislativa programd,
zatéze v ramci kvalitnéjsi

narodni legislativy informace

® Hodnoceni (0—10 max.)
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Predevsim predvidatelnost opatfeni a jejich konzistenci.
Jakykoli krizovy management je podstatné omezen zménami,
nepredvidatelnosti a nekonzistentnosti. Od vlady bychom
zejména ocenili prehlednd opatreni, ktera budou vyhldsena
v rznych stupnich COVID-19 ,epidemie” a také transparentni
vladni programy na podporu podnikani a zaméstnanosti.

Jan Kralik
CEO, ABS Jets, a. s.

Chtél bych vidét jasnou strategii, jak uvolnéné penize
investujeme do zlepSeni konkurenceschopnosti. To je
klicem k ziskani ndaskoku pred ostatnimi zemémi. Posilnéme
infrastrukturu, reformujme Skolstvi, vytvorme know-how centra
(obdoba primyslovych park(), urychleme aplikaci skvélych
¢eskych vynalezd.

Roman Senecky

generalni feditel, Mondi Stéti, a. s.

Posileni podpory malych a stfednich firem i na ukor velkych
zaméstnavatelu.

Marek Sucharda
Managing Director, HARTING, s. r. 0.

ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2020
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Nejvétsi motivaci firem pro investice do inovaci
adigitalizace je dosaZeni vyssi efektivity zaméstnancii
a nizsich nakladi vyroby. ZvysSeni kvality vyrobku

a pozadavky od zakazniki hraji stale vyznamnéjsi
roli. Krize COVID-19 povede k akceleraci procesu
digitalizace.

Dﬁvody pro inovace Kazdy podnik je unikat a celi jinym konkurencnim vyzvam.
S rediteli jsme v rdmci naseho prizkumu diskutovali o téch
nejvyznamnéjsich trendech, které ovliviuji vyvoj na primyslovych
trzich a nuti podniky inovovat.

Svét kolem nds se meéni se zvysSujici se rychlosti, a proto je
treba se stejnou flexibilitou reagovat. Idealné ve svém oboru
ten vyvoj svéta aktivné spoluurcovat. Inovace vyrobkd, sluZzeb
nebo celého byznys modelu jsou v boji o preziti na trhu
nutnosti. Jen by bylo dobré z(istat nohama na zemi, tedy hledat
pragmaticka reseni, ktera skutecné pomohou uZivatelim,
0 néZz budou mit zdjem redlni zdkaznici a odbératelg,
a nepodléhat ideologickym vystrelkim s primarnim cilem
Zdimat prostredky z riznych dotaci, granti a podplrnych
programi. Tato podpora nékdy muzZe napomoci projektim,
které maji raciondlni jadro, ale jeji ziskani by nemélo byt cilem
podnikani, coZ se bohuZel projevuje kolem nds stale ¢astéji.

Petr Karasek

krizovy manazer a viceprezident Ceské
asociace interim managementu

Automobilovy primysl patfi do svéta inovaci a technologii, ma
velkou pridanou hodnotu. Jen v roce 2019 presahly investice
do védy a vyzkumu v sektoru automotive 12 mid. K¢, tj. vice
neZ tretinu primyslovych investic. Souc¢asnd ekonomicka
krize muze paradoxné primyslové inovace a transformaci
automobilového primyslu zdsadné urychlit. S ohledem na
aktudini situaci Ize totiz oCekdvat dalsi rdst tlaku smérem
k efektivité vyroby, tzn. zajiSténi nizké ndkladovosti pfi
zachovani precizni kvality. Lze proto predpokldadat jesté vétsi
tlak na investice do automatizace a digitalizace vyroby podle
standard( Prdmyslu 4.0. Investice do technologii s dirazem
na ochranu Zivotniho prostredi jsou jednim z pilifi neddvno
schvaleného Planu hospodarské obnovy Evropské unie.

Bohdan Wojnar

prezident AutoSAP a predseda
predstavenstva, Skoda Auto, a. s.
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Pres globalni rist pramyslu v poslednich letech zaznamenavaji
firmy, predevsim v automotive segmentu, pokles poptavky.
To je nuti k vétsi flexibilité a procesnim zménam. Tento fakt
je i motorem pro zavadéni principli P4.0. Méni se zplsob
vyuzivani informaci a pohled na informacni bezpecnost.
Slabiny vidim ¢tyfi, prvni slabinou jsme sami my lidé
a neochota meénit zavedené postupy, druhd je vysoka mira
nehomogenni a neprehledné nabidky produkt( prezentujicich
se pod hlavickou P4.0, tieti neexistence debaty o novych
standardech pro komunikaci a étvrtou slabinou je papir jako
stdle nejcastéjsi médium pro prenos informace.

Jan Matus
ESA Executive Director, Cleverlance Enterprise Solutions a.s.

Nejdilezitéjsi je Za nejdllezitéjsi reditelé povazuji efektivitu svych zaméstnanci
zvyseni efektivity (7,7 bodu na skale 0-10), déle udrzitelnost vyroby (7,4 bodu)
a kvalitu a dohledatelnost svych vyrobk{ (7,2 bodu). Energeticka
efektivita byla firmami povazovdna za nejméné dllezitou
(5,4 bodu).

zameéstnancu

E ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2020

Nasi producenti obrabécich a tvarecich stroji se soustreduji
zejména na vyrobkové inovace a zkvalitnéni svych sluzeb
zdkaznik(m, které jim umozni udrZet jejich pozici na trhu.
V disledku zhorsenych ekonomickych podminek jsou ¢asto
nuceni své dalsi investice do vyrobnich i predvyrobnich
procesl odkladat. Potésujici je zajem rady Cclenskych
i neclenskych firem vyuZit toto obdobi pro dalsi vzdélavani
svych zaméstnancd.

Oldrich Paclik

reditel, Svaz strojirenské technologie

Zavéadeéni inovaci a vyvoj novych produktl vniméme jako nasi
nejvétsi konkurenc¢ni vyhodu. Je to trvale bézici motor, ktery
vam nedovoli upadnout do stagnace.

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. r. 0.

Divodem je zejména technicka vyspélost, nové obchodni
modely, efektivita lidi.

Marek Sucharda
Managing Director, HARTING, s. r. 0.

Vyssi poZadavky od klientd.

Vladislav Nadberezny
predseda predstavenstva, INPRESS, a. s.
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Jaké jsou diivody pro inovace ve vasi spole¢nosti?

O
o

) Efektivita lidi 7,7
::]7 Udrzitelnost 7,4
¥ Kvalita a dohledatelnost (dokladovani a ovéfovani - traceability) 7,2
#X  Efektivita vybaveni 6,9
6%  Zkraceni inovacnich cykll (rychlejsi uvedeni na trh) 6,5
& Flexibilita, mnozstvi variant, velikost davky (lepsi planovani) 6,4
Bezpecnost a zabezpeceni 6,2
@ Technicka vyspélost, nové obchodni modely 6,0
ﬁ Efektivita energii 54

Hodnoceni (0-10 max.)

Pri zavadéni technologickych zmén je velice dileZité zamyslet
se nad tim, jaké trendy maji pro tu danou konkrétni firmu
vyznam, aby bylo mozné sprdvné urCit nejvétsi prileZitosti
pro inovace. Kazda firma je unikat a celi na konkurenénim
trhu jinym vyzvam. Pfi zavadéni inovaci firmu nelze z jejiho
ekosystému vydélit a uvaZovat ,Cisté technologicky”.

Alena Buresova

Senior Manager for Industry and Development,
Ndarodni centrum Priimyslu 4.0

Digitalizace probihd kontinudlné dle globalniho technického
vyvoje v této a ndvaznych aplikovanych oblastech. Cilem
(vsech) investic je jejich ndvratnost, schopnost generovat
poZadovanou pfidanou hodnotu, zvysit produktivitu prdce
spolu s minimalizaci redundantnich nepfimych ¢innosti.

Ivor Poprach
CEOQ, Boljtes Group
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Inovacemi a digitalizaci se zabyvame dlouhodobé. Motivaci
je zejména zajisténi nepretrZitého provozu a managementu
spolecnosti, ale taky konkurenceschopnost na svétovém trhu.
Déle zajisténi potfebné kvality a bezpec¢nosti provozu a jeho
efektivity.

Jan Kralik
CEO, ABS Jets, a. s.

Snizeni nakladu Kdyz jsme s rediteli probirali motivaci a strategii jejich firem,

nejvic motivuje pc°>kud jde.o di,gvitéllnl' ,zralo§t, j,ednoznaéné potvrdili, ze hlavnl'm
divodem je snizeni ndkladi vyroby (72,7 %). Na druhu stranu je
z prizkumu zfejmy trend k orientaci na vétsi kvalitu a pfidanou
hodnotu — tfi pétiny (59,1 %) firem uvadéji, Ze jejich zakaznici
maji rostouci pozadavky na individualizované produkty a sluzby
a ze museji zvySovat variabilitu produkce (54,5 %) a zkracovat
inovacni cykly (54,5 %). Ostatni faktory jsou zndzornény v grafu
nize.

Ddvodem, pro¢ investujeme ve velké mife do novych
stroji nebo do modernizace téch plvodnich, je predevsim
automatizace vyrobniho procesu, sniZzeni cyklovych casd,
zvyseni produktivity, snizeni zmetkovitosti a dalsich prfimych
i nepfimych nakladl. Koncept automatizované linky umozni
spojeni mnoha operaci v jeden celek s minimalnim poctem
zdsah( obsluhy. Jednd se tak o vyrobu v plynulém toku,
ktera vede ke zkraceni vyrobniho ¢asu a ndslednému zvyseni
produktivity a uspore dalsich nakladd.

Petr Novak

generalni feditel a jednatel, Koyo Bearings
Ceska republika, s. r. 0. (KBCZ)

Motivaci pro inovace v oblasti digitalizace nasi spolecnosti
je propojeni informaci a vyuZivani virtualniho svéta pro
pochopeni nasich produkt( a procesd, diky kterému budeme
schopni lépe reagovat na zmény a efektivnéji dosahovat
nasich klicovych ukazateld. Vytvareni obchodnich modelu
v této oblasti prinese nasim zdavodim novy typ zakazniku.
| pfes soucasnou situaci intenzivné pracujeme na propojovani
digitalnich disciplin, jako je konektivita vyrobnich a logistickych
procesu, tvorba datovych skladi véetné napojeni designovych
informaci produktt a dat z dodavatelskych retézct nebo vyvoj
rozhrani a aplikaci pro zajisténi dostupnosti dat. To vSe s cilem
umoznit nasazeni datové analytiky (Big Data), implementace
prediktivnich algoritm( do hodnotovych tokd nebo vyuZivani
umélé inteligence pro zvyseni efektivity a kvality nasich
produkty a sluZeb.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku
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Jaka je motivace a strategie vasi firmy, pokud jde o jeji digitalni zralost

Je snizovani nakladu klicovym faktorem pro Vas byznys?
72,7 % 22,7 %

Rostou pozadavky Vasich zakazniki na individualizované produkty a sluzby?
59,1 % 36,4 % 4,5 %

Existuje tlak na zkracovani inovaéni cykll Vasich produkti a sluZzeb?
54,5 % 31,8 % 13,6 %

Zvysuje se mnozstvi variant vasich produkti a sluzeb?
54,5 % 22,7 % 18,2 %

Existuji trzni nebo legislativni pozadavky na dohledatelnost podminek?
50 % 31,8% 18,2 %

Mate zpracované posouzeni kybernetické bezpecnosti a rizik?

50 % 27,3 % 22,7 %
Snizuji se Vase primérné vyrobni davky / série?
45,5 % 22,7 % 27,3 %
Roste komplexita Vasich vyrobki a sluzeb?
36,4 % 31,8 % 31,8%

Je kvalita Vasich produktt a sluzeb unikatni konkurenéni vyhodou?
27,3 % 59,1 % 13,6 %

Prosazuji se ve Vasem odvétvi nové obchodni modely?
13,6 % 54,5 % 31,8 %

®m Ano m Césteéné B Ne ™ Neodpovédéli

Digitalni zralost S fediteli jsme si také povidali o tom, jak je dllezita digitalizace

¢eského primyslu pro strategicky rozvoj jejich firmy, jaky je aktualni stav a jaké jsou
plany do budoucna — zda a do jaké miry jsou ovlivnény pandemii
COVID-19. Pro vétsinu firem (73 %) je digitalizace dulezita. Krizi
COVID-19 povazuji za akcelerator zmén (84 %) — omezeni pohybu
vedlo ke zvySeni pozadavk( na elektronickou komunikaci, sdileni
dat, fizeni a vyrobu na dalku (nové programy, silnéjsi datové sité,
nové technologie). Zménila se forma a organizace prace, fizeni
a kontrola kvality, vznikaly virtudlni platformy. Polovina firem
vSak jesté svou strategii zahrnujici digitalizaci a Prdmysl 4.0
nesepsala (47 %) a proces transformace smérem k digitalizaci
bohuzel také neni na pfilis vysoké arovni (viz graf nize).
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Casto pfi své préci nardZim na to, Ze firmy, pfedev$im ty
malé a stredni, nemaji povédomi o své digitdini zralosti
a komplexni prehled oblasti, které by pro né mély byt prioritou.
V takovém pripadé snadno investuji do technologii, které pro
né v delsim horizontu nebudou mit vyssi pfidadnou hodnotu.
V Nérodnim centru Primyslu 4.0 jsme vyvinuli a otestovali
vlastni metodiku, kterd je vytvorena pfimo na miru SME. Tento
ndstroj je siroce dostupny a miZe efektivné pomoci béhem
transformace spolecnosti.

Jaroslav Liskovec
feditel Narodniho centra Primyslu 4.0

Z pohledu malych a strednich firem je jednoznacnym
problémem velka vytiZzenost a nedostatek ¢asu majiteld firem,
které o téchto vécech museji rozhodovat. AZ 75 % firem ve
strojirenstvi ma méné nez 15 zaméstnancd, proto je predstava
rychlé adopce novych trend( neredlnd. Z naseho pohledu je
moznosti to, o co se snazime my. Vytvorit most mezi malymi
a strednimi firmami a témi velkymi pomoci nasi platformy,
ktera da obéma stranam to, co vyZaduji. Elektronickou vyménu
informaci, online pristup, digitalizaci a klid na to, co je Zivi —
vyrobu. Toto je naSe vize CLOUD FACTORY, kterou krok za
krokem pripravujeme.

Milan Malek

obchodni reditel a zakladatel, Kooperace.CZ, a.s.

Diky krizi si sice spolecnosti uvédomily nutnost urychlit proces
inovaci, ale realizace téchto inovaci je spojend s investicemi,
které v soucasné situaci, kdy je ve vétsiné firem citelny pokles
obraty, kaZzdy velmi zvaZuje. Pro financné silnéjsi firmy je to jen
otazkou zvoleni vhodné technologie pro samotnou realizaci
a jak rychle Ize danou inovaci implementovat pro konkrétni
spolecnost. Nicméné musime konstatovat, Ze spousta
vyrobnich spole¢nosti zacala s inovacemi jiz pred krizi. Nyni
doslo ke zpomaleni ¢&i zastaveni inovacnich cykld. Je zde
spousta firem, spolecnosti a organizaci, které vyckavaji, co
bude dal. Je potreba se pripravit na investice pro dané inovace.
Bez téchto zmén hrozi ztrdta konkurenceschopnosti.

Rostislav Svoboda
Managing Director, Lenze, s.r.o.

V soucasné dobé vidime slabiny pfedevsim v nedostatku
financnich, znalostnich a lidskych zdroji nutnych pro
implementaci technologickych standardd Pramyslu 4.0.
Je nutné podporit zajem o studia vysokych Skol v oborech
ziskdvani znalosti dat, pocitacového vidéni a aditivni vyroby.
Zvlasté u malych a strednich firem je viditelna nizka mira
vyuzivani informacnich systému a jejich integrace ve vyrobnich
procesech.

Jindrich Vanous
Country Manager CZ & SK, KUKA CEE GmbH odstépny zavod
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Na digitalizaci spolecnosti pracujeme od roku 2017,
nicméné komplexni ¢innosti a propojeni ,vseho” realizujeme
od roku 2018. Na konci letosSniho roku bychom méli mit
hotovou komplexni zdkladni architekturu, kterou budeme
v nasledujicich letech rozvijet dle strategie 2030+. Pracujeme
a krdac¢ime v postupnych krocich, na pomysiné stupnici
aktualné naslapujeme na treti schod ze Ctyrech.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a ndkupu,
feditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group, a. s.

Rada vyrobnich spoleénosti se snaZi zaméfit svoji strategii
digitalizace zejména v kontextu uspory nakladd. Jiz méné
obvyklé je, Ze digitalizaci firma méni své obchodni modely
a prinadsi na trh produkty a sluzby zalozené na datech.
Nastaveni spravné a hlavné redlné dosazitelné digitalni
strategie musi byt zcela v kompetenci vedeni prislusné
spoleénosti. Rada vyrobnich spoleénosti bohuZel stale neméa
jasnou predstavu, jak digitalizaci ve své organizaci vyuzivat
a hlavné rozvijet. Toto vahani i realizace po velmi malych
projektech muize mit bohuzel vazné ndsledky pro celkovou
konkurenceschopnost Ceskych firem. Rychlejsi tempo
zavadeéni digitalizace a hlavné celkové digitalni transformace
ve firmdch v zapadni Evropé, Asii a USA predstavuje jiZz nyni
pro mistni vyrobce znacnou hrozbu.

Jan Burian
Research Director, IDC Manufacturing Insights

Vize a strategie pro digitalizaci a Primysl 4.0

® 17 % Nase spolec¢nost ma urcitou vizi a strategii, ale
digitalizace a Priimysl 4.0 v nich nejsou.

® 47 % Nase spolecnost ma predstavu o potencidlni
digitalizacni strategii, ale zatim nedoslo k jejimu
sepsani.

® 13 % NasSe spolecnost ma jasnou vizi a strategii pro
digitalizaci a Primysl 4.0, ale zatim ji zfetelné
nesdélila vsem zaméstnanctm.

20 % NasSe spolecnost ma jasnou vizi a strategii pro
digitalizaci a Primysl 4.0 a dobre ji sdéluje
zaméstnancim, ale implementace pokulhava.

® 7% NaSe spolecnost ma jasnou vizi a strategii pro
digitalizaci a Primysl 4.0, dobre ji sdéluje
zaméstnanclim a implementace je zalozena na
strukturovaném a dynamickém procesu.
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Proces transformace smérem k digitalizaci

® 7% Management zmeén neni v nasi spole¢nosti vniman
jako zdsadni ¢innost.

® 36 % Management zmén neni v nasi spolecnosti vniman
jako zasadni ¢innost v projektech digitalizace
a Prdmyslu 4.0.

® 27 % Management zmén v oblasti digitalizacnich
cinnosti neni v nasi spolecnosti strukturovany a
systematicky, chybéji jasné cile a zodpovédnosti.

30 % Implementace digitalizace a prlimyslu 4.0 probiha
prostrednictvim profesiondlniho managementu
zmeén a uskutecnuje se pomoci strukturovaného
procesu s jasnymi cili, zodpovédnostmi
a kontrolnim mechanismem.

Casteéna Pro Ceské firmy je velmi typické, ze maiji procesy digitalizované

digitalizace procesti castecné. Zatim se spiSe soustfedily na digitalizaci
konstrukéniho procesu (plné zavedeno maji dvé pétiny firem -
40,9 %), oproti tomu dokumentace vyrobku je protazim spise
opomijena — vétsina firem (63,6 %) ma tyto procesy v digitalni
podobé pouze ¢astecne.

V nasi spolecnosti se primarné snaZime digitalizovat ty
procesy, kde oCekavdame nejvyssi pfinos a finan¢ni ndvratnost.
Ve vyrobé jsou to oblasti sbéru dat, vizualizace, predikce
a monitoringu. V kancelafich se zaméfujeme na oblasti, kde
jsou opakujici se cinnosti zaméstnancli a automatizace
téchto procesd. To vede k efektivnéjsimu vyuZiti jejich ¢asu
a eliminaci rutinnich zalezitosti. Nejvétsi motivaci pro nds
je konkurenceschopnost na trhu. VSechny tyto akce vedou
k vétsi flexibilité, sniZzeni nakladl a efektivnimu rozhodovani.
Diky digitalizaci je firma také schopna ihned reagovat na
neustale rostouci, a hlavné individualni poZadavky zakaznikd,
¢imz ziskdva moznost pro nové oblasti svého podnikani.

Petr Novak

generalni feditel a jednatel, Koyo Bearings
Ceska republika, s. r. 0. (KBCZ)
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V jakém stavu digitalizace je vase firma?

4,5 % 4,5 %
I

PIné zavedeno Castecné zavedeno Ridce zavedeno

B Dokumentaci vyrobku ™ Konstrukéni proces

Principy chytrych Ceské firmy z?c':l’najl' aplikovat na své vyrobky tzv. chytré principy.
produktt Pétina red_ltelg (20 °/?) potvrdila, ze j(ijICh produvktyv jsou vypaveny
technologiemi, které mohou aktivhé obousmérné komunikovat,
a tretina firem (33 %) uvedla, Ze jejich produkty v sobé maji
ulozeny alespon urcité informace (napf. ¢arovy nebo QR kod).
Oproti tomu vyrobky tretiny spolec¢nosti (33 %) zatim zadnou
informaci o sobé samotnych ¢i o vyrobnim procesu neobsahuji.

Pramysl 4.0

Vypomoc
od robotdl
N

(l .

- /‘

- ) Vypomoc
¥:‘, od radci
N

Dostupné
informace
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Vyuzivani principi chytrych produktii ve vasi spolecnosti

Data maji pro
firmy vyznam

® 33%

® 33%

© 20%

13 %

1%

Produkty nasi spole¢nosti neobsahuji zadné
informace o ,sobé samotnych” a o procesu.

Produkty nasi spolecnosti jsou vybaveny Stitkovaci
technologii (napr. ¢arovym kédem, QR kédem),
v niz jsou ulozeny urcité informace.

Produkty nasi spolecnosti jsou vybaveny
technologiemi, které mohou aktivné obousmérné
komunikovat (napr. RFID, NFC).

Produkty nasi spolecnosti jsou vybaveny
integrovanymi systémy, které obsahuji veskeré
informace o procesu, mohou komunikovat s jinymi
objekty atd.

Produkty nasi spolecnosti jsou vybaveny
integrovanymi systémy, které obsahuji veskeré
informace o procesu a proaktivné fidi sebe sama
v pribéhu procesu.

Vyuziti dat v ¢eskych firmach je na stale vyssi drovni. Pétina
(20 %) firem se muze pochlubit vyuZitim dat strukturovanym

a integrovanym zplsobem, ktery pfimo podporuje jejich ¢innost
a pfinasi zasadni hodnotu zakaznikim i dodavatelim. Oproti
tomu dvé pétiny firem (43 %) data nevyuZzivaji systematickym
zplUsobem ¢&i je neuméji vyuzit vibec.

Vyznam dat ve spolecnosti

P
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3%

7%

33 %

37 %

20 %

NasSe spolecnost nema jasnou predstavu
o hodnoté dat.

Nase spolecnost chape hodnotu dat, ale nevime
presng, jak je vyuzit.

Nase spolecnost jasné vnima potencial dat a jiz je
zacala shromazdovat, ale data se nepouzivaji
systematickym zplisobem, napf. pro analytiku.

Nase spolec¢nost pouziva data strukturovanym

a integrovanym zplisobem, ktery pfimo podporuje
nasi ¢innost.

NasSe spolec¢nost pouziva data strukturovanym

a integrovanym zpUsobem, ktery pfimo podporuje
nasi ¢innost a rovnéz prinasi zasadni hodnotu
zékaznikm i dodavateltm.
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Cloudu ceské firmy
zatim neveri

WWW.NCP40.CZ

Mnohé firmy jiz dnes maji obrovské mnoZstvi dat z vyroby.
Samotnd data jsou jim ale k nicemu, ddleZité jsou znalosti
v nich uloZené a schopnost tyto znalosti z dat samostatné
vyziskat a vyuZit- tfeba pro optimalizaci vyroby. Takovéto
znalosti jsou dnes jadrem Primyslu 4.0.

Vladimir Marik
védecky feditel Ceského institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky, CVUT

ProtoZe je digitalni transformace zaloZena predevsim na
vyuZiti dat, je klic¢ové, aby vyrobni spolecnosti umély tato data
ziskdvat a vyuZivat. Z vysledkl prizkumu vyplyva, Ze okolo
40 % respondent( data nevyuziva systematicky, resp. nevi,
jak je vyuzit. Je ovsem i typické, Ze rada spolecnosti neumi
ze systému ziskdvat spravné informace, ackoli data z IT i OT
(Operations Technology) systému shromaZduje. Klicové
je totiz pochopeni, jaka data a za jakym ucelem je treba
sledovat a verifikovat jejich spravnost. Firmam cCasto schazeji
odbornici na datovou analytiku, tim padem se uchyluji pouze
k interpretaci jednoduchych parametrd ¢i zakladnich korelaci.
V dnesnim komplexnim prostredi moderni vyrobni firmy to
vsak rozhodné nemduze stacit.

Jan Burian
Research Director, IDC Manufacturing Insights

Mezi Ceskymi frediteli si cloudové sluzby zatim neziskaly
ddvéru - dvé pétiny (37 %) uvadéji, Ze je nepovazuji za pouzitelné
z bezpeénostnich dlivodl. O jejich vyuziti uvazuje 20 % firem
a pouze Ctvrtina spoleénosti (26 %) je jiz cloudovymi sluzbami

vybavena.

IT znalosti zaméstnancd jsou na velmi dobré drovni, avsak stale
u nds oproti zapadu pretrvava nedivéra k modernim cloudovym
technologiim a s tim souvisejici obavy z bezpecnosti Ci
ztraty a zneuZiti podnikovych dat. | kdyZ je prechod do cloudu
a s tim souvisejici scéndre jiz standardem u vétsiny velkych
mezinarodnich korporaci vcetné vyrobnich podnikd, pristup
lokélniho trhu je stdle velmi konzervativni a pomaly. Podpora
kyberbezpecnosti v tomto ohledu bude zasadni.

Lubos Lukasik

feditel segmentu korporatnich zakaznikd a statni
spravy T-Mobile Czech Republic a.s.

Cloudové sluzby se postupné zacinaji ve vyrobnich firmach
prosazovat, nicméné proces je to pomaly. Nesporné vyhody ze
sdileni dat a informaci a jejich skladovani na jednom virtudlnim
misté stale jesté zastinuji obavy z jejich zneuZiti. S rozvojem
urovné kybernetické bezpecnosti u ¢eskych firem by se mély
cloudové sluzby stat stdle vyhledavanéjsim pomocnikem pfi
efektivni firemni komunikaci.

Alena Buresova

Senior Manager for Industry and Development,
Narodni centrum Préimyslu 4.0
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Vyuzivani cloudovych sluzeb (SaaS, laaS, PaaS)
k dosazeni flexibility a Skalovatelnosti

.‘W

® 3% Nase spoleCnost nema zadné zkusenosti
s cloudovymi sluzbami, jelikoz pochybuje
o hodnoté cloudového computingu.

® 14 % NasSe spolecnost v souCasnosti nepovazuje
cloudové sluzby za pouzitelné, jelikoz nase
provozy nemaji dostatecné rychly pristup
k internetu.

® 37 % NaSe spolecnost v soucasnosti nepovazuje

cloudové sluzby z bezpeénostnich divodul za
pouzitelné.

©® 20 % NasSe spolecnost uvazuje o urcitém vyuziti cloudu,
ale zatim nedoslo k zadné implementaci.

® 13 % Nase spolecnost vyuziva aplikace SaaS (software
jako sluzba).

® 11% Nase spolecnost vyuziva systémy PaaS (platforma
jako sluzba) a laaS (infrastruktura jako sluzba)
v privatnim cloudu (interni firemni server).

® 2% Informacni struktura nasi spolecnosti bézi z velké
casti v cloudové sluzbé od treti strany.
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Stupen integrace Pro Ceské firmy je velmi typické, ze maji digitalizované dilci
a transparentnost procesy, r)icmér)é stup’eﬁ integrace IT systénvn‘.’j a transparentnost
informaci je stale informa,m je stgle na drovni mzk:a. Pokud vsak jde 0 digitavlilzgci,
na nizké trovni samotnych vyrobnich procesu a systematlcke" pouzivani

skutecnosti zobrazuji grafy nize.

Stupen integrace IT a transparentnosti informaci ve spolecnosti

® 3% Nase spolecnost ma nékolik izolovanych IT
systému a spoustu papirovych dokument, coz
znamena3, ze tok informaci ve spolecnosti je
netransparentni, opozdény a nepruzny.

® 27 % Nase spolecnost ma nékolik IT systémU a néjaké
papirové dokumenty, které jsou jen volné
,provazané”. Transparentnost a tok dat jsou proto
na nizké urovni.

® 40 % Vétsinainformacnich systému nasi spolecnosti je
do urcité miry navzajem integrovana, ale kvdili
zastaralé technologii (staré stroje, staré systémy,
rlzna rozhrani) a nedostatku snimacu je integrace
v terénu na velmi nizké arovni.

27 % Veskeré informacni systémy nasi spole¢nosti jsou
navzajem standardizovanym zplisobem propojené,
ale vzajemné propojeni strojl a integrovanych
systéml je zatim v rané vyvojové fazi.

® 3% Informacni systémy, stroje a integrované systémy
nasi spolecnosti hladce komunikuji spolu
navzajem a informace mohou v redlném case
volné proudit mezi riznymi oddélenimi a osobami.

Digitdlni dvojce vyrobku a procesu je komplexni technologii
zaloZzenou na vyuziti 3D dat a dat z vyrobnich systémd.
Nejcastéji se setkdvame s digitalnim dvojCetem vyrobku, jeZ
se vyuZivd zejména ve fdzi ndvrhu vyrobku, pfi simulacich
a zavadeni do vyroby. Digitalni dvojcata vyrobnich procesu
vyuZivajici data v realném Ccase stale nejsou v Ceskych
vyrobnich spole¢nostech velmi rozsifena. Je to zavinéno

a udrzovani, s ndvratnosti delsi nez byva schvaleny limit
jednoho roku aZ dvou let. Proto fada firem vyuZiva zatim
zejména digitalni dvojCe vyrobku pro simulaci a condition
monitoring pro sledovani stavu zafizen.

Jan Burian
Research Director, IDC Manufacturing Insights
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Systematicka digitalni dvojcata pro vSechny procesy

O

® 0%

® 21%

®© 45%

10 %

© 24%

V nasi spolecnosti jsou procesy a informace
o objektech pouze v papirové podobé.

V nasi spolecnosti je v digitalni podobé k dispozici
jen nékolik malo vybranych procest a informaci

o objektech (napf. soubory CAD) v jedné nebo vice
databazich.

V nasi spolecnosti jsou témér vSechny informace
o objektech (stroje, naradi, produkty) dostupné
v digitalni podobé v jedné databazi (napr. PLM).

V nasi spoleénosti se informace o objektech

a procesech slévaji do datového toku konkrétniho
procesu v ramci jediné databaze, ale nepouzivaji
se pro simulace a digitalni dvojce neni doplnéno
daty v realném Case.

V nasi spolecnosti se informace o objektech

a procesech slévaji do datového toku konkrétniho
procesu v ramci jediné databaze. Datovy prenos
probiha v redlném Case a data se pouzivaji pro
simulaci procesu, coz usnadruje flexibilni a rychlé
prijeti procesu.

Systematické pouzivani dat v produktivnich operacich

)

4
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33 %

3%

30 %

17 %

17 %

V nasi spolecnosti se data sbiraji z rliznych fazi
procesu pridavajiciho hodnotu.

V nasi spoleénosti se data z rliznych zdrojli
strukturuji a agreguji s vysokym stupném
automatizace.

V nasi spolecnosti se data systematicky analyzuji
s podporou softwaru.

V nasi spolecnosti se zanalyzovana data
vizualizuji pro potifeby zaméstnanct a zaclenuji se
do internich informacnich systému.

V nasi spolecnosti se analyza a vizualizace dat
provadeéji v redlném Case.
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Nejvetsim motivem
pro inovace

ve firmach je
zvysSeni efektivity
pracovni sily

WWW.NCP40.CZ

V ceskych vyrobnich firmach zatim neexistuje jasna
struktura zodpovednosti za inovace a digitalizaci,
povédomi o digitalizaci a Primyslu 4.0 je ve firmach

prozatim spise omezené. Firmy budou v budoucnu
své zamestnance primarné rekvalifikovat na nové
technologie, odbornici na pracovnim trhu stale chybi.

Z predchozi kapitoly vyplynulo, Ze nejvétsSim motivem pro
inovace ve firmach je v souCasné dobé zvySeni efektivity
pracovni sily. Zatimco souCasna ekonomicka recese ,vyresila“
problém firem s nedostatkem pracovni sily jako takové,
kvalifikovanych, technicky vzdélanych odbornik( je na trhu stéle
malo. Zcela urcité je tfeba udélat zmény na urovni Skolstvi, tj.
zlepsit spolupraci primyslu a skol na vSech urovnich vzdélani
a zavést vhodné rekvalifikaéni programy. Nejvétsi zodpovédnost
vSak reditelé citi na svych bedrech a soucasnou krizi velmi ¢asto
vyuzivaji k zvyseni kvalifikace svych pracovniku.

Dnesni studujici vstupuji do svéta, jehoZ vyvoj je v ndsledujicich
desetiletich jen velmi téZko predvidatelny. Da se ocekavat,
Ze béhem svého Zivota nékolikrdt zméni povolani a pracovni
pozici a budou se muset vyrovndvat s prekotnymi socialnimi
i technologickymi zménami, které prinese Primysl 4.0 i dalsi
revoluce ekonomiky a spole¢nosti. Proto bez ohledu na to, zda
mlady Clovék usiluje o vzdélani s vyuénim listem, maturitou,
bakalarskym, magisterskym cCi doktorskym titulem, musi mit
prileZitost vybavit se praktickymi dovednostmi vyuzitelnymi
pfimo v povolani i obecnymi kompetencemi a hodnotovymi
orientacemi, které jsou nutnym predpokladem pro budouci
uspéch.

Profesni profil studia je pro ¢eské vysoké skolstvi relativné
novou zalezitosti zakotvenou v zakoné o vysokych skolach
od konce roku 2016, ktera se zatim jen pomalu etabluje. Jeho
potencial pro diverzifikaci vzdélavaci nabidky, prizpisobeni
potfebam studujicich a rozvoj kompetenci relevantnich
pro budouci uplatnéni je pritom zasadni. Cilem je nadale
podporovat rozvoj profesniho profilu tak, aby se stal druhym
pilitem systému a podil studentt studujicich v ném se i nadéle
zvysoval. Tyto a dalsi principy jsou obsaZzené ve strategii
resortu skolstvi na dalsi desetileti zejména ve Strategii
vzdéldvaci politiky 2030+, Strategickém zaméru ministerstva
pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021. Jejich
implementace je spoleénym tkolem pro MSMT, vysoké skoly
i primyslovy sektor.

Robert Plaga
ministr $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
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SnaZme se na skolach vychovdvat samostatné a origindlné
uvazujici osobnosti, které se neboji zeptat. Bez spoluprace
s firmami a prdmyslové praxe dnes neni mozZné vychovavat
kvalitni absolventy. Spojeni vyuky s praxi je mimoradné
prinosné nejen pro studenty, ale i pro primyslové firmy, které
takové praxe poskytuji. Velké firmy si to jiz uvédomuji.

Zajimavym prostredim, ve kterém se propojuje praxe s vyukou
je Testbed pro Primysl 4.0. V rémci projektu EIT Manufacturing
jsme zde nové instalovali vyukovou jednotku sité M-Nest. Tento
projekt ma za cil implementovat provozni podminky, které
budou pomahat organizacim a jednotlivym uzivateldm nezavisle
a intuitivné objevovat, zaZivat a ziskdvat kvalifikaci pro praci
s novymi vyrobnimi technologiemi, a to v rozmanitych a inovacnich
variantach, napriklad v sektoru automobilového primyslu. V tomto
stadiu se jedna o pilotni projekt, ale konecny cil je, aby z inovacnich
vyukovych systému téZilo vice jednotlivel a firem co nejdrive.

Vladimir Marik
védecky feditel Ceského institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky, CVUT

Kazdd generace zaméstnanci md sva specifika. Nové
prichazejici je samoziejmé zbéhlejsi v technologickych
novinkach nez ta stavajici. Na druhou stranu ma zase vétsi
poZadavky na flexibilitu pracovni doby, balanc mezi volnym
a pracovnim ¢asem... ,Starsi” generace chodi do prdce stale
jeste pracovat, takZe mnohé dohani vétsim nasazenim. Podle
mého je nejdilezitéjsi neustdle vysvétlovat, Ze hodnota se
nevytvofi sama tim, Ze prijdu do prdce, ale opravdu praci. A ke
kvalitni praci ndm maji dopomoci technologie.

Milan Malek
obchodni feditel a zakladatel, Kooperace.CZ, a.s.

Technické studijni programy nejsou v této zemi aktudiné
nejvyhledavanéjsimi, na druhou stranu to jsou pravé technické obory,
na nichz firmy stale Castéji podporuiji studenty jiz béhem jejich studia.
| v doktorskych programech radi vidime rozsifujici se spolupraci
firem s doktorandy pri formulaci témat jejich dizertaci i pfi podpore
jejich studia a vyzkumu. Nejvétsi mezery v dosavadni spolupraci
vysokych skol s primyslovymi podniky vidim v nedostatecném
zastoupeni profesnich bakalarskych studijnich programi predevsim
u technickych disciplin. Viysoké skoly jiz opakované deklarovaly, Ze
jsou pripraveny se vyrazné vice vydat pravé touto cestou.

Petr Sklenicka
rektor, Ceska zemédélska univerzita v Praze

Jiz pred aktudlni situaci byl v pridmyslu problém s dostupnosti
kvalifikované pracovni sily. To napomohlo mzdové inflaci, ale nevedlo
ke zvyseni konkurenceschopnosti. Dnes soucasti zavadéni principu
P4.0 je bézna tzv. adopce. Bez akceptace a porozuméni zavadénych
inovaci v podniku lidmi v ridicich pozicich mizZe vést naopak ke
zpomaleni. Kazdy podnik by mél mit urcitou kapacitu a znalosti na
vlastni R & D a neustaly tlak na zlepSovani. V tom jsou akademické

Znalosti a provazanost s vysokymi Skolami naprosto klicové.

Jan Matus
ESA Executive Director, Cleverlance Enterprise Solutions a.s.
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Vysoké skoly maji pro rozvoj ceského primyslu dvoji
zdsadni vyznam. Kromé toho, Ze pripravuji nejkvalifikovanéjsi
profesiondly pro jeho rozvoj a fungovani, podileji se i na
feseni vyzkumnych a vyvojovych vyzev, pred kterymi primysl
stoji. Vyuka a vyzkum jsou na vysokych skolach vzdjemné
neoddélitelné a mira jejich provazani je sama o sobé
ukazatelem kvality vysoké skoly.

Pavel Dolecek

nameéstek po fizeni sekce vysokého
Skolstvi, védy a vyzkumu, MSMT CR

Samozrejmé stdle a intenzivné diskutované téma. Domnivam
se, Ze vysoké skoly maji produkovat univerzalné vzdélané
absolventy, ktefi jako schopni a tvarni vstupuji napr. do firem,
kde samoziejmé musi dojit k zapracovani a adaptaci. Mnohé
firmy naopak maji dnes moznost na univerzitdch vést rizné
predndsky, workshopy ¢i ucastnit se vzdéldavacich moduld,
vysoké skoly se také snazi modifikovat nabidku vzdélani
a jeho formy do podoby vyZadované trhem, neni ale mozné ,sit
uchazece na miru” konkrétnim firmam, to zcela popira smysl/
verejnopravniho vzdélani a koneckoncdu i jeho financovani.

Eva Janouskovcova

feditelka Centra pro transfer technologii,
Masarykova univerzita

Radi bychom naSe kapacity navysili brani nam v tom
vSak nedostatek kvalifikovanych pracovnikl, predevsim
konstruktér( a programatort robotizovanych pracovist.

Jaroslav Franc
project manager, LUX, spol. sr. o.

Budeme pokracovat ve vzdeélavani silnych lidri a metodikach
zlepsovani a prevence vypadkl. Pokracujeme v nabirani
operator( i stfredniho managementu.

Roman Senecky
generalni feditel, Mondi Stéti, a. s.

Prvotni je vyvolat zajem pracovnik( o zvyseni kvalifikace, coZ
nebyva snadné.

Kvido Stépanek
majitel, ISOLIT-BRAVO, spol. s . o.

Slabinou je, ze vysoké Skoly nepfipravuji absolventy, ktefi by
méli potfebné znalosti v oblasti zpracovani dat, strojového
uceni a umélé inteligence. Tento hendikep musi dohanét firmy
tim, Ze investuji do vzdélani zaméstnancu sami.

Milan Kulhanek
partner, Deloitte Czech Republic
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Ceské vyzkumné instituce a univerzity vychovdvaji mnoho
vybornych absolventl. Ti nejlepsi vétsinou konci opét ve
védé a na Skoldch, ¢ast jich se vénuje uplné jinému oboru,
neZ ktery vystudovali. Ze svéta zndam jiny model, vétsina
absolvent( hleda svou budoucnost u podnikd, vénujicih
se predmétu studia absolvent(. Pokud se u nds nepodari
uplatriovat studenty primarné v podnikové sfére, nebude
spoluprace podnik( a akademické sféry naplnéna. Ke skodé
celé spole¢nosti. Je ziejmé, Ze za uspéch v tého oblasti jsou
zodpovédné oba pdly této spoluprdce, ale také statni sprava.

Zdenék Havlas
viceprezident, Akademie véd CR

Zatim neexistuje S fediteli firem jsme probirali, jaké maji personalni strategie
jasna struktura v souvislosti i inovacemi, jaké jsou existujici inovativni postupy
zodpovédnosti i potreby jejich vyrobnich odvétvi:’ pokud jde o naroky na
. technologické znalosti zaméstnancu, a do jaké miry Skoli svuj
za '.n?va.ce . persondl. Pfes vSeobecné védomi o dilezitosti inovativnich
a digitalizaci postupl pokrocilé vyroby mlze fict pouze pétina firem
(17 %), ze v jejich spoleénosti existuje manazersky tym, ktery
proaktivné podporuje digitalni iniciativy a ma dostatecny vliv,
zdroje a kapacity. Vétsina firem (60 %) bohuZel doposud v této
oblasti nezahgjila zadnou ¢innost nebo nema jasnou strukturu

zodpovédnosti za inovace a digitalni projekty.

Nase spolecnost ma jasnou vizi a strategii pro digitalizaci
a Prumysl 4.0. Vétsina zaméstnanci si je védoma
ddlezitosti, ale stéle nds ¢eka jesté velky kus prace do Uplné
implementace.

Jaroslav Franc
project manager, LUX, spol. sr. o.

Digitalizaci se zabyvame dlouhodobé, nasi zaméstnanci jsou
pripravovani pribézné.

Jan Kralik

CEO, ABS Jets, a. s.

Solidni droveri znalosti i diky jiz dfive definovanému programu
osobniho rozvoje pro kazdého zaméstnance.

Marek Sucharda
Managing Director, HARTING, s. r. 0.

Vzhledem k tomu, Ze jsou mezi nasimi zaméstnanci
zastoupeny vsechny vékové skupiny, je zrejmé, Ze prostor
pro stalé zdokonalovani tu urcité je. Nasi zaméstnanci maji
k dispozici celou radu ndstrojd, jak se vzdélévat (napr. SEDUO
apod.).

Markéta Chylkova

Corporate & Legal Affairs Manager CR,
Imperial Tobacco CR, s. 1. 0.
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B Registrujeme intenzivni profesionalizaci v této oblasti,
kdy se manaZerské vize a technologicky entusiasmus
pretvareji do strukturované formy v podobé precizované
strategie a definovanych projektl. U spolecnosti odpovidajici
velikosti se osvédcuje jmenovani dedikovanych odborniki
zodpovédnych za digitalizaci a pracovnich tym( pokryvajicich
jednotlivé cinnosti. Jako firma zabyvajici se bezpecnosti
pochopitelné vedle profesni odbornosti prosazujeme posileni
znalosti v IT oblasti, véetné ochrany a zajisténi dat.

Jiri Jirkovsky
CEO, VDT Technology, a.s.

Role managementu v procesu digitalni transformace

® 0% Management doposud nepochopil vyznam
digitalizace a Primyslu 4.0 a nepodporuje proces
digitalni transformace v nasi spole¢nosti.

® 20 % Management pochopil vyznam digitalizace
a Primyslu 4.0, ale doposud nezahdjil zadnou
souvisejici ¢innost.

® 40% Management zahgjil Cinnost, ale neexistuje jasna
struktura zodpovédnosti za digitalni projekty v nasi
spoleCnosti.

23 % Neékolik osob v managementu nese zodpovédnost
za digitalizaci, ale Spatné reSi omezené kapacity
na tyto ¢innosti.

® 17 % V ramci celé spoleCnosti existuje manazersky tym,
ktery proaktivné podporuje digitalni iniciativy a ma
dostatecny vliv, zdroje a kapacity.

Vzdélavani zaméstnancl je jednou z hlavnich oblasti, ktera
je v souvislosti s technologickym vyvojem nutna. Pro firmy je
dilezité své zaméstnance pribézné odborné skolit a rozvijet
jejich znalosti novych technologii. Z tohoto divodu neustale
rozsirujeme portfolio skolicich seminari v oblasti roboti KUKA
i s ohledem na nové produkty pro Primysl 4.0. MdzZzeme jen
potvrdit, Ze firmy jejichZz zaméstnanci absolvovali nase kurzy,
maji dobfe zpracovany program jejich rozvoje a vzdélavani.

Jindrich Vanous
Country Manager CZ & SK, KUKA CEE GmbH odstépny zavod
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Povédomi

o Pramyslu 4.0
je ve firmach
zatim omezené

Povédomi o digitalizaci a Primyslu 4.0 je ve firmach prozatim
spiSe omezené (23 %), nesystematické (27 %), nesourodé
a skeptické (33 %). Nicméné dvé pétiny firem (38 %) se mohou
pochlubit skute¢nosti, Ze jejich zameéstnanci ziskali schopnosti
pro digitalizaci a Pramysl 4.0, Ze jiz tyto znalosti vyuzili ve
skutec¢nych projektech. Firmy ndpady svych zaméstnancl
ohledné inovaci spiSe podporuji, polovina feditelll (50 %)
potvrdila, ze je vyuzivaji pro drobna zlepseni, a 13 % firem
dokonce umoznuje svym talentovanym zaméstnancim vyuzit
napady z oblasti digitalizace a Priimyslu 4.0 a pracovat na téchto
napadech v samostatnych a nezavislych inovacnich jednotkach.
(vice viz grafy nize)

Vnimani Priumyslu 4.0 a jeho disledki pro zaméstnance spolecnosti

C

® 23 % Jen velmi mala skupina zaméstnanct v nasi
spolecnosti ma predstavu o vyznamu a smyslu
digitalizace a Primyslu 4.0.

® 27 % Nektefi zaméstnanci v nasi spole¢nosti maji
vSeobecné povédomi o digitalizaci a Primyslu 4.0,
ale bez systematického pochopeni.

® 33 % Vétsinazaméstnancl v nasi spolecnost si je
védoma digitalizace a Primyslu 4.0, ale jejich
pohled je velmi nesourody a skepticky.

10 % Vsichni zaméstnanci v nasi spole¢nosti maji dobré
a soudrzné znalosti o digitalizaci a Primyslu 4.0,
ale nepanuje soulad ohledné vyznamu téchto
faktor( pro spole¢nost.

® 7% VsSichni zaméstnanci maji dobré a soudrzné
znalosti o digitalizaci a Primyslu 4.0 a panuje
vSeobecny soulad ohledné vyznamu téchto
faktor( pro spolecnost.

ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2020 v"&' 35‘333?[5 ToT Rom



Interni dostupnost nezbytnych arovni kvalifikace

® 14 %

® 24 %

® 38%

17 %

o 7%

NasSe spolec¢nost postrada vétsinu pozadovanych
kvalifikaci pro digitalizaci a Primysl| 4.0 (napf.
datova véda, snimaci technologie, aplikace 1oT)
a neni k dispozici Zaddné skoleni.

V nasi spolecnosti je nékolik malo zaméstnancd,
ktefi jiz ziskali schopnosti pro digitalizaci

a Primysl 4.0 (napf. skoleni, samostatné
vzdélavani), ale stale chybéji zkuseni odbornici.

V nasi spolecnost je nékolik zaméstnancd, ktefi jiz
ziskali schopnosti pro digitalizaci a Primysl 4.0,
par z nich jiz tyto znalosti vyuzilo ve skutecnych
projektech.

Zameéstnanci nasi spolec¢nosti na rliznych urovnich
jiz ziskali vétsinu potrebnych kvalifikaci
(technologickych i netechnologickych) a nékteri jiz
vyuzili tyto znalosti ve skutecnych projektech.

Zameéstnanci nasi spolecnosti ziskali potrebné
kvalifikace a maji také rozsahlé zkusenosti
s vyuzitim téchto znalosti.

Vyuzivani napadii zaméstnanci v oblasti digitalizace

® 23 %

® 14%

® 50%

13 %

WWW.NCP40.CZ

V nasi spole¢nosti zameéstnanci obvykle
nevyjadruji napady z oblasti digitalizace a
Primyslu 4.0.

V nasi spolecnosti zaméstnanci vyjadruji napady z
oblasti digitalizace a Primyslu 4.0, ale ty se jen
vyjimecné vyuzivaji systematickym zplsobem.

V nasi spole¢nosti zameéstnanci vyjadfuji napady z
oblasti digitalizace a Primyslu 4.0, ale ty se
vyuzivaji predevsim pro drobna interni zlepseni.

V nasi spole¢nosti zaméstnanci vyjadiuji napady z
oblasti digitalizace a Primyslu 4.0 a maji mozZnost

pracovat na téchto ndpadech v samostatnych a
nezavislych inovacnich jednotkach.
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Cesi jsou inZenyrsky nérod, bavi nds pozndvat nové produkty,
technologie, postupy. NejdileZitéjsi je rozvoj podnikatelského
ducha, konkrétni priklady, jak jde technické a pfirodovédné
poznani prevést do vyrobky a sluZeb.

Jaroslav Rasa
majitel a zakladatel ABRA Software a.s.

Vétsinou se potkdavame v Ceskych firmach se zaméstnanci,
kteri stoji o informace, trendy a novinky v primyslu — znalosti
novych technologiich, témata na digitalizaci, digitalni dvojce,
uméla inteligence, automatizace vsech moznych procesu Ci
vyroby, sbér dat, udrzba ¢i dodavatelsky servis atd. Myslime
si, Ze nékteré spolecnosti potrebuji ¢as, aby umoznily svym
zaméstnancim se sebevzdéldvat, zvysovat kvalifikaci
a dovednosti. Jisté Ize presvéd¢it i majitele a jednatele firem,
ktefi ne vzdy dokazou spravné vyhodnotit ndvratnost investic
do vzdélani zaméstnancu.

Rostislav Svoboda
Managing Director, Lenze, s.r.0.

Obrovskou motivaci pro zaméstnance je, mohou-li si sami
osahat cely proces — od ndpadu aZz po hmatatelny vysledek.
Zde ma 3D tisk — jako jedna z mala vyrobnich technologii -
obrovskou vyhodu pro svou dostupnost i nazornost. Kde
konstruktéri cekaji tydny i mésice, nez dojde k vyrobé jejich
prototypu treba na vytizeném obrabécim centru, mohou mit
3D vytisk za pdr dni na stole. Nezapomenou mezi tim, co bylo
zamérem, mohou ndvrh postupné vylepSovat.

MozZnost sam néco navrhnout, sdm to i vyrobit a vyzkouset
v praxi — diky 3D tisku - je jeden z nevice uspokojivych
tvaréich postupl. Nejen u inovatort-jednotlived, ale
i v primyslu a vyrobé, védé a vyzkumu, skolstvi nebo lékarstvi.
Priklad z ¢eské praxe od zvucnych znacek: Konstruktéri, ktefi
pomohli 3D tisk v podnicich efektivné vyuZit, se diky sikovnym
napaddm pro podporu vyroby stdvaji ve firmé hvézdami
a vyhleddvanymi spolupracovniky, vznika-li jakykoli spickovy
tym. A nezridka také hvézdami odbornych konferenci.

3D tisk je velmi atraktivni oblast s rychle se rozvijejicimi
moznostmi. Dle naSich zkuSenosti o néj dfive ¢i pozdéji
projevi zdjem vétsina zaméstnancli mladsiho a stredniho
véku v technickych a tvircich oblastech. Jen jejich zdjem
nesmi prebit skryta demotivace od zaméstnavatele typu ,tady
mas novou technologii, za 14 dni se vse nasprtds a vysvétlis
ostatnim, samoziejmé kromé své obvyklé prace”. Vytvori-li
zameéstnavatel motivujici prostfedi a ma k rukam schopného
dodavatele nové technologie a sSkolitele, vysledek se dostavuje
prekvapivé rychle.

Tomas Sooky
jednatel, 3DWiser, s.r.o.
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Firmy budou VétSina reditel (67 %) potvrzuje, Ze v souvislosti se zavadénim
primarné inovaci a Primyslu 4.0 budou své zaméstnance primarné
rekvalifikovat na nové technologie, pouze 2 % firem uvedla, ze
nevyuziji moznosti zaskolit své pracovniky a budou se rovnou
poohlizet na pracovnim trhu po novych silach. Konkrétni data,
tedy kolik procent firem uprednostiuje rekvalifikaci a kolik
procent svych zaméstnancl planuji firmy rekvalifikovat a kolik
naopak propoustét z dlvodu nedostateéné technologické
znalosti naleznete v grafech nize.

rekvalifikovat

Jakou strategii v oblasti pracovni sily ma/bude mit vase spolecnost
v souvislosti se zavadénim inovaci a Primyslu 4.0?

® 67 % NasSe spolecnost bude spise rekvalifikovat
stavajici zaméstnance

® 2% Nase spolecnost bude spise
+ propoustét zaméstnance s nevhodnou kvalifikaci
* a najimat zaméstnance nové

® 24 % NasSe spolecnost vyuzije kombinaci vyse
uvedenych moznosti:
- rekvalifikace
* propousténi
* najimani novych pracovnik

7 % Zmény budou z tohoto hlediska minimalni

Podil firem ZmeénavVv %

Nase spolecnost bude spiSe rekvalifikovat stavajici zaméstnance 67 % 32%
Nase spolecnost bude spisSe 2%
+ propoustét zaméstnance s nevhodnou kvalifikaci 12%
+ anajimat zaméstnance nové 8%
Nase spolecnost vyuzije kombinaci vySe uvedenych moznosti: 24 %
« rekvalifikace 26 %
* propousténi 9%
* najimani novych pracovnikd 6 %
Zmeény budou z tohoto hlediska minimalni 7%
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Soucasti nasi digitalni transformace je i digitalni kompetencni
management. Pomoci odbornych skoleni provdadénych nasimi
experty Ci s vyuZitim on-line tréninkovych platforem budujeme
v nasi organizaci kvalifikaci a kompetence od povédomi az
po expertni droven. Paralelné propojujeme datové odborniky
z riznych oblasti do digitalnich pracovnich skupin s cilem
zefektivnéni spoluprdce na konkrétnich projektech v oblasti
digitalizace.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku

Dnes je velmi jednoduché kvalitni pracovniky propustit,
ale velmi obtizné je ziskat zpét. Jsme strojirenska firma
a odbornost nasich zaméstnancd je nasi prioritou.

Romana Spackova
predsedkyné predstavenstva, Minerva Boskovice, a. s.

Udrzujeme zaméstnance, ktefi ovladaji pro svou praci
maximalni znalosti novych technologii a jsou otevrieni
inovacim.

Alena Moore
COO0, Meopta - optika, s. . 0.
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Firmy zatim
nevyuzivaji externi
podpory pro
zvyseni kvalifikace

Externi konzultanty a Skolitele firmy zatim spiSe nevyuzivaji
(potvrzuje 73 % firem), preferovana je spoluprace s univerzitami
(50 %), pfipadné jsou vyuzivany interni kapacity (33 %).

Dosahovani chybéjicich arovni kvalifikace prostrednictvim externi podpory

‘ ® 53%
' ® 20%
© 17 %

o 7%

NasSe spolec¢nost nema smluvni konzultanty,
externi Skolitele ani nezahdjila strategicky nabor
odbornik( na digitalizaci a Primysl 4.0.

NasSe spolecnost zacala spolupracovat s
odbornymi konzultanty, ale nenajala externi
Skolitele ani nepfijala odborniky na digitalizaci.

NasSe spolecnost do své cinnosti zaclenila
odborné konzultanty a doplnila chybéjici kvalifikaci
pomoci externich odbornikd, ale nepfijala
odborniky na digitalizaci a Praimysl 4.0.

Nase spolecnost do své ¢innosti zaclenila

odborné konzultanty. Externi odbornici spolu
s nékolika internimi odborniky na digitalizaci
a Priimysl 4.0 implementovali prvni projekty.

Nase spolec¢nost do své ¢innosti zaclenila
odborné konzultanty a pfijala odborniky na
digitalizaci a Primysl 4.0, ktefi spolupracuiji
s externimi odborniky.

Jak dobre znate existujici poskytovatele skoleni?

e 0%

® 33%

® 3%

50 %

© 14%

WWW.NCP40.CZ

Nase spolec¢nost nevéri ve skoleni a do Zzadného
vycviku neinvestuje.

Za skoleni a firemni potfeby zodpovida nase
personalni oddéleni.

NasSe spolecnost vyuziva predevsim ucné a
ucitele.

NasSe spolecnost spolupracuje s univerzitami a

zprostredkovateli profesniho vycviku, vyuziva
mentoring, elektronickou vyuku atd.

Kvli specifikim spolecnosti a nedostatku znalosti
v celé zemi hledame externi zahranic¢ni odborniky.
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Nachazime se v obdobi pfechodu od montoven k vyrobam
s vysSi pridanou hodnotou a v tomto procesu by mély
technické univerzity sehrat klicovou roli. DuleZité je, aby
nova pracovni mista, ktera budou vyssi pfidanou hodnotu
prinaset, vznikala v lokalitach blizkych univerzitam, aby
napr. nedochdzelo k dalsimu odlivu vysoce kvalifikovanych
pracovniku z region prochdzejicich strukturalni transformaci.
Zaroven vnimame jako duleZitou pravidelnou komunikaci
o zméndch v primyslu nebo obecné u zaméstnavateld,
jejichz prostredi prochazi v poslednich letech mimoradné
dynamickym vyvojem, se kterym se jak ve véci vyzkumu, tak
v otdzkach vzdéldvani musime snazit udrZet krok. Vitame
proto takové platformy, jako je Férum primyslu a vysokych
skol, které umoZriuji pravidelnou vyménu zkusenosti z obou
stran.

Vaclav Snasel
rektor, VSB — Technickd univerzita Ostrava

Pro ziskani kvalifikovanych odborniky je dilezita systematicka
spolupréace primyslu s vysokymi skolami. Firmy by mély mit
se Skolami pravidelné kontakty, mély by se zajimat o to, co
se na Skoldch uci, a tfeba i promlouvat do tvorby studijnich
programd, které mohou resit nedostatek odborniki v urcité
oblasti.

Miroslav Holecek
rektor, ZapadocCeska univerzita v Plzni

Nasi absolventi jsou pro aplikacni sféru dobre prfipraveni, vime
to z referenci od firem. Neddvno jsme na nasi pudé poradali
velké féorum se zaméstnavateli. Zpétnou vazbu tedy aktivné
ziskdvdme. Na zdkladé ni jsme, pokud je podnét z firem
a pramyslové sféry relevantni, schopni pomérné pruzné
reagovat a upravit studijni plany ¢i zavadét nové studijni
programy. Prikladem z posledni doby je rozsifeni studijnich
plani o zaméreni na smart technologie a inteligentni budovy
na nasi fakulté mechatroniky, informatiky a mezioborovych
studii nebo zavedeni predmétu elektromobilita na fakulté
strojni. V souc¢asné dobé mame nizkou kohortu maturantd,
tim také maélo studentd na vysokych skoldch i absolventu.
O to malo se navic musi ,podélit* nebyvale Siroké spektrum
studijnich programi a zaméreni, které dnes maji studenti na
vybér. A je nutno dodat, Ze technické fakulty tolik netahnou.

Miroslav Brzezina
rektor, TUL v Liberci

Pro vytvareni kvalifikované pracovni sily, ale také vlastnich
pracovnich pozic a novych profesi je kli¢ova spoluprace
a oteviena komunikace mezi vysokymi skolami, akademii
a firmami. Jako klicové osobné vidim profesni vzdélavani,
kde subjekty, at primyslové nebo i dalsi, se podileji na vyuce,
umoznuji pracovni staZe na svych pracovistich, a tim zlepseni
pripravenosti absolventt na trhu prace.

Milan EdI

dékan Fakulty strojni a docent Katedry primyslového
inZenyrstvi a managementu, Zadpadoceska univerzita v Plzni
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Inovativni Inovativni vyukové metody se zacCinaji stale vice prosazovat,

vyukové metody takze se pétina (23 %) feditell muze pochlubit, Ze svym
zaméstnanclm v soucasné dobé nabizi komplexni skoleni pro
zvysSeni kvalifikace.

»,Novy normal” bude jisté zahrnovat vyssi miru prace bez
nutnosti fyzického kontaktu s dalsimi osobami. Tim nemam
na mysli pouze aspekt pracovni komunikace, kde se jen za
par tydnd stalo normalem pouZivani nastroji pro on-line
setkani. Bude se v podstaté jednat o vSechny oblasti, kde
bude mozné vyuzit virtudlniho prostredi, a to jak pro nahrazeni
fyzickych osob, tak neZivych predmétd, napf. v podobé
digitalnich dvojcat. Ddraz na rozvoj digitalnich dovednosti
jiz neni veden pouze z hlediska zachovadni ekonomické
konkurenceschopnosti, ale z drovné zakladni potreby
zajisténi bezpecnosti spolecnosti. Posilovani digitdlnich
dovednosti (nejen) student( z pozice akademickych instituci
proto vnimam jako klicovy prvek pro budouci kvalifikovanou
pracovni silu (nejen) pro ¢esky primysl.

Martin Duda

Business Strategy Consultant, IT4lnnovations Narodni
superpocitacové centrum, VSB — TU Ostrava a Clen
predsednictva, Technologicka agentura CR

Jak aktivné vase spolecnost pracuje s inovativnimi vyukovymi metodami?

® 7% NasSe spolecnost Zadnou vyuku neporada.

® 10 % NasSe spoleCnost teprve zacala vyuzivat moznosti
vyuky.

® 17 % NasSe spolecnost aktivné vyuziva studenty
a rovnéz se Gcastni navrhu studijnich programd.

33 % Nase spolecnost pouziva praktickou vyuku a zve
odborniky nebo konzultanty.

® 10% NasSe spole¢nost ma online vyukovou platformu
pro zamestnance.

® 23 % Nase spolecnost vyuziva vSechny dostupné druhy
vyuky (vycvik na pracovisti, kurzy, online kurzy,
prakticka vyuka, uénovstvi).
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Efektivni spoluprace akademie a priamyslu, ktera se
projevi zvySenim poctu realnych projekti zaloZzenych

na aplikovaném vyzkumu a transferu technologii,
je pro uspéch ceského primyslu klicova. Osobnosti
ceské vedy sdili své nazory.

Mira spoluprace Mira spoluprace mezi primyslem a univerzitami je na dobré

mezi primyslem Qr9\£ni §50 % ﬁrem ji‘pre,feryje, viz Kellpitola 7) a aktuélm’_!(rize

a akademii jesté vice potvrdila, jaky vyznam ma transfer technologii. Se
zastupci prdmyslu, ale i akademie jsme diskutovali o tom, jaké
ma efektivni spoluprace primyslu a akademie vyhody a jak by
v budoucnu méla vypadat.

Rad jsem svédkem toho, jak se spoluprdce primyslu
a akademické sféry postupné zlepsuje. Firmy se naudcily
formulovat své poZadavky a ocekavani tak, aby jim akademicti
odbornici mohli pomoct najit reseni, ti dnes stdle Iépe
chdpou potreby svych primyslovych partneri. Obé strany
vedi, Ze nejlepsich vysledk(i mohou dosahnout pouze tzkou
spolupraci. Ze tato symbiéza funguje se jasné ukdzalo pfi
koronavirové pandemii. Diky tésné kooperaci firem a univerzit
spatrila béhem par dni svétlo svéta tfeba unikatni respiracni
polomaska pro zdravotniky v prvni linii, do jejiz vyroby se
zapaojil i zavod Siemens Elektromotory Mohelnice. Prestoze je
stale co zlepSovat, napfiklad transparentnost v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi nebo stale vysokou administrativni zatéz,
pevné verim, Ze se vztahy mezi primyslem a akademickou
obci budou dale prohlubovat a rozsifovat.

Eduard Palisek
generalni feditel skupiny Siemens Ceska republika

Ceskd republika je priimyslové orientovanou zemi, neni
pouze montovnou, naopak u nas pusobi velké mnoZstvi
firem zabyvajicich se vyvojem novych technologii. Presto
zejména u malych a stfednich spole¢nosti pozorujeme spise

vvvvvv

Panuje obava z vysokych a neefektivnich nédkladd na piné
vyuZiti kazdého zaméstnance a mnohdy objektivni neochota
managementu znemoZriuje zavadéni inovaci. Zde by byla
vhodna pomoc statu ve spolupraci s odbornymi asociacemi.
V oblasti digitalizace zde vidim vyznamné zapojeni NCP4.0
a vyuZivani jeho testbedd aktudlné budovanych na ceskych
univerzitach, kde bude mozné demonstrovat realné nasazeni
elementt Prdmyslu 4.0.

Alan llczyszyn
vicepresident CESA
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Kvalitu vyzkumu je nutné posuzovat s ohledem na jeho
propojeni s praxi. Pretrvavajici ne zcela naplnénou ambici
CR sméfujici k efektivnimu zacileni podpory vyzkumu, vyvoje
a inovaci z verejnych prostredku je mnohem vétsi provdazanost
vyzkumu s aplikacni sférou, jeZ povede k vyvoji produkti
a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou a vysokym potencialem
pro uplatnéni na trhu. Soucasné s tim bude pro CR tfeba do
budoucna mnohem vice reflektovat socioekonomické potreby
Ceské, a potazmo i evropské Ci celosvétové spolecnosti pri
definici zadani vyzkumnych projektd uréenych k podpore
z verejnych prostredkd.

Pavel Dolecek

nameéstek po fizeni sekce vysokého
Skolstvi, védy a vyzkumu, MSMT CR

Védci béhem pandemie koronaviru ukdzali, Ze jejich pfinos
pro spolecnost je neoddiskutovatelny. Verejnost na jasném
prikladu - at uZ jsou to ochranné masky nebo pipetovaci roboti
z dilny CIIRC, plicni ventilatory nebo nanovlakenné materidly
- vidéla, jak je véda jako takova duleZitd. Samozrejmé, Ze
i pro védu je to vyznamny zlomovy bod, protoZe v této chvili
muzZeme ukdzat, jak nase védecko-vyzkumna infrastruktura je
pripravena posilovat spolecnost, poskytovat feseni a prosté
pomahat, kde je treba.

Vladimir Marik
védecky feditel Ceského institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky, CVUT

Na prikladu masek RP-95 vyvinutych v ramci projektu RICAIP
na CIIRC CVUT pomoci 3D tisku, které byly pozdéji ve spolupréci
spin-offu Trix Connections transformovdny pro sériovou
vyrobu, se ukazaly 2 véci. Za prvé, Ze v dobé krize je spolupréace
akademie a primyslu nejen moznd, ale Ze je i velice efektivni
a funkéni. Zaroven za druhé, Ze v Cesku jsou spin-offy, které
dokdZzi ucinné inkubovat do primyslového prostredi inovace
vzniklé na akademické puUdé, prestoze tato forma dobre
vyuziva silné stranky obou, stale velkou neznamou. Je treba,
aby tato oblast byla dostatecné vysvétlovdna a podporovana,
protoZe je to velmi pfima cesta k vysoké pridané hodnoté, ze
které benefituji vSechny zucastnéné strany.

Jaroslav Liskovec
feditel Narodniho centra Primyslu 4.0

Musi  dochazet ke stdle vétsimu propojovani vyzkumu
a vyvoje v akademické sfére a svéta primyslu. Vysledky
aktivit akademické sféry musi pfirozené najit svoje ,odbytisté”
v ¢eskych vyrobnich spole¢nostech. Situace kolem koronaviru
pritom ukdzala, Ze to jde. Sami jsme se zapojili do vyroby
plicniho ventilatoru COROVENT ¢i dezinfekcni brany Protector
Gate a takovych prikladd je mnohem vice. Vysledky vyzkumu na
Ceskych vysokych skolach se tak v rekordnim ¢ase zhmotnily
v konkrétnich vyrobcich napomahajicich zvladani krizové situace.
Tyto principy se tedy musi prenést i do ,normalni” situace.

Jifi Kabelka
feditel, Del, a.s.
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Predevsim je tfeba podpofit vznik mist, kde se nad praktickymi
ulohami potkavaji firmy, studenti a pedagogové. V tomto
sméru funguje velmi dobre budovani védeckych parkd,
testbedu a sdilenych laboratori.

Jaroslav Rasa
majitel a zakladatel ABRA Software a.s.

Z vlastnich zkusenosti je mi zndmo, Ze univerzity a aplikacni
sféra Uzce spolupracuji na celé radé vyvojové vyzkumnych
projektl. Podle mého ndzoru bude dochézet k zdsadnimu
prohloubeni spoluprdce v ramci testbed( budovanych na
univerzitdch. Jiz dnes jsme toho svédky napf na CVUT,
VSB-TUO & VUT. Zde bude nezbytnd udrZitelnd finanéni
podpora z narodni i evropské urovné. Vedle toho je nutné, aby
univerzity podporovaly vlastni osobnosti, které infrastrukturni
a odbornou pripravenost na akademické pldé buduji.

Jakub Cubik
1. vicepresident CESA

Coronavirové obdobi prineslo nékolik zajimavych postrehd,
pokud jde o transfer technologii z akademického prostredi do
praxe. Byli jsme svédky zdanlivé rychlé adaptace védeckych
laboratofi na potrebu testovani pritomnosti viru, nékteré
laboratore Ci Ustavy zacaly rychle a ochotné produkovat
vyrobky ¢i testovat rizné postupy jak epidemii napomoci ¢i
ji prekonat. VSe na prvni pohled skvélé a uzasné, ovsem na
pohled druhy - za striktniho omezeni a redukce puvodnich
¢innosti, za upozadéni standardnich smluvnich podminek
a vztahd, kdy vSichni doufaji, Ze to v pripadé budoucich auditi
a kontrol zachrani odkaz na stav nouze.. Domnivam se, Ze by
mnohé postupy mély byt i v dobé krize promyslenéjsi, mély by
se vyuzivat kapacity k tomu predurc¢ené, mélo by byt mnohem
lépe zmapovano, co kdo, at firma nebo akademické pracovisté
umi a nabizeji, a mél by vibec existovat jasny krizovy plan
pro pfipad vypuknuti infekénich onemocnéni, kdy by mnozi
nemuseli premyslet, ale rovnou konat, protoZe to je prosté
soucadst jejich préce...

Eva Janouskovcova

feditelka Centra pro transfer technologii,
Masarykova univerzita

Strategickou vyhodou spoleénosti SKODA AUTO je
dlouhodobad spoluprdce s nejen technickymi vysokymi Skolami
v CR a v zahraniéi. Od studentskych a doktorandskych stézi,
magisterskych a doktorskych praci pfes podporu univerzit aZ
po spole¢né vyzkumné projekty.

Michal Kadera
SR - External Affairs Director, SKODA AUTO a.s.
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Koronavirova krize ukazala v plné mife potencial
spoluprace firem, instituci a osobnosti z rlznych prostredi.
| v_ mezinarodnim méritku plati, Ze konkurenceschopnost se
rodi z diverzity. V ddleZitych momentech je pravé diverzita
a rozdilna perspektiva, ze které dotyéni na problém pohlizeji,
Zadouci a vede k Uspéchu. Jako dilezité vnimame, aby
primysl vidél, Ze ma v akademické sfére partnera, o kterého
se miZe oprit a se kterym dokaZe vytvorit kvalitni vysledky pro
trh. Co koronavirova krize ukazala v obecném méritku, jsou
komunikaéni chyby. Ukolem, ktery bychom my v akademickém
prostredi méli vzit za svuj, je, aby primyslové podniky védély,
kde je pro né styény komunikacni bod na univerzité, pres ktery
se dostanou presné tam, kde chtéji byt. DileZita je vSak rovnéz
skutecnost, aby tyto aktivity byly nalezité brany v potaz pfi
hodnoceni univerzit.

Vaclav Snasel
rektor, VSB — Technickd univerzita Ostrava

Koronakrize  prokazala pohotovost akademické sféry
i prdmyslu. Spolupréace s prumyslem alespori u nds na
Technické univerzité v Liberci dlouhodobé funguje. Je potreba
se navzdjem dobrfe obeznamit s potfebami a mozZnostmi.
Proto napr. dékani nasich technickych fakult maji primyslové
rady a pordadaji kulaté diskusni stoly se zastupci primyslu,
ale i strednich skol. ZlepsSit by se urcité dala prebujeld
administrativa provazejici také spolecné projekty firem
a vysokych skol a jisté by v této otazce pomohlo také lepsi
nastaveni parametrt dusevniho vlastnictvi.

Miroslav Brzezina
rektor, TUL v Liberci

V dobé nouzového stavu dokazaly vysoké skoly velmi rychle
zareagovat na nahlou poptavku v nejriznéjsich oblastech
a ukdzalo se, Ze maji skutecné velky potencidl. Ten je
bezpochyby mozné vice vyuzit i v dobé mimo krizi. Je ale
ddlezité dlouhodobé spolupraci péstovat. Pak je totiz cesta
i k feSeni okamzité potreby mnohem efektivnéjsi. Zkusenosti
z krizového obdobi by tedy mély vyustit v jakysi oboustranny
apel vice spolupracovat. Univerzity by mély viditelnéji
projevovat svUj zdjem a firmy zase jistou trpélivost. Vidina
okamZzitého zisku totiz spiSe nabourdva vyuZziti potencialu
univerzit, naopak z kontinudini spoluprace miZe vzniknout
néco mnohem zajimavéjsiho, neZ co sama firma dokaze
predvidat. Je proto nutné spoluprdci a jeji pfinosy vidét
v dlouhodobéjsim horizontu.

Miroslav Holecek
rektor ZapadocCeské univerzity v Plzni
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Spoluprace firem a akademické sféry probiha ¢asto v ramci
nejriznéjsich dotacnich programd. Koronavirova zkusenost
ukdzala, Ze muZe byt velmi prospésné, pokud takto
podporovana spoluprdce rychle a flexibilné reaguje na aktualni
potfeby. V tomto ohledu se jevi jako Zadouci, aby budouci
dotacni tituly ve vétsi mife umoznovaly svym nastavenim
provadét rychlé zmény &i uznat realizaci zcela novych aktivit
v jiZz schvalenych projektech.

Martin Duda

Business Strategy Consultant, IT4Innovations Narodni
superpocitacové centrum, VSB — TU Ostrava a ¢len
predsednictva, Technologickd agentura CR

Pro efektivni spolupraci mezi akademickou sférou a prdmyslem
je bezpochyby nutna nastavend a realizovana oteviena
komunikace, a to jak na drovni univerzit, tak i jejich soucasti.
Za uspésnou povazuji dlouhodobou préci Pridmyslové rady
Fakulty strojni ZapadoCeské univerzity v Plzni, kde ¢lenové
zminéné rady participuji na tvorbé strategickych materiald,
firmy participuji na projektech aplikovaného vyzkumu, ale
také na vyuce. Nedilnou soucdsti je také vzajemna ucast na
projektovych dnech na univerzité i mimo ni. Jednoduse re¢eno
se jedna o fungujici ,plzerisky ekosystém®, ktery zasahuje i do
Bavorska.

Milan EdI

dékan Fakulty strojni a docent Katedry primyslového
inzenyrstvi a managementu, ZapadocCeska univerzita v Plzni

Spolupréce ¢eského vysokého skolstvi a prdmyslu se posledni
roky vyrazné zlepsuje. Stdt investuje do rozvoje vyzkumu
a vyvoje na Skoldch a univerzitdch, vznikly organizace
a laboratore na podporu Primyslu 4.0. Kde vidime prostor ke
zlepsSeni, je oblast podpory zpracovani tzv. big data. Stéle jesté
neumime dobre vytézit existujici data z vyroby ¢i obchodu
tak, abychom podle nich operativné upravovali a vyladovali
vyrobni procesy i souvisejici ekonomicka rozhodnuti. V tomto
by vysoké Skolstvi mohlo pomoci spravnym nasmérovanim
svych mladych talentli. Podporujeme také vznik fondd pri
univerzitach pro lepsi spolupraci s privdtnim sektorem.

Lubos Lukasik

feditel segmentu korporatnich zakaznik( a statni
spravy T-Mobile Czech Republic a.s.
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@ NARODNIi CENTRUM 3
w PRU MYSLU 4.0 3 CESKE VYSOKE

UCENi TECHNICKE
V PRAZE

Digitalni
zralost podniku

Odborny dotaznik Narodniho centra Primyslu 4.0

Cilem je zjistit a popsat zralost podnikovych Cinnosti a najit vhodny smér technologickych
inovaci, které budou nejvic smysluplné a efektivni pro technologicky rozvoj dané firmy.

Po vyplnéni online dotazniku obdrzi firma
komplexni report shrnujici jeji silné a slabé stranky na poli digitalizace vcetné moznych
doporuceni k dalSimu rozvoji a ndvrhu feseni. Nasledné se firma mdze rozhodnout, zda se
bude chtit témito doporuceni dale zabyvat a vyuzit odbornych konzultaci Narodniho centra
pramyslu 4.0 a jeho partnerd.

Ukazku reportu, ktery firma zdarma obdrzi po vypInéni online dotazniku naleznete na dalSich
strankach.
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Trzni hybatele

Kazdy podnik je unikat a kazdy podnik Celi na konkurenénim trhu jinym vyzvam. Ty
nejvyznamnéjsi trendy, které ovliviuji vyvoj na pramyslovych trzich a nuti podniky inovovat
jsme pro vas shrnuli v nasledujici tabulce.

Je velice dllezité zamyslet se nad tim, které z téchto trend( maji vyznam pro vas podnik,
aby bylo mozné spravné urCit nejvétsi prilezitosti k inovacim ve vasem podniku.

Tipy kde inovovat a na jaké cinnosti se zaméfit vzdy sestavujeme tak, aby vam pomohly

Ve vevys

Trzni trendy - divody pro inovaci Dulezitost

‘c'%l Zkracovani inovacnich cykll (rychlejsi uvedeni na trh) 3

ﬁ:@} Kvalita a dohledatelnost (dokladovani a ovérovani - traceability) 5
2
Eiéf: Flexibilita, mnozstvi variant, velikost davky (lepsi planovani) 4
B Technicka vyspélost, nové obchodni modely 3
ﬁ Efektivita vybaveni 2
Py  Efextivitalidi 1
i Efektivita energii 3
Bezpecnost a zabezpeceni 5
’\ Udrzitelnost 4
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Popis cinnosti v podniku

PFi posouzeni zralosti prochazime jednotlivé ¢innosti v podniku podle mapy cinnosti na

vvvvvv

tedy znalosti a dovednosti pracovnik, zplisob organizace a strategie podniku.
Dale posuzujeme Cinnosti podél hodnotového toku, tedy horizontalni retézec.

Ve vyrobnich i vyvojovych podnicich je dllezité zohlednit vertikaIni ¢innosti podél zivotniho
cyklu produktu a zpUsob fizeni a vykonani vyrobnich procesu.

Zivotni Vertikalni
cyklus integrace
H Alni i roduktu
Horizontalni integrace e
. . Pfijem Lo . Prodej Skladovani Poprodejni . L
DOdava‘E|e & Marketing & Expedice serViS Zakaznlc'
Navrh PR
. Sprava vyroby
s o a design produktu arné
Lidé Podptirné an P Podpurné
i roces
a organizace procesy Insenyrsks o [ bY
podnlku konstrukce Planovani vyroby vyroby
a simulace
idé 5 Prototypovani Rozvrhovani Navizka
Lidé Spréva budov yp " polotovard
avalidace vyroby a materialu
Planovani
v 5 Dohled ” .
vyrob. systému . Pfiprava vyrob
g zprov{znénl’ afizeni vyroby P yroby
Kyberneticka Vyrobni Odvoz

Vyroba

bezpecnost prostredky a zaskladnéni

Zménovani Kontrola kvality

Udrzba

Jsme si velmi dobfe védomi, jak tézké je vyznat se ve zméti technologii, buzzwordi
a doporuceni, které Primysl 4.0 obklopuji. Zaroven neni vzdy jednoduché vlastni firmu
popsat a zaradit do obecnych ,Skatulek”, které nas online dotaznik nabizi. Berte tuto analyzu
jako ukazku nasi prace. Pro kvalitni posouzeni nabizime konzultaci pfimo na navstéve u vas
v podniku nasimi poradci, ktefi nasledné mohou zprostfedkovat kontakt na dalSi experty
na poli jednotlivych technologii. Proto se prosim nevahejte kdykoliv obratit na nas tym
Narodniho centra Primyslu 4.0.

Vase odpovédi budeme analyzovat metodou sestavenou tymem akademickych
i primyslovych expertQ. Diky tomu vdm na zavér miZeme doporudit tfi oblasti, které vasemu
podniku slibuji nejvyssi prinos.
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CESKY INSTITUT
INFORMATIKY
ROBOTIKY

A KYBERNETIKY
¢VUT V PRAZE

Veda a centra transferu
technologii pomahaji
spolecnostem s digitalizaci
a konkurenceschopnosti

Vyvoj spolecnosti i reakce na svétovou pandemii koronaviru potvrzuji, Ze bez Primyslu 4.0
se do budoucna neobejdeme. Tento termin v Cesku jiz zdomacnél, ale predevsim mensi
spolecnosti i v dobé konjunktury vahaly, zda investovat nemalé prostiedky do inovaci.
V soucasné situaci, kdy radé firem klesaji objemy zakazek, se ukazuje, ze investice do
Primyslu 4.0 neni luxusem, ale naopak nezbytnosti.

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC) CVUT se Prdmyslem 4.0
a transferem znalosti do priimyslu dlouhodobé zabyva. V tomto kontextu se na jare 2020
dostal do popredi zajmu, protoze rychle a efektivhé reagoval na pandemii koronaviru.
Béhem jednoho breznového tydne vyvinulia certifikoval ochrannou polomasku s nejvyssim
stupném ochrany vyrobenou pomoci 3D tisku. Vyvoj ochrannych pomiicek se pfitom
v béZné praxi pocita na roky. Védci z CIIRC CVUT nabidli data pro 3D tisk jako bezplatnou
licenci celému svétu. Vysledky jejich prace se tak dostaly k pfimému pouziti do vice nez
triceti zemi svéta a k takovym institucim, jako je americké namornictvo nebo NATO.

Rychly vyvoj polomasky by pfitom nebyl mozny bez pouziti nejmodernéjSich technologii
pro aditivni vyrobu v Testbedu pro Priimysl 4.0. Specialni 3D tiskarny byly do CIIRC CVUT
a testbedu pofizeny jen nékolik tydnl pred vypuknutim pandemie diky centru RICAIP,
(anglicka zkratka pro Vyzkumné inovacni centrum pro pokrocCilou priimyslovou vyrobu).
Na polomasku z 3D tisku navazala sériova vyroba. Nékolik desitek firem se pod vedenim
TRIX Connections, univerzitni spin-off firmy zalozené pfi CVUT pro transfer technologii do
praxe, spojilo, v rekordnim Case pfipravilo sériovou vyrobu produktu a certifikovalo jej pro
evropské trhy.

Tento pribéh ilustruje, Ze zmény a inovace v primyslu jsou stale tésnéji propojeny
s védou. Védci béhem pandemie koronaviru ukazali, Ze jejich pfinos pro spolecnost je
neoddiskutovatelny. ,Samoziejmé, ze i pro védu je to vyznamny zlomovy bod, protoze
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v této chvili mizeme ukazat, jak nasSe védecko-vyzkumna infrastruktura je pfipravena
posilovat spolecnost, poskytovat feseni a prosté pomahat, kde je tfeba,” fika k tématu
profesor Vladimir Marik, ktery zalozil a dale spoluridi institut, jehoz poslanim je propojovat
akademickou a vyrobni sféru.

Bez kvalitniho zakladniho vyzkumu si neni samoziejmé mozné predstavit Spickovou
védeckou instituci, na vysledcich zakladniho vyzkumu jsou postaveny velké a prelomové
inovace. Propojovani akademické a priimyslové sféry maji v popisu prace na CIIRC CVUT
specialné zalozena centra transferu, kromé jiz zminéného centra RICAIP i Narodni centrum
Primyslu 4.0. Digitalni technologie si firmy mohou pfimo zkouset na digitalnim hristi -
v Testbedu pro Priimysl 4.0.

Primyslové spolupraci se samoziejmé vénuji i védeckd oddéleni CIIRC, kterd pokryvaji
Sirokou paletu oblasti - umélou inteligenci, robotiku, automatické fizeni a optimalizaci,
pocitacovou grafiku, pocitacové vidéni a strojové uceni, automatické rozhodovani, navrh
softwarovych systémui a vypocetnich prostfedkd, navrh rozhodovacich a diagnostickych
systém( a jejich aplikace v mediciné, distribuované systémy rozhodovani, primyslovou
diagnostiku, telematiku i navrh uzivatelsky pfijemnych a vyhodnych feSeni pro obc¢any.

Vice informaci naleznete na

Sledujte nds £ @CIIRCCTU @ CIIRC E @CIIRCCTU
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N[\BODNI’ CENTRUM
PRUMYSLU 4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0

Narodni centrum Prlmyslu 4.0 je oteviend akademicko-
prdmyslova platforma propojujici inovaéni leadery, univerzity,
firmy a oborové organizace, jejichz cilem je spolecné prispét
k rozvoji Priimyslu 4.0 v Ceské republice.

Hrajeme aktivni roli pfi vytvareni ekosystému pro Primysl
4.0 v CR, ktery je postaven na siti propojenych testbedil -
experimentalnich tovaren budoucnosti. Inspirujeme, spojujeme
a tvorime prilezitosti. Spolecné s nasimi partnery poskytujeme
konzultace, analyzy a feSeni v oblasti digitalizace s dlirazem na
malé a stfedni podniky. Poradame odborné konference, sSkoleni
a dny otevrenych dveri.

Centrum m4d v soucasné dobé vice nez 50 partner(l. ZalozZil jej
v roce 2017 profesor Vladimir Mafrik spolecné s dalSimi dalSimi
prakopniky Primyslu 4.0. Centrum je soucasti Ceského institutu
informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze.

Pramysl 4.0

y
u

Vypomoc

Q

Vypomoc
od radcu

Dostupné
informace

B ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2020 v"&' 35‘333?[5 ToT Rom



CESKY INSTITUT Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

INFORMATIKY
ROBOTIKY v .
A KYBERNETIKY Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky je moderni

CYUTVPRAZE védecko-vyzkumny dstav Ceského vysokého uéeni technického
v Praze (CIIRC CVUT), ktery spojuje excelentni vyzkumné
tymy, mladé talenty a unikatni know-how s cilem posouvat
technologické hranice a navazat na to nejlepsi z tradic ¢eského

v vev

el
e

zaméruje na Gtyfi zakladni pilife: priimysl, energetiku, chytrd mésta
a zdravou spolecnost, a to jak v zakladnim, tak aplikovaném
vyzkumu. CIIRC CVUT byl zaloZzen v roce 2013, pficemz
plny provoz zahdjil v poloviné roku 2017 v nové postavené
budové. V soucasné dobé citd témér 300 zaméstnancll v osmi
vyzkumnych oddélenich, ktera jsou doplnéna Testbedem pro
Primysl 4.0 a specializovanymi centry transferu — Narodnim
centrem Prdmyslu 4.0, Centrem mésta budoucnosti a centrem
excelence RICAIP. Oblast odborného zajmu CIIRC CVUT je
siroka: zahrnuje umeélou inteligenci, robotiku, automatické
fizeni a optimalizaci, pocitaCovou grafiku, pocitaCové vidéni
a strojové uceni, automatické rozhodovani, navrh softwarovych
systémUl a vypocetnich prostiedkl, ndvrh rozhodovacich
a diagnostickych systémui a jejich aplikace v medicing,
bioinformatiku, biomedicinu & asistenéni technologie. CVUT
CIIRC vytvafi jedinecny ekosystém akademicko-primyslové
spoluprace, ve kterém vyuziva diverzifikované formy financovani
projektll z narodnich, evropskych a soukromych zdrojl. Vice
informaci na www.ciirc.cvut.cz.
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EVUT Ceské vysoké uéeni technické v Praze

Ceské vysoké uceni technické v Praze patfi k nejvétsim

CESKE VYSOKE

UCENI TECHNICKE a nejstarsim technickym vysokym skolam v Evropé. V soucasné

V PRAZE

dobé ma CVUT osm fakult (stavebni, strojni, elektrotechnicka,
jaderna a fyzikdlné inzenyrska, architektury, dopravni,
biomedicinského  inZenyrstvi, informacnich  technologii)
a studuje na ném pres 18 000 studentl. Pro akademicky rok
2020/21 nabizi CVUT svym studentdm 214 akreditovanych
studijnich program(i a z toho 84 v cizim jazyce. CVUT vychovéva
odborniky v oblasti techniky, védce a manazery se znalosti
cizich jazyk(, ktefi jsou dynamicti, flexibilni a dokazi se rychle
pfizplisobovat pozadavkiim trhu. CVUT v Praze je v sou¢asné
dobé na nasledujicich pozicich podle zebficku QS World
University Rankings, ktery hodnotil 1604 univerzit po celém
svété. V celosvétovém zebricku QS World University Rankings
je CVUT na 432. misté a na 9. pozici v regionélnim hodnoceni
,Emerging Europe and Central Asia“. V ramci hodnoceni pro
,Engineering — Civil and Structural” je CVUT mezi 151.-200.
mistem, v oblasti ,Engineering — Mechanical” na 201.-250.
misté, u ,Engineering — Electrical” na 201.-250. pozici. V oblasti
,Physics and Astronomy“ na 201. az 250. misté, ,Natural
Sciences” jsou na 283. pricce. V oblasti ,Computer Science
and Information Systems” je na 251.-300. misté, v oblasti
,Mathematics”“ a ,Material Sciences” na 301.-350 misté
a v oblasti ,Engineering and Technology” je CVUT na 256. misté.
Vice informaci najdete na www.cvut.cz
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EIT Manufacturing

~ - Evropsky inovaéni a technologicky institut (EIT) byl zfizen
Evropskou unii v roce 2008 a ma dedikovany prostfedky na
rozvoj podnikani, vzdélavani a vyzkum pfimo v ramci ramcového
programu EU Horizon 2020. Celé EIT v soucCasnosti sdruzuje
vice nez 1000 partner v celkem osmi sektorové zamérenych
spolecenstvich. Soucasti EIT je od roku 2018 spolecenstvi EIT
Manufacturing, zameérené na podporu inovaci v evropské vyrobni
sféfe, a ma za cil zvysit jeji konkurenceschopnost, udrzitelnost
a produktivitu. EIT Manufacturing poskytuje kromé pfimych
projektovych pfilezitosti také rliznorodé moznosti pro rozvijeni
intenzivni mezinarodni spoluprace.

Jadro konsorcia EIT Manufacturing se rozrostlo z plvodnich péti
desitek subjektl na soucasnych 61 z vice nez 17 evropskych
zemi. CVUT se do EIT Manufacturing zapojilo jako jediny
zastupce CR prostfednictvim dvou souéasti — Fakulty strojni (FS
CVUT) a Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky
(CIIRC CVUT). Tato dvé pracovisté realizuji v roce 2020 ve
spolupraci s evropskymi partnery osm roénich projektd v oblasti
prenosu digitalnich znalosti v Primyslu 4.0, vyukovych aktivit
pro zvysovani kvalifikace pro praci s pokrocilymi vyrobnimi
technologiemi, ale i digitalni transformace firem. V roce 2021 je
planovana realizace az deviti dalSich projektu.

EIT Manufacturing Hub v Ceské republice

0d roku 2020 je CVUT takzvanym EIT Manufacturing Hub pro
Ceskou republiku. EIT Manufacturing Hub mé za cil rozvoj
narodniho inovacniho ekosystému zaméreného na vyrobu.
Ceské univerzity, vyzkumna pracovisté, vyrobni podniky
i startupy se mohou zapojit do projektt EIT Manufacturing. CVUT
propojuje tyto subjekty prfes networkingové a vzdélavaci akce
do integra¢niho znalostniho trojuhelniku pro lepsi sdileni dobré
praxe z vyzkumu, podnikani a vysokoskolského vzdélavani.

www.eitmanufacturing.eu
email: eitmanufacturing@ciirc.cvut.cz
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Kontakty

SIEMENS  Siemens Ceské republika

Siemens patii mezi nejvétsi technologické firmy v Ceské
republice a jiz 130 let je nedilnou soucasti ¢eského priamyslu
a zarukou inovativnich technologii. Se svymi vice nez 12 000
zaméstnanci se fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Cesku.
Portfolio Siemens zahrnuje produkty a reseni pro oblast vyroby
a distribuce elektrické energie, inteligentni infrastrukturu budoy,
distribuované energetické systémy a automatizaci a digitalizaci
ve zpracovatelském a vyrobnim primyslu. Oddélené vedené
spolecnosti Siemens Mobility a Siemens Healthineers plsobi
na trhu kolejové dopravy a zdravotnickych technologii. Cesky
Siemens je prOkopnikem v oblasti primyslové digitalizace,
automatizace a inteligentni infrastruktury, v jejichz ramci
prindsi zakaznikdm komplexni digitalni produkty a sluzby. Vice
informaci naleznete na www.siemens.cz.
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@ SKODA  SKODAAUTO
- SKODA AUTO slavi v letodnim roce 125. vyro&i svého zaloZeni.
Panové Vaclav Laurin a Vaclav Klement zacali s bicykem Slavia,
brzy nasledovaly motorky a jiz v roce 1905 prvni automobil
Voiturette. Z firmy se stala renomovana znacka osobnich
automobill, kterda ma jen v Ceské republice téméf 35000
zaméstnancu, tvofi 5% ¢eského HDP a plsobi na vice nez 100
trzich svéta. Rozvoj znatky SKODA a s tim spojené masivni
investice gradovaly v poslednich tficeti letech, poté co se stala
soucasti skupiny Volkswagen. Od roku 19991 investovala
spolecnost do modernizace a automatizace vyroby, rozvoje
zavod(l v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a Kvasinach, rozsifovani
produktového portfolia nebo investice spojené s nastupem
elektromobility pfes 359 miliard korun. Pridanou hodnotu
spolecnosti dokazuje dalSich 192 miliard korun investovanych
od roku 1991 do technického vyvoje. Diky tomu mohl pokra¢ovat
technicky vyvoj, ktery byl se znatkou SKODA vzdy spjaty
a zUstala zachovana mimo jiné i dnes jiz 120 let dlouha tradice
vyvoje motord. Diky véem témto investicim se SKODA AUTO
dostala ze 170 tisic vyrobenych vozidel (tfi rGznych model()
v roce 1991 na vice jak 1,2 milidonu za rok 2019 s modelovou
fadou 18 variant voz( nejriznéjSich motorizaci a stupn vybavy.

Rozvoj SKODA AUTO sebou navic pochopitelné nesl i rozvoj
dodavatelského retézce, ktery je pro kazdého finalniho vyrobce
zasadni. Vycislit presny dopad a objem investic téchto firem je
dnes jiz prakticky nemozné. Jeho rozsah vSak dobfe ilustruje
rozdil v poétu dodavateld SKODA AUTO v roce 1991, kdy se
jednalo o 21 dodavatelU, a v soué¢asnosti. kdy se jedna jiz 1950
dodavatel( vyrobniho ndkupu a k tomu jesté tézko uvéfitelnych
6250 dodavateld vSeobecného nakupu.

Stejné tak si SKODA AUTO uvédomuje svou zodpovédnost
vlci regionlm, kde plsobi, a proto kazdy rok poskytuje desitky
miliéond korun na CSR aktivity. V roce 2018 navic zalozZila Nadaéni
fond SKODA AUTO, ktery investuje 780 miliénd korun do rozvoje
Mladoboleslavského regionu a jeho atraktivity pro zivot.

Strategickou vyhodou spole¢nosti SKODA AUTO je dlouhodobd
spoluprdce s nejen technickymi vysokymi $kolami v CR
a v zahrani¢i. Od studentskych a doktorandskych stazi,
magisterskych a doktorskych praci prfes podporu univerzit az po
spolecné vyzkumné projekty.
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BOSCH Bosch Group

Bosch Group v Ceské republice tvofi Sest legalnich entit, ve
kterych zaméstnava pfiblizné 8 400 pracovniki. Celkovy obrat
v Ceské republice (tj. véetné dodavek dal$im spoleénostem Bosch)
dosahl ¢astky 51,4 miliardy korun. Bosch je v zemi zastoupen
véemi svymi Ctyfmi obchodnimi oblastmi: Mobility Solutions,
Primyslova technika, Spotfebni zboZi a Energetika a technika
budov. Spole&nost ptisobi v Ceské republice v 7 lokalitach, z nichz
4 jsou vyrobni zavody, 1 servisni stredisko a 1 prodejni sklad. Vice
informaci na www.bosch.cz, www.bosch-press.cz.

Vyrobni zévody v Jihlavé a v Ceskych Budé&jovicich patfi v ramci
mezinarodni vyrobni sité Bosch na Spici v kvalité a flexibilité vyroby.
Pravidelné jsou vyhlasovany nejoblibenéjSimi zaméstnavateli ve
svém regionu v uznavané anketé Zameéstnavatel roku a obsazuiji
prvni pricky ankety Exportéra roku. Oba zavody dnes vyznamné
prispivaji k zajisténi budoucnosti podnikani Bosch v Ceské
republice a hraji dllezitou roli v globalnich aktivitach firmy. Zavod
Bosch Diesel s.r.o. v Jihlavé je zaméfen na vyrobky z oblasti
vysokotlakého vstfikovani typu Common Rail pro vznétové
motory do osobnich a nakladnich automobill, jako jsou napfiklad
vysokotlakd Cerpadla, zasobniky tlaku (tzv. raily) a vstfikovace.
Zavod Robert Bosch spol. s ro. v Ceskych Budgjovicich je
povazovan za $pi¢ku v oboru vyroby a montdze plastovych dil(
pro automobilovy primysl a stal se centrem vyroby zafizeni pro
neutralizaci vyfukovych plynd ve vznétovych motorech (DNOX).
Zavod disponuje i vyvojovym a technologickym centrem, které
hraje se svymi 600 techniky dilezitou roli v globdini R&D
siti spolecnosti Bosch. Oba vyrobni zavody Bosch v Jihlavé
a Ceskych Budé&jovicich aktivné podporuji zavadéni propojenych
pramyslovych feseni. V poslednich letech jiz realizovaly projekty
s prvky Primyslu 4.0, jako jsou monitorovani v redlném case,
rozsirena realita, 3D tisk, projekty vyuZzivajici velké objemy dat,
autonomni voziky ve vyrobé, prediktivni udrzba, atd.

V mnoha pripadech pak vyuzivaji v této oblasti kompetenci
sesterské spolec¢nosti Bosch Rexroth.

Robert Bosch odbytova s.r.o.
Radlicka 350/107d

15800 Praha 5
www.bosch.cz
Pavel.Roman@cz.bosch.com
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l ‘ ABRA ABRA Software a.s.

ABRA Software je rychle rostouci silna technologicka firma,
ktera vyviji Spickové moderni informacni systémy tfidy ERP pro
firmy vSech velikosti. Jeji jasnou vizi je podporovat podnikatele
skvélymi sluzbami i produkty a uvolfiovat jim ruce pro rozvoj
jejich podnikani.

Spole¢nost plsobi na trhu od roku 1991. Zaméstnava 150
profesiondll a vyviji Spickovy moderni software, ktery pouzivaji
desetitisice zakaznik(l ve vice nez 50 zemich svéta. Z firmy,
kterou zalozili dva pratelé, je dnes dynamicka spolecnost, jejiz
obrat prekrocil hranici 250 miliénd korun. Svou filozofii stavi
na poctivych batovskych zakladech. Podporuje chytré napady
a inovace, je zakladajicim partnerem Narodniho centra Priimyslu
4.0, dlouhodobé napomaha rozvoji podnikatelského prostredi
a vzdélavani pro byznys. Samostatné zastoupeni ma ABRA
Software na Slovensku a ve Svycarsku.

Hlavni produkt, ABRA Gen, je variabilni ERP software, ktery
zjednodusuje fizeni a organizaci ve firmach, pomaha Setfit zdroje
a osvobozuje od nadbytecné administrativy. Propojené moduly
komplexné pokryvaji celou firemni agendu a nabizeji rozSifenou
automatizaci i online prehledy pro efektivni rozhodovani
a fizeni. ABRA Gen se zameérfuje na usporu casu, proto nabizi
rozSifenou automatizaci, propojeni s dalSimi aplikacemi
(moderni API) i online prehledy pro efektivni rozhodovani a fizeni.
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KOOPERACE.CZ
2

2/\ 5 KOOPERAGE.(Z KOOPERACE.CZ je ryze &esky projekt sdilené ekonomiky

ve strojirenstvi a také jediny internetovy portal vytvoreny
specialné pro strojirenské firmy, na kterém mohou inzerovat
volnou kapacitu svych strojd, pfipadné strojl, pro které hledaji
|épe placenou praci a to az do uUrovné vysoce specifickych
strojirenskych operaci a technologii.

Informovanost a online pfistup k ucelené databdzi dopomuze
strojirenskym firmam zvysSit svou flexibilitu a ve spojeni
s usporou ndkladi na vyhledavani informaci, komunikaci
a v neposledni fadé i transportnich ndkladd, pfinaseji velkou
konkuren¢ni vyhodu. Obrovskym bonusem je moznost ziskat
dalsi vyrobni kapacity i bez investic do vlastniho strojového
parku ¢i do vyhledavani lidi.

Pro velké zadavatele prace spoustime moznost kompletniho
externiho zajisténi procesu kooperace v¢. zajisténi vybérovych
fizeni, vzorkovani dle pozadavku, logistiky materidlu, toku
dokumentt a dalSich sluzeb a jsme radi, ze diky tomu pomUzeme
ulehcCit pretizenym nakupnim oddélenim.

Dalsim vyvojem nasi platformy budeme pomahat vSem z vice
jak 1 milion strojirenskych firem v Evropé uspésné celit vyzvam,
které prinasi moderni trendy Industry 4.0 i tlak na spolecnosti
v ramci udrzitelnosti, nastupu nové generace Ci ctyrdenniho
pracovniho tydne.

Véfime, ze diky nam a nasemu trzisti, ziskaji SME zakaznici
rozhodujici konkurenéni vyhodu, kterd jim pomuZze zvysit stabilitu
a profitabilitu a velkym klientim zjednodusi, zrychli a zefektivni
jejich vlastni vyvoj a vyrobu.

Pfedem vSem dékujeme za podporul!

Milan Malek

Business developement
+420774 439 814
milan@kooperace.cz
KOOPERACE.cz
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T-Mobile Czech Republic

SpoleCnost T-Mobile Czech Republic, ¢len mezinarodni
telekomunikaéni skupiny Deutsche Telekom, je s vice nez
6,2 miliony zakaznik( jedniCkou na ceském trhu. T-Mobile
je integrovanym operatorem a kromé mobilnich a pevnych
telekomunikacnich sluzeb nabizi i komplexni ICT reseni. Svym
klientim poskytuje nadstandardni sluzby ve vysokorychlostni
siti, coZ prokazuje i srovnavaci méreni kvality siti umlaut (dfive
P3), vnémz T-Mobile jiz potfeti ziskal ocenéni Best-in-Test.

T-Mobile Czech Republic klade dlraz na odpovédny pfistup
k okoli a ke spolecnosti. Drzi se férovych pravidel podnikani,
pomaha na svét prospésnym aplikacim a sluzbam, podporuje
neziskové organizace, drobné podnikatele i jednotlivce a pomaha
pfi mimoradnych udalostech. Zaméstnanci spoleénosti plsobi
jako dobrovolnici na radé mist celé republiky.

Vice informaci o spole¢nosti najdete na www.t-mobile.cz.
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Deloitte, DPelite

Spole¢nost Deloitte sdruzuje desitky tisic prvotfidnich odborniki
v nezavislych spole¢nostech po celém svété pri poskytovani
sluzeb v oblasti auditu, poradenstvi, finan¢niho poradenstvi,
fizeni rizik, danového a pravniho poradenstvi a souvisejicich
sluzeb nejriznéjsim klientim.

Jako nejvétsi svétova spolecnost zabyvajici se poradenstvim
pro management se Deloitte odliSuje svou schopnosti
navrhu strategie az po jeji implementaci. Nase silna stranka
spocCiva ve schopnosti realizovat strategicka doporuceni,
a podpofit tak nase klienty na trzich, kde plsobi dnes, i tam,
kam planuji expandovat v budoucnu. Schopnost dodat tento
druh pfidané hodnoty vyzaduje uméni zapojit Siroké spektrum
talentl a poradenskych dovednosti — napfi¢ oblastmi lidskych
zdrojli, strategie a provoznich ¢éinnosti az po technologie -
a zkombinovat je prfesné podle specifickych potfeb klientova
pramyslového odvétvi, charakteru jeho firem a organizaci.

Nase globalni sit specialistl pro oblasti strategie a provoznich
cinnosti vyuziva vyhod komplexni nabidky odbornych sluzeb
a rozsahlych zkusenosti spolecnosti Deloitte z jednotlivych
pramyslovych sektor(i, a soustfedi se na feSeni skutecnych
problémd, jimz firmy v dnesni dobé celi.

Také oblasti byznysovych a technologickych inovaci jsou uzce
provazany a poptavka po poradenskych sluzbach zamérenych
na firemni transformace umoznéné ndastupem modernich
technologii rychle roste. Specialisté spolecnosti Deloitte
pomahaiji klientdm vyresit klicové vyzvy v oblasti IT.
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\/DT‘ VDT Technology a.s.

Spole¢nost VDT Technology a.s. je cCeskou spolecnosti,
technology a.s. kterd je diky partnerstvi s prednimi svétovymi dodavateli
MindSphere bezpecnostnich feSeni a sluzeb vyznamnym lokalnim partnerem

se silnym zazemim a tymem zkusSenych odbornikl, ktery

pomahd zakaznikim rychle a efektivné se pfizplsobit novym
trendlim a zakonnym pozadavkim.

Firma se zaméfuje se digitalizacni procesy v primyslu a spravé
kritické infrastruktury, kde aplikuje cloudova reseni s otevienym
loT operacnim systémem s vysokym stupném zabezpeceni.
Zajistuje transformaci dat propojenim stroji a fyzické
infrastruktury do prostredi, kde vyuziva pokrocilych analytickych
aplikaci a digitalniho modelovani. Nastroj prediktivni udrzby na
bazi loT pak zajistuje vyznamny pfinos ve formé snizeni nakladd,
zvySeni produktivity diky sniZzeni neplanovanych prostoj
a zlepseni presnosti pfedpovédi odstavek.

Spolupracuje s renomovanymi vyzkumnymi organizacemi, mezi
néz napriklad patfi CVUT, VUT &i VSCHT, kde se spolupodili
na spolecnych vyzkumnych projektech. Je ¢lenem Narodniho
centra prdmyslu 4.0, AGA, CABM, Czech Smart City Cluster,
ASEP, HST, CISOK a dal$ich profesnich asociaci. Ugastni se
aktivné mezinarodnich konferenci a podili se jako partner
na vyznamnych tuzemskych konferencich a seminafich se
zameérenim na problematiku digitalizace.

VDT Technology a.s.

Hadovka Oficce Park
Evropska 33a, Praha 6, 160 00
T: +420 277 004 004

E: info@vdttechnology.com
www.vdttechnology.com

Ing. Jifi Jirkovsky, MBA, generalni reditel spolecnosti
jiri.jirkovsky@vdttechnology.com
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D uldiser 3Dwiser s.r.o.

Od roku 2014 se specializujeme v oblasti aditivni vyroby
a skenovani. Pomahame firmam se dynamicky rozvijet na trhu
3D technologii. Nasimi klienty jsou spole¢nosti napfi¢ odvétvimi.
Od designert, laboratofi, Skol, architektonickych ateliérl az po
konstrukcni tymy, automobilky a predni vyrobni zavody.

Jsme 6. nejrychleji rostouci technologickou spolegnosti v Cesku
podle zebricku Deloitte Technology Fast 50 CE.

Centrala v Praze

Podébradska 56/186, 180 66 Praha 9 — Hloubétin
Aplikaéni centrum 3D tisku naleznete v aredalu spolecnosti
Tesla.

Pobocka v Olomouci

Slechtitel 19, 783 71 Olomouc

Aplikaéni centrum 3D tisku sidli v arealu Védeckotechnického
parku Univerzity Palackého - v Bloku C.

Tomas Soodky
e-mail: sooky@3dwiser.com
3Dwiser.com

NARODNI CENTRUM
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KUKA

KUKA je globalni spolecnost s ro¢nim obratem vétsim nez 3,2
miliardy EUR s 14000 zaméstnanci se sidlem v némeckém
Augsburgu. Jako predni svétovy dodavatel inteligentnich
automatizacnich feseni nabizi KUKA svym zdakaznikim vse od
robotl a vyrobnich bunék az po plné automatizované systémy.
Mezi hlavni odvétvi patfi automobilovy primysl, elektronika,
potravinarstvi, primysl plastli a spotfebniho zbozi, zdravotni
péce a mnoho dalSich.

V Ceské a Slovenské republice mame nejvyznamnéjsi
reference v automotive, kde je v soucasnosti nasazeno vice
nez 3.000 robotl. Regiondlné jsou zajimavé robotické aplikace
v pivovarech, sklarnach a ve zdravotnictvi. Nasim zakaznikdm
poskytujeme komplexni sluzby zahrnujici pomoc pri identifikaci
vhodnych projekt(i a pfipravé technickych feseni, inteligentnich
offline simulaci nebo poradenstvi v otazkach procesnich
technologii. Nabizime kompletni portfolio vyrobki KUKA,
od prlmyslovych robotl pres vyrobni bunky az po dodavky
komplexnich technologii. N&§ servis pokryva celou Ceskou
a Slovenskou republiku, nabizime veskeré sluzby spojené se
zarucnim a pozarucnim servisem. V nasem skolicim stredisku
v Praze a Bratislavé kazdoro¢né vyskolime nékolik stovek
programator( robotll KUKA od Urovné operator az po pokrocilé
programatory.
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Czech Electronic Sport Association, z.s.

Czech Electronic Sport Association, z.s. (CESA) je branou
do svéta esportu, formujici se jako ndrodni svaz hracd,
ESA tymd, organizator( elektronickych sportl, technologickych
partner( i partner(l ze sektoru vzdéldvacich instituci a dalSich.
Celosvétové je esport Uzce spjat s akademickou sférou ve vSech
jejich 3 osach — vzdeélavani, vyvoj a vyzkum a doplikova €innost

formou smluvniho vyzkumu.

Z pohledu digitalizace formuje esport zakladni pilife védnich
oblasti, kterymi jsou socialni védy, informacni a komunikacni
technologie, obchod a management, medialni management,
studie sport(, asistivni a zdravotni péce a architektura. Zejména
v oblasti informacnich a komunikacnich technologii a oblasti
socialnich véd jsou signifikantnim odbornym elementem uméla
inteligence, kyberneticka bezpecnost, studie siti a komunikacni
infrastruktura a  behavioralni  studie chovani  skupin.
U esportovcd, resp. kybernetickych atletli dochazi k vytvareni
specifickych dovednosti, kterymi jsou napf. vysoka schopnost
tymové spoluprace, schopnost rychlych reakci a hlubokého
uvazovani, coz jsou podstatné pozitivni vlastnosti, které Ize
uplatnit v zaméstnani i bézném zivoté.

Esport celosvétové postupné prestava byt nespravné vniman
jako gambling nybrz jako gaming a stava se v celé radé zemi
oficialné uznanym sportem, jako je tomu napf. v sousednim
Némecku a v celé radé jinych zemi.

CESA umoznuje vsem, bez rozdilu, ucastnit se déni v esportu
a prosazuje striktni dodrzovani etickych, procesnich a fairplay
zasad. Zajistuje pfimé propojeni mezi verejnou spravou a sirokou
komunitou esportu. Za pomoci vzdélavacich a vyzkumnych
aktivit zabezpeCujeme pro nase cleny i Sirokou verejnost
objektivni informace o déni v esportu a utvari stabilni, etické
a fair play prostredi esportu pro vSechny.

CESA je schopna trvale poskytovat svym partneriim validni
informace o skuteném obrazu a moznostech v rdmci narodniho
i svétového esportu.

Czech Electronic Sport Association, z.s. (CESA)
17. listopadu 2172/15, 708 00 Ostrava, Czechia
IC: 089 43 192

E-mail: info@czechesa.com

Discord: discord.gg/XNvfDek
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v ; © Ceska sporitelna
CESKA s Ceskéa sporitelna je bankou s nejdel$i tradici na éeském trhu.

sporitelna Jiz 195 let tvoii jeden ze zakladnich pilifd eského bankovniho
systému. Pod znadkou Ceska spofitelna - Korporatni
bankovnictvi poskytuje banka ucelend feSeni podnikatelim
a firmam: od investi¢niho, akvizicniho a projektového
financovani pres podporu exportnich aktivit, poradenstvi pfi
fazich a akvizicich az po uvedeni na dluhopisové Ci akciové
kapitalové trhy. Ceskd spofitelna vyrostla do pozice nejvétsiho
poskytovatele firemnich Gvérd na domdcim trhu. V oblasti
poskytovani finan¢nich sluzeb municipalitam a verejnému
sektoru je lidrem trhu. Dominantni pozici zaujima také ve
sluzbach treasury a produktech pro malé a stredni podniky
i velké korporace, a to diky Siroké nabidce devizovych, urokovych,
komoditnich a penéznich produktl. Diky silnému zazemi Erste
Group Bank dokaze Ceska spofitelna klienty obsluhovat i na
zahranicnich trzich.
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Cleverlance  Cleverlance

V Cleverlance se zabyvame vyvojem softwaru a aktivitami
s timto procesem spojenymi - a to jiz od roku 2000. Bézné
zajistujeme zakazkovy vyvoj na miru od ndvrhu pres analyzu
po samotny vznik kodu, nasazeni a otestovani vysledného
produktu a jeho naslednou podporu. Nase dodavka ovéem muze
zahrnovat pouze jednotlivé ¢asti tohoto procesu podle aktualni
potieby daného zakaznika. Portfolio Cleverlance obsahuje
i samostatné produkty, ke kterym nabizime i uvedeni do provozu
a integraci do stavajicich systému nasich zakaznik.

Cokoliv délame, délame s jasnou vizi. V historii Cleverlance
najdete fadu inovaci a ceskych ,poprvé“, ale nestavime
vzdusné zamky nybrz funkéni aplikace. Vyznamné jsme
prispéli k modernizaci a digitalizaci ceskych i evropskych firem
predevsim v oblasti bankovnictvi a telekomunikaci. V poslednich
letech se aktivné zamérujeme i na oblast automotive a obecné
pramyslu, kde otevirdme nové digitalni cesty pro efektivni vyrobu.

Klademe dlraz na véasné dodavky v co nejvyssi kvalité - to se
nam dafri realizovat diky tomu, ze mame k dispozici tym cca 1000
specialistd se zkusenostmi z mnoha riznych projekt( a obord.
Zakladame si na dobrych vztazich a komunikaci, a to jak uvnitr
firmy, tak smérem k zakaznikdm.

Od roku 2019 je Cleverlance Group soucasti skupiny KKCG
a jejiho technologického pilife Aricoma Group.

Cleverlance Enterprise Solutions s.r.o.
Voctarova 2500/20a

180 00 Praha 8

info@cleverlance.com

IC: 27408787

DIC: CZ27408787
www.facebook.com/Cleverlance/
www.linkedin.com/company/17441
www.instagram.com/cleverlance_com/
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AUTOCONT
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AUTOCONT

AUTOCONT je cCeskou soukromou spoleCnosti, ktera
v oblasti dodavek zbozi, sluzeb a feSeni na poli informacnich
a komunikacnich technologii Uspésné plisobi pres 25 let.

K rychlému rozvoji v prvnich deseti letech prispéla vyroba vlastni
znacky osobnich pocitaél a systematické budovani rozsahlé
obchodni a servisni sité. V druhém desetileti své existence
se AUTOCONT zaméril na poskytovani komplexnich IT reSeni
a sluzeb pro firemni klientelu a statni spravu, ¢imz se postupné
propracoval mezi nejvyznamnéjSi spolecnosti v oblasti
rozsahlych a slozitych ICT projekt(.

Systematické a dlouhodobé budovani odbornych schopnosti,
peclivé sledovani potfeb zakazniki a v neposledni Ffadé
i promyslena vnitini organizace firmy — to vSe prispélo k tomu,
Ze je AUTOCONT v soucasné dobé nejvétSim a nejvyznamnéjsi
ceskym dodavatelem informacnich a komunikacnich technologii
s vice jak 450 certiflkovanymi specialisty s pfiblizné 1000
certifikacnimi tituly s vazbou na technologie klicovych partnerd.

AUTOCONT je soucasti ICT holdingu Aricoma Group a investi¢ni
skupiny KKCG.

AUTOCONT a.s.

sidlo firmy: Hornopolni 3322/34, 702 00 Ostrava
IC: 04308697

e-mail: obchod@autocont.cz
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Lenze

mnze Firma Lenze je predni spolecnosti v oblasti automatizace pro

strojirensky priimysl a specialista na pohonnou techniku. Lenze
spolupracuje se svymi zakazniky jako kompetentni dodavatel
komplexnich systému a vytvafi kompletni reseni sestavajici
s vysoce kvalitnich mechatronickych vyrobk( a balickd,
vykonnych systému sestavajicich z hardwaru a softwaru pro
automatizaci stroju a také sluzeb v oblastech digitalizace, jako je
sprava velkych dat, cloudovych nebo mobilni feSeni, a softwaru
pro internet véci (loT).

Lenze zaméstnavd po celém svété 3969 zaméstnancl a je
zastoupena ve vice nez 60 zemich.

Lenze bude v rdmci strategie rlistu v pristich letech i naddle
zvySovat investice do oblasti ,Primyslu 4.0 — s cilem dalsiho
zvySeni obratu a ziskovosti.

Kamila Bimova

Marketing & Komunikace

Tel: +420 565 507 112

E-mail: Kamila.Bimova@lenze.com
www.Lenze.cz
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RIS Chapiteau

""¢-~‘§
"'{‘:._._., Produkéni spolecnost Chapiteau zajistuje reklamu a tisk pro umeéni
A Y- i podnikani. Na kli¢, bez starosti a za prekvapive dobré ceny.

Chapiteau

Reklamni produkce Marketingova komunikace od navrhu
po realizaci. Jednorazové reklamni projekty i dlouhodoba
spoluprace. Sit specialistd napfic obory marketingové
komunikace, realizacni tym na miru konkrétnim potrebam
projektu, Spickové projektové Fizeni a reporting. Dvacet let
zkusenosti a praxe, desitky realizovanych reklamnich projekt
a kampani. VeSkera marketingova komunikace jednoduse pod
jednou stiechou: uvolnéte si ruce a marketingovou komunikaci
nechte na nas.

Tiskova produkce

Vytiskneme na kli¢ cokoliv od vizitky po billboard: poradime
cenou, pohlidame vyrobu i terminy a hotové tiskoviny dodame
kamkoliv v CR. Jsme nezavisla tiskovad produkce s dvaceti
lety zkuSenosti, mame prehled o polygrafii od ASe po Zlin
a spolupracujeme s mnoha peclivé vybranymi tiskarnami. Diky
tomu nabizime Siroké spektrum tiskovych technologii pod jednou
stfechou, flexibilni terminy dodani a prekvapivé dobré ceny.
Spolehnéte se na perfektni vysledek, o tisk se postarame my.

Vice na www.chapiteau.cz

Mgr. Milan Némecek
milan.nemecek@chapiteau.cz
+420 603 572 546

Chapiteau, s.r.o.

Hostalkova 9, 169 00 Praha 6
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Dékujeme vS§em, ktefi pomohli Analyzu ¢eského primyslu 2020 vytvorit!



	1
	Český průmysl čeká v tomto roce pokles, a to v průměru o 12,3 %. Na úroveň před krizí by se výkon výrobních firem měl vrátit až v dalších obdobích – pro rok 2021 je očekáván mírný růst pouze ve výši 4,5 %.

	2
	Tržby výrobních firem se v tomto roce propadnou o 13,2 %. Více postiženy jsou velké firmy, které očekávají v tomto roce pokles svých tržeb o 15,1 %, pokles svým tržeb z exportu dokonce o jednu pětinu (24 %). V příštím roce firmy predikují růst svých tržeb

	3
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