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Vazeni ¢tenari,
pravé drzite v ruce Analyzu éeského primyslu 3/2022, ktera mapuje situaci naseho
nejvyznamnéjsiho sektoru ekonomiky v tomto roce a predikuje jeho vyvoj pro pristi obdobi.

Analyzu pfipravilo Narodni centrum Priimyslu 4.0 ve spolupraci se svymi partnery.

Analyza ¢eského priimysluje zpracovdnanazakladé idajliziskanychz213 uskute¢nénych
osobnich a telefonickych interview, ktera byla realizovana s klicovymi predstaviteli
vybranych spole¢nosti ceského primyslu.

Kritériem vybéru analyzovanych segmentt byl jejich podil na éeském hrubém domacim produktu,
exportu a na zapojeni novych technologickych trendi (tj. segment strojirenského, leteckého
a automobilového priimyslu, tézky prlmysl, hutnictvi a slévarenstvi, lehky a elektrotechnicky
pramysl, chemicky a textilni primysl, zpracovani a povrchova Uprava material(). Pro Ucely této
analyzy budeme v dalsim textu pouzivat zkracené ,cesky zpracovatelsky prlimysl/vyrobni firmy”,

Ndrodni centrum Primyslu 4.0 spolupracuje s ¢eskymi oborovymi organizacemi, které provadi
své vlastni Setfeni, a vysledky téchto prlizkum( pravidelné sleduje. Proto jsem tam, kde to bylo
vhodné, referovala i na data nasich partnerd. Samozrejmé se jedna o dokresleni situace, protoze
statisticky vzorek respondentt neni stejny, i kdyz obdobny, jako je okruh ndmi dotazovanych firem.

Data tykajici se vyvoje ceského priimyslu jsou dokreslena nadzory vyznamnych osobnosti
z politické i akademické sféry a primyslu a také samotnych feditel( firem ceského
pramyslu, ktefi se do vyzkumu aktivné zapojili a poskytlindm data o vyvoji své spolecnosti.

Novinkou je navrh moznych fesSeni Ci inspirace pfiklady dobré praxe. V tomto ohledu
bych chtéla se vsi pokorou zdUraznit, zejména v dnesni slozité dobé, Ze Narodni centrum
Priimyslu 4.0 nema ambice stavét se do role radce ¢eskému primyslu. Kazda firma je
jina a partikularni situace mohou byt velmi odlisné. Proto prosim berte tyto odstavce
jako podnéty k inspiraci, kdy Narodni centrum Primyslu 4.0 pini svou roli informovat
o moznostech digitalizace a Primyslu 4.0 jako uc¢innych ndastrojich pfi zvySovani
konkurenceschopnosti firem a jejich flexibility v dobé krize.

Podékovat bychom chtéli vSem predstavitelim prlimyslovych firem, ktefi ndm vénovali svdj
Cas a poskytli potfebné informace pro zpracovani této analyzy, dale vSem zdastupclm vlady,
predstaviteltm klicovych svaz(i a komor a osobnostem z akademického prostredi. VSem, ktefi
nam v ramci vyzkumu odpovédéli na nase otazky a poskytli cenna vyjadreni k této problematice.

Alena BureSova
senior manazerka pro pramysl,
Narodni centrum Pramyslu 4.0
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Podle zakladnich statistik se ¢eskému primyslu v poslednich mésicich dafi. Posledni
dostupnd data za mésic zari vykazala velmi slusny rist, a tak tuzemsky primysl prodlouzil
svlj rGstovy trend jiz na pét mésicl. Zaroven si moc dobfe uvédomujeme, Ze negativnich
vliv(, kterym celi, je cela fada.

Jednd se zejména o rist nakladl v celé své Sifi. S blizicim se zavérem roku radé firem
konc¢i fixace cen energii, a tak nabira tento problém na urgenci. DalSim limitujicim
faktorem je snizeni kupni sily obyvatelstva. Negativni predikce ekonomického vyvoje
naseho hlavniho hospodarského partnera, Némecka, a velka nejistota ohledné budouciho
vyvoje, plynouci nejen z valky na Ukrajing, ovlivni i nas.

Pozitivni zpravou je, Ze v pristim roce bude inflace i index cen priimyslovych vyrobct
pravdépodobné nizsi, coz bude dano nejen vyssi srovnavaci zakladnou, ale i vladnimi
opatrenimi. Mélo by se dafrit obnovovat i dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Jednim z hlavnich problémd, kterému museji tuzemské firmy celit, je nebyvaly rist
nakladd na energie, proto vlada pfipravila programy, které by mély firmam pomoci.
Malym a stfednim podnikim vlada zastropovala ceny energii na pristi rok. Strop se bude
vztahovat na 80 procent jejich nejvyssi spotieby za poslednich pét let.

Pro firmy, které na strop cen energii nedosahnou, jiz Ministerstvo primyslu a obchodu
spustilo dotac¢ni vyzvu na pomoc firmam s vysokymi cenami energii. Podpora bude
poskytovana na zakladé oddilu 2.4 Doc¢asného krizového ramce Evropské komise pro
opatreni statni podpory na podporu hospodarstvi po agresi Ruské federace vici Ukrajiné.
Na program je alokovano 30 miliard korun.

Firmy dale mohou zadat o podporu na usporna opatieni z OP TAK nebo z Narodniho
planu obnovy, a to v ramci vyzev vyhlasenych v roce 2022. Do nékterych je vS§ak mozno
podavat zadosti o podporu i v roce 2023, respektive i v roce 2024.

Do konce listopadu 2022 mohou podniky bez ohledu na svou velikost Zadat o dotaci
z vyzvy Fotovoltaické systémy s/bez akumulace z Narodniho planu obnovy.

Do konce listopadu 2023 Ize zazadat z OP TAK o dotace na komplexni isporné projekty
zahrnujici rekonstrukci budov urc¢enych pro podnikani, zvySeni u€innosti technologickych
a vyrobnich procesti nebo instalace pro vyrobu energie z obnovitelnych zdroj(.

Do 1. unora 2024 dale mohou z OP TAK zadat v§echny firmy o podporu na vystavbu
vétrnych elektraren.

Na podporu inovaci v ¢eskych firmam mame i pro nasledujici obdobi pfipravenou celou
fadu programd, at uz z prostredk( statniho rozpoctu, Narodniho planu obnovy, operac¢nich
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program0 ¢i dalSich zdrojd. Na zacatku je realizace Operacniho programu Technologie
a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), kde je v jiz vyhlasenych vyzvach jen
na oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci, k dispozici pfes 5 miliard korun. Jde o programy
Aplikace, Inovace, Proof of Concept a Inovacni vouchery.

PokraCujeme také v implementaci programu The Country for the Future, ur¢eného na
podporu inovacniho podnikani. V jeho podprogramu Start-upy poskytuje agentura
Czechlnvest v projektu Technologicka inkubace sluzby zamérené na vznik a dalsi rozvoj
novych ¢i mladych inovativnich firem, a to v perspektivnich oblastech mobility, umélé
inteligence, kulturnich a kreativnich primysl{, ekoinovaci ¢i kosmickych technologii.
V ramci podprogramu Inovace do praxe poskytuje MPO podporu na zavadéni inovaci
produktl a postupl v malych a stfednich podnicich, véetné inovaci organizacnich.
Aktudlné probihd hodnoceni projektl pfihlasenych do 4. verejné soutéze s alokaci
500 miliont K& zamérené na inovacéni projekty v oblasti digitalizace, a to v ramci realizace
Narodniho planu obnovy.

Nezapominame ani na podporu podnikového vyzkumu a vyvoje, na ktery se zaméruje
predevSim Program TREND, ktery pro MPO administruje Technologicka agentura
CR. Postupné vyhlasujeme vefejné soutéZe na pfijem projektl k podpofe ve dvou
podprogramech. Podprogram Technologictilidfije zaméren na vyzkum a vyvoj v podnicich
za ucCelem posileni jejich konkurenceschopnosti, zvySovani pfidané hodnoty a posun
v produkénich fetézcich, a podprogram Novacci cili na nastartovani vlastnich vyzkumnych
a vyvojovych aktivit u podnikd, které doposud nerealizovaly na pravidelné bazi vlastni
vyzkumné aktivity. Aktualné probihd hodnoceni projekt( pfihlasenych do 6. a 7. verejné
soutéze, vyhlasena je 8. soutéz zamérena na podporu projektt v oblasti vyuziti a rozvoje
5G technologii s alokaci 300 mil. K¢, a ktera bude financovana z prostfedkd Narodniho
planu obnovy. Dne 24. listopadu 2022 bude zahajen prfijem zadosti do 9. verejné soutéze
v podprogramu Novacci, kde bude k dispozici 200 mil. K¢ z prostredku statniho rozpoctu.

Déle Ministerstvo primyslu a obchodu navysuje vykonnost inovaéniho ekosystému,
jehoz hlavnimi pilifi jsou pfipravovana Evropska centra pro digitalni inovace (EDIH).
Ta budou slouzit jako zprostredkovatelé digitalni transformace a nabidnou kompletni
soubor sluzeb, véetné nezbytné infrastruktury, v urcité oblasti a pokryji potfeby mistnich
malych a stfednich firem a verejného sektoru s ohledem na jejich digitalni transformaci.
Déle jde o Testovaci a experimentdlni zafizeni pro vyuziti umélé inteligence (Al TEF)
v oblasti manufacturing, ktera budou vyuzita jako specializovana referencni pracovisté
pro potreby poskytovatel( technologii k experimentovani a testovani novych technologii
zalozenych na umélé inteligenci v redlném prostredi pred jejich uvedenim na evropsky
trh. Treti slozka Centra excelence pro oblast Al podpofi zejména vyzkum a vyvoj v oblasti
umeélé inteligence.

Jozef Sikela
ministr primyslu a obchodu CR
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Trzby, zakazky, zisk a marze strana 7

Cesky pramysl velmi pravdépodobné &eka nejtézsi rok od doby sametové revoluce. Trzby
vyrobnich firem poklesnou v priméru o tfi procenta, naprostd vétsina firem (sedmdesét
osm procent) se pripravuje na pokles zisku. Tretina dotdzanych reditel(i se obdava ztraty.
Firmam klesaji zakézky a pIné na né dopadaji kumulujici se problémy z globalnich krizi.

Ceny produktu versus naklady vyroby strana 19

Naprosta vétsina firem (devadesat jedna procent) zvysi v pfistim roce ceny, a to v priméru
o0 jednu pétinu. Raketové rostouci naklady tim vsak zdaleka nepokryji. ZdraZeni material(
zékaznici toleruji, vy$si ceny energii vSak zohlednit nechtéji. Pomoci mlze koncept
energetické narocnosti jednotky vyrobku.

Situace v dodavatelsko-odbératelskych
retézcich strana 27

Polovina primyslové vyroby se kv(li problémdm v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich
zpozduje. Ctvrtina vyrobnich firem kvdli prodleni pfisla o zakazky. Skladové zésoby jsou
neoptimalni a zhorsuji cash-flow firem. Pomoci mohou digitalni ndstroje pro predikce,
sledovani a fizeni stavu vyroby.

Investicni aktivita vyrobnich firem strana 40

Polovina firem bude v pfistim roce investovat méné, své investice do digitalizace
a Priimyslu 4.0 snizi pétina &len Svazu priimyslu a dopravy CR. Ctvrtina spole¢nosti
odklada prostredky dedikované na rozvojové investice a dané finance pouziva do snizeni
své energetické narocnosti. Na druhé strané nové rostou investice do digitalizovaného

monitoringu spotieby energie a jeji automatizované Uspory (potvrzuje témér pétina firem
(osmnéct procent), zejména velké spole¢nosti (dvacet devét procent).

Digitalizace a technologie Priimyslu
4.0 jako pomocnik v krizi strana 46

Flexibilita ¢eskych vyrobnich firem je zatim na stfedni az nizké drovni. Pokud firmy
pouzivaji k jejimu zvys$eni digitalizaci a umélou inteligenci, pak nejvice ocenuji moznosti
3D tisku, prace s daty, koncept digitalniho dvojcete, sledovani skuteéného stavu vyroby ¢i
virtudlni/rozsifené reality. Kvlli sou¢asné nestabilité se u malych a stfednich firem zvysila
poptdvka po automatizovani a robotizovani vyrob.



Digitalizace planovacich
a rozhodovacich procesu strana 54

Vyrobni firmy jsou nuceny digitalizovat i své planovaci a rozhodovaci procesy. Dvé pétiny
vyrobnich firem (tficet devét procent) jiz néjak investovaly do digitalizace planovacich
a rozhodovacich proces(, vyuziti dat napfi¢ podnikem a do technologii umoznujici
optimalizaci ¢i simulace. Tfi pétiny dotazanych reditelt (padesat osm procent) zvazuji
tyto investice v blizké dobé uginit nebo v nich dale pokra¢ovat. Naopak ¢tvrtina vyrobnich
firem (dvacet tfi procent) uvedla, Ze tato feseni ke své ¢innosti nijak nepotiebuje.

Zména obchodnich modeli, inovace
produkti a sluzeb strana 65

Vétsina firem (Sedesat osm procent) byla v disledku soucasnych krizi nucena upravit
svij obchodni model, tfetina z nich (tficet dva procent) pak do néj nové zahrnula vice
prvkU digitalizace a Primyslu 4.0. Polovina (padesét Ctyfi procent) feditell uvedla, Ze se
snazi své produkty a sluzby zdokonalovat za pouZziti digitalizace a technologii Primyslu
4.0., jedna se zejména velké spolecnosti (Sedesat sedm procent).

Snizovani energetické narocnosti strana 77

Vétsina (sedmdesét dva procent) firem nema na pfisti rok nakoupené energie, pouze
tretina z nich je pripravena kupovat tuto nezbytnou komoditou na spojovém trhu, zbytek
intenzivné jedna s dodavateli. Naprostd vétsina firem se snazi situaci fesit snizenim své
energetické spotieby (potvrzuje devadesédt sedm procent feditell). Jako sekundarni
zdroje energie v praxi pramyslové firmy nejvice vyuZivaji fotovoltaické elektrarny (jejich
vystavbu nebo rozsifeni stdvajici potvrzuji dvé tretiny dotazanych freditelll). Témér
polovina primyslovych provozl technicky mlze pro vytdpéni svych prostor vyuzivat
odpadni teplo ¢i biomasu.

Reseni energetické krize pomoci
digitalizace a Priimyslu 4.0 strana 88

0 vyuZziti Prmyslu 4.0 pro tvorbu energetickych uspor uvaZzuje v budoucnu zatim pouze
Ctvrtina firem (dvacet sedm procent), jedna se zejména o velké spole¢nosti (potvrzuje
tficet Sest procent Feditell vyrobnich korporaci). Monitoring spotieby prostfednictvim
digitalnich feseni vyuziva tretina firem. Jsou to opét predevsim velké firmy (padesat Ctyfi
procent), malé a stfedni podniky zavadéni téchto chytrych technologii teprve ¢eka.



Trzby, zakazky,
zisk a marze
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revoluce pred nami?

Pokles zakazek,
rist naklada

Tretina firem se
obava ztraty

Do dvou let ukonéi
svou ¢innost 15 %
rodinnych firem

Na cesky pramysl pIné dopadly problémy v podobé nejistych,
zpozdénych a drahych dodavek, vysokych cen energii a rekordné vysoké
miry inflace. Rada segment( ¢eského priimyslu zagala stagnovat nebo
se ve svém vykonu propada, na dalsi krize v pIné mife dopadne dalsi
rok. Vétsina firem (sedmdesat dva procent) se kvli skokové rostoucim
cenam energii stale jesté nedohodla s jejich dodavateli a pro pristi rok
je odkazana na kratkodobé nakupy.

Vyrobni firmy musi v mnoha pfipadech cCelit poklesu svych zakazek
kvuli zhorsené koupéschopnosti svych zdkaznikli a odkladu jejich
investic. Na druhou stranu maji limitované moznosti promitnout
zvySené naklady, které jsou v meziroénim porovnani o sedmdesat ftfi
procent vys$si, do svych prodejnich cen. Dopady do hospodareni firem
zpracovatelského primyslu jsou a budou zasadni.

Ugetni vykazy poloviny vyrobnich firem z&ervenaly (v alespor jednom
Ctvrtleti tohoto roku u padesati sedmi procent dotazanych firem, tficet
Sest procent fediteld vyrobnich firem se obava ztraty za letosni rok/
aktudlni u¢etni obdobi), ohroZeny jsou zejména malé a stiedni podniky.
V tuto chvili je predCasné délat ukvapené zavéry, protoze rfada naklad
se rozpousti v delSim ¢asovém horizontu a finalni vynosnost projekt(
Ize také vétSinou zhodnotit az v horizontu jednoho roku a vice.

Petr Karasek
nezavisly krizovy manazer

Nicméné uz nyni se objevuji nepfijemné predpovédi kvantifikujici
findlni dopady krize na cesky prlmysl. Napfiklad z prizkumu
Centra pro rodinné firmy, vedeného na podzim tohoto roku Fakultou
podnikohospodarskou prazské Vysoké skoly ekonomické vyplynulo, ze
do dvou let ukon¢i ¢innost patnacti procent Ceskych rodinnych firem.
DalSich pét procent z nich pak za stavajicich okolnosti predvida svdj
zanik uz béhem nadchdazejicich dvanacti mésicu.
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Problémy zaznamena predevsim hutnictvi, sklafstvi, tézké strojirenstvi, Predpokladany pokles
automobilovy primysl a strojirenska vyroba. Podil téchto zdkladnich klicovych segmentii
segmentl prdmyslu na nasem hrubém domacim produktu je klicovy.

Podle fady odbornik(i je vSak stdle pravdépodobnéjsi kombinace

neobvykla kombinace recese s inflaci.

Negativni signdly napi ze spoleéného Setfeni SP CR a CNB,
z konjukturélnich prizkumd CSU, propady maloobchodnich trZeb &i
revize predikci ekonomik v zahranici, naznacuji zpomalovani ekonomiky
a snizovani vyhledu zakazek. U nds i v eurozoné se ocekava pristi
rok stagnace ekonomického rustu a v Némecku dokonce jeho mirny
propad. HDP CR jiZ ostatné meziétvrtletné poklesl a ocitdme se na prahu
technické recese.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu primyslové dopravy

V disledku pokracujici energetické krize dojde k poklesu poptavky
po tvarecich a obrabécich strojich a ke zhorseni ekonomické situace
vétsiny firem z oboru. Po odchodu z ruského trhu se firmy snazi posilit
SVé trzni pozice na zapadnich trzich a hledat nové prilezitosti napriklad
v Asii a v Jizni Americe.

Oldrich Paclik
prvni mistopfedseda Svazu strojirenské technologie

V automobilovém primyslu rada obtizi trva a k nim v posledni dobé
pribyly dalsi. Navzdory tomu se firmam v sektoru automotive postupné
dari navysovat vyrobu. Nicméné velkym otaznikem pro budoucnost
zlstavaji vysoké ceny energii a mozny nedostatek zemniho plynu.
Zejména kvuli cendm energii za letosni rok zfejmé velka ¢ast z nich,
podle nasich prizkumu azZ polovina, skonci ve ztraté.

Zdenék Petzl
vykonny feditel, Sdruzeni automobilového primyslu
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Ocekavame velmi sloZity rok, pravdépodobné s poklesem zakazek tudiz
i s poklesem trzeb. Co se tyka vyvoje marZzi, to ukaze predevsim vyvoj
mezd a energii. KdyZz secteme pravdépodobny pokles trzeb s opacnym
vyvojem nakladu, nebude to v Zadném pripadé jednoduché.

Jaroslav Chvojka
vyrobni feditel, LINET spol. s r.o.

Situace je hodné spatna. Pracujeme se zakazniky s dlouhodobymi
kontrakty a nejsme schopni okamzité reagovat na zvysené ceny energii.
Uz ted'mohu potvrdit, Ze bude 2022 pro nasi firmu co tyka hospodarského
vysledku zrejmé nejhorsi v nasi skoro tricetileté historii.

Ivan Novotny
jednatel, Miroslavskeé strojirny, s.r.o.

Bojujeme o preziti. Zvysené naklady obtizné promitame do cen, nedari
se nam udrzet ziskovy provoz. Diverzifikujeme zakazky — rusime projekty
S nizkou pridanou hodnotou a potvrzujeme jen projekty s vysokou
pridanou hodnotou, a to vse i za cenu obchodnich sport ¢i dokonce
pravnich spord. Prosté odstupujeme od smluv, které jsou z ddvodu
zdraZenych vstupU neziskové.

Libor Witassek
Jednatel, STROJCAR s.r.o.

Predpokladam propad trzeb o dvacet az tricet procent. Jaky bude vyvoj
O zisku v pristim roce, si netroufame odhadnout. K dnesnimu dni nemame
informace o cenach dulezitych vstupu jako je elektricka energie a teplo.

Vladimir Vacek
¢len dozorci rady, Svatavskeé strojirny s.r.o

Je to kazdodenni boj o prezZiti se zakazniky, dodavateli a predevsim
zaméstnanci. Sledujeme demotivaci pracovnikl, enormni tlak na nédrust
mezd bez vyssi produktivity, vysoka fluktuace pracovniki a enormni
nedostatek odbornik( technickych profesi.

Martin Machalka
technicky reditel, TAUMAC-ZPS, a.s.

D ANALYZA CESKEHO PROMYSLU 3/2022 @ NavaLy o UM



Podle odpovédi dvé sté tfinacti vyrobnich firem by mély jejich trzby Pokles trzeb
v pfistim roce klesnout v priiméru o tfi procenta. Nutno zddraznit, Ze o tfi procenta
mezi predpovédmi byly velké rozdily. Od rdstu v fadu nizsich desitek

procent az po zasadni propad v pfijmech a ocekavané ukonceni

¢innosti. Pouze velmi maly podil dotdzanych fediteldl (3 procenta)

v pristim roce oc¢ekava rlst trzeb presahujici predikovanou miru inflace

pro pfisti rok na Grovni deviti procent ze strany Ceské narodni banky.

Poloviné firem (51 procent) by mély trzby v pfisti roce stagnovat.

Pripravujeme se na zdsadni sniZeni trZeb z divodi poklesu cen
druhotnych surovin (pfiblizné o polovinu) a mensiho prodeje (sniZzeni
o desetinu). MarZe a zisk nam klesnou o deset procent.

Jaroslav Tymich
reditel a jednatel, Euro Waste a.s.

Planujeme priblizné deseti procentni pokles trzeb na priblizné dvé
miliardy korun, zisk nam klesne ve dvojndasobné vysi, tedy o dvacet
procent. Divodem je zejména moralni, hospodarska a energeticka krize
v EU.

Cyril Svozil
majitel, Fenix Group a.s

Pro rok 2023 ocekavame rist nasich trzeb o osm procent na zakladé
novych zakazek, které jsme domluvili v pribéhu roku 2022. Zisk i marze
by se mohli postupné zvysovat tak, jak budou klesat ceny energii
a materialu.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva a obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a.s

Zatim to vypada opét na rekordni obrat v roce 2022 i 2023. Pricinou
jsou konkurenceschopné vlastni finalni vyrobky technologické urovné,
prodejné v opakované vyrobé do 72 zemi svéta.

Ladislav Verner
majitel, Soma a.s.

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2022 q



Firmy méné investuiji, Predpokladany pokles trzeb vyrobnich firem v roce 2023 je zplsobem
klesaji zakazky poklesem investi¢ni aktivity u zakaznik(. Nékolik let trvajici nejistota
se naplno projevila a feditelé zbytné zakazky rusi nebo odkladaiji (vice

podrobnosti v Kapitole 4).

Nasi zakaznici odkladaji své investicni projekty, situace podniku se

O zhorsuje.

“ Kvétuse Krivankova

finanéni reditelka, BUZULUK a.s.

Nasi zakaznici omezily investice. Proto ocekavam sniZeni trZzeb o dvacet
aZ Ctyricet procent.

Jifi Kozak
jednatel, CEDIMA Mezimésti s.r.o

Ocekavame jednoznacné pokles. Uz pocet novych objednavek je
priblizné o polovinu nizsi nez v podobném obdobi loriského roku. Priciny?
Jednoznacné nardst energii, vyssi ceny materiall, a potfeba zvysovani
mezd. Tyto narusty nestaci pokryvat navyseni prodejnich cen, abychom
byli konkurenceschopni.

Ivan Novotny
jednatel, Miroslavskeé strojirny, s.r.o.

Klesa poptavka nasSich zakaznikd, ceny vstupu jsou nejisté.

Vladimir Suchanek
jednatel, Suchanek & Walraven s.r.o

Problémy s dodavateli Svou dan na celkovém objemu trzeb vyrobnich firem si vybiraji
i problémy v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich. V tomto ohledu
je cely pramysl ohrozen kvdli $patné situaci v malych a stfednich
firmach. Vypadek jednoho ¢&i dvou dodavatelli mize fakticky zastavit
cely vyrobni fetézec a zpUsobit tak vazné problémy v celém odvétvi.
Tyto problémy se podle rfady odbornik(i budou déle zhorsovat.
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Hlavnimu odbérateli chybi dalsi komponenty, vyroba stoji. Situace se
stale zhorSuje. Momentalné fesime pokles vyroby o 75 %. Zaméstnanci
zatim vybiraji dovolené nebo cerpaji 60 % - castecna nezaméstnanost.
Snazime se preZit a vyuzivame rezerv z minulych lepSich let.

Alena Aksamitova
jednatel spole¢nosti, Fluokov s.r.o.

Dodavame rezné nastroje do priblizné 1300 fabrik na nasem trhu.
A spotreba néstroji je ukazkou toho, jak kazdé firme anebo kaZdému
odvétvi strojirenstvi dari. V letoSnim roce budeme mit propad o dvacet
procent oproti normalnimu stavu nasSich dlouhodobych obratd.

Na rok 2023 ocekavame optimisticky triceti procentni propad
a pesimisticky pokles az o polovinu. Investice vSech naSich zakazniku
jsou u ledu, a to nakonec musi odrazZet ¢isla prodeje CNC stroju a dalsich
zakladnich prostredkd. Pred o¢ima se hrouti automobilovy primysl a na
ném zavisla cela rada subdodavatell v tomto odvétvi. Také ocekdavame
znacny propad vsech fabrik kvuli nesmysiné drahym cenam energii.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT s.r.o.

Ztrata trhU na Ukrajiné, v Ruské federaci a Bélorusku nema vyraznéjsi
dopad do primyslu jako celku (nizsi jednotky procent), nicméné pro
nékteré strojirenské firmy se jedna o zcela zasadni ztraty. Nahrada trhi
je sice mozné, ale velmi obtizna.

Ztratili jsme uplné rusky trh, tedy priblizné pétinu naseho odbytu.
Prekvapivé presto aktualné nemame uplné nouzi o zakazky. Nejsme
si vSak vibec jisti, zda budeme schopni z pohledu terminti dostat
svym zdvazkum, coZ pochopitelné muize znacéné ohrozit jak vysledky
hospodareni, tak i cash-flow.

Jan Miiller
feditel, RETOS VARNSDOREF s.r.o
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Nase firma se musi vyporadat s vypadkem odbytu na Ukrajiné a v Rusku.
Dodavky do tohoto regionu tvorily Ctyricet procent naSich celkovych
trzeb. Podarilo se nam vstoupit na nové trhy a nahradit vypadek
z blizkého vychodu.

Martin Urban
Chief Sales Officer, Prestar, s.r.o

Rozdily mezi velkymi Krize dopadla tradic¢né vice na malé a stfedni podniky, které oCekavaji
a malymi firmami pokles svych trzeb o pét procent. Divody jsou zfejmé — tradicné maji
se u nich pokles svétové poptavky projevil dfive. Kromé toho hire
shanéji finance a kvdli nizsi urovni digitalizace mohou méné flexibilné
reagovat na zmény vyroby dle globalni poptavky.

Jaky vyvoj trzeb ve své spolecnosti
ocekavate v pristim roce?

Rlst nad
ocekavanou
miru inflace
2023
O Riist
)
-3,0 % -1,0 % -5,0 %
O Pokles
51 % firem ocekava stagnaci Velké firmy Malé firmy O Stagnace

Malé a stfedni podniky silné ovliviuje ztrata trhd, které obsazuji

O konkurenti, jejichz zemé ceny energii jiz od jara letosniho roku intenzivné
a funkéné resi. Témér bez Sance jsou nyni ¢eské firmy v konkurenci
“ napriklad s Polskem, kde se spotova cena elektfiny pohybuje do 150 EUR

/ MWh, zatimco ¢eské firmy jsou na cené kolem 500 EUR / MWh. Dalsimi
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vyraznymi vlivy na podnikani jsou nedostupnost vstupu a rovnéz propad
pristupu k solidnimu financovani.

Komentar Asociace malych a stfednich podniki

Firmy, kterym v sou¢asné dobé zakazky rostou, sice neceli tak vaznym
problémum jako spole¢nosti, které se musivyporadat s jejich poklesem,
nicméné i ony musi Celit fadé problému. Vzhledem k dynamicky
rostoucim nakladiim maiji potize zachovat stejnou efektivitu vyroby,
investic a ziskovosti.

Vzhledem k celoevropskému nedostatku mame vyrazné navyseni
poptdvek po zdsobnicich k tepelnym cCerpadlim a po akumulacnich
nddrzich k topnym systémim. Nicméné jsme nuceni zvysené vyrobni
naklady promitat do prodejnich cen, meziro¢ni navyseni ¢ini dvacet
devét procent. Hledame dalsi nové alternativni dodavatele.

Vaclav Michalek
obchodni feditel, Druzstevni zavody DrazZice — strojirna s.r.o.

Nase firma ziskala v poslednim roce a pul velké mnoZstvi zakazek,
diky ¢emuZ jsme byli nuceni investovat pres sto milioni korun do
rozSifeni vyrobnich kapacit, které nyni nejsme schopni vyuZit naplno
diky vsem okolnostem v dodavatelském retézci. To zplsobuje vysokou
neefektivitu investovanych prostredki a zdsadné ovliviiuje financni
vysledky zavodu. V ramci preziti aplikujeme vysoké mnoZstvi osobnich
setkani s dodavateli na pravidelné bazi, akceptujeme navysovani cen
od dodavatell, abychom uspokoajili poZadavky zakaznik( v maximalni
mozZné mire a neztratili tak podil na trhu u jednotlivych produktd.

Jan Vecera
General Manager PC Lutin, Vacuum Technique,
Atlas Copco Vacuum Technique

S ohledem na pozitivni vyvoj leteckého primyslu a dalSich odvétvi
oCekdvame narustajici poptavku. Negativné nads ale ovliviuji
faktory, jako jsou drahé vstupy, které se ddle casto meéni, vysoké
mzdové ndklady, nedostatek kvalifikovanych pracovniki a sniZovani
konkurenceschopnosti diky extrémné vysokym nakladim. Proto
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ocekavame sice narust trzeb z exportu, ale zcela minimalni zisk (pokud
néjaky vubec bude).

Pavel Sobotka
managing director, Frentech Aerospace s.r.o.

Vliv vysoké inflace Ocekavany pokles trzeb vyrobnich firem je o to vice alarmujici,
na vysi trzeb uvédomime-li si rekordné vysokou miru inflace v tomto roce (osmnact
procent) a dalsi predpoklddané zdrazovéni o jednu desetinu v roce
pristim. Pétina vyrobnich firem sice uvedla rlst trzeb, zaroven se vSak

v naprosté vétsiné pfipravuje na snizeni svych ziskd.

Ocekdvame mirny vzestup trZzeb z dlvodu obecného navysovani cen
a inflacniho tlaku. EBT predpokladame obdobné jako v roce 2020, tedy
mirné nizsi marZzi.

Ales Mikula
CEO, ZPA Smart Energy a.s.

Vyrobnim firmam Nezadrzitelné rostouci naklady na vSech frontach vyrobni linie,
klesne zisk omezena moznost promitnout drazsi vstupy do prodejnich cen (viz.
Kapitola 2), o¢ekdvané snizeni objemu zakdazek pro pfisti rok u tfetiny
dotazanych firem (potvrzuje tficet Sest procent reditel(). Vysledkem
je pokles zisku v pfistim roce u naprosté vétsiny vyrobnich firem

(sedmdesat osm procent).

V pristim roce oéekdvame narust trzeb z divodu nabéhu novych projektu
a negativni vliv na marzi z divodu nardstu cen materialu a navyseni
mezd.

Tomas Vondrak
Managing Director, Continental Automotive Czech Republic

Ocekavame vyssi droven trzeb nez v letosnim roce. Pokud jde o marze
a zisky, protoZe vétsina téchto trzeb pochazi z dlouhodobych kontraktd,
bude zalezet na vyvoji cen energii a subdodavek. Nicméné ocekavame,
Ze k dalsimu meziroénimu nardstu cen jiZz nedojde.

Kamil Kostal
Marketing Director, TATRA TRUCKS a.s.

B ANALYZA GESKEHO PROMYSLU 3/2022 w‘? NavaLy o UM



Pripravujeme se na téZko predvidatelny pokles zisku z divodu nedmérné
vysokych cen energii, neimérné vysokych cen materidli a kooperaci
a extrémné dlouhych dodacich termini materiald.

Jaroslav Teply
Clen predstavenstva, EXMONT-Energo a.s.

Jaky vyvoj své ziskovosti ocekavate v pristich letech?

Celkem Velké firmy Malé firmy

Bl Rist

B Stagnace

B Pokles
Vyrobni firmy se na naro¢né obdobi pfipravuji a snazi se byt co nejvice Tvorba krizovych
flexibilni, mit promyslena zalozni feSeni. Neni proto divu, ze vétSina plana

dotadzanych firem (osmdeséat dva procent) si pfipravila na pfisti rok
ramcovy krizovy plan, jak postupovat v pripadé, kdyby se situace nahle
zhorsila.

Pro pripad vyrazného sniZzeni objemu mame zpracovan tzv. ,contingency
plan”. Ten obsahuje pfipadné dspory v udrZzbé, v mnoZstvi zameéstnancu
¢i v redukci mnoZstvi odpracovanych hodin (32 ¢i 36 hodin namisto
40 tydné apod.)

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o
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Mame plany pro snizeni objemu na 80%, 50% a 30%, které obsahuji
zkraceni pracovni doby, preruseni smluv s agenturami prace apod.
Nejddlezitéjsi je udrZzeni cash flow zde jde hlavné o sniZeni skladi
materidlu a redukce fixnich néakladd.

Michael Dostalek
General Manager, Busch Vyroba CZ s.r.o.

Mam propocitané pri jak vysokych nakladech a cendch energii se mi jiz
nevyplati vyrabét na Ostravsku. V tom pripade jsem pripraven vyrobu
docasné presunout do Polska.

Jan Svétlik
majitel, Vitkovice Cylinders a.s.
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Ceny produktu versus
naklady vyroby
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Rist cen primyslové V reakci na soucasnou rekordni miru inflace zvysi v pfistim roce své
produkce ceny naprosta vétSina vyrobnich firem (devadesat jedna procent).
Primérné zdraZeni o devatenact procent jim vSak zdaleka nepokryje
skokové zvysSujici se naklady na material a komponenty, které se
vyrobnim firmam v meziro¢nim srovnani zvysily v priméru o sedmdesat
tfi procent.

Nékteré vyrobni naklady nam v mezirocnim porovnani vzrostly aZz na
dvojnasobek. Samozrejmé se snaZime promitnout do cen tam kde to
jde.

FrantiSek Kulovany jr.
generalni reditel, BAEST Machines & Structures, a. s.

Dokazeme promitnout navyseni do deseti procent, zbytek resime
racionalizaci a usporami.

Ales Mikula
CEOQO, ZPA Smart Energy a.s.

Do prodejnich cen muZeme promitnout priblizné sedesat procent
nasich nakladd. Zbytek fesime na vlastni naklady nebo pravé pomoci
zminéného outsourcingu ¢i optimalizaci.

Jifi Svec

jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

Priblizné sedmdesét procent zvyseni naklad(i promitneme do cen,
O zbytek si bereme ze své marze.

“ Jakub Nespor

jednatel, Excor-Zerust s.r.o.

Ceny nasich vyrobku jsme zvysily v priméru o deset procent. Zbytek
resime navysenim prodeju a zvysenim produktivity.

Ladislav Verner,
majitel, Soma a.s.
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Planujete v pristim roce rist
nebo pokles cen svych vyrobkii?

Celkem Velké firmy Malé firmy

B Rist
B Stagnace

B Pokles

Nase prodejni ceny prozatim nezvysujeme. | pres vyrazné navyseni
ndklad( zatim zistdvame v zisku, hlavné diky neustalym internim
zlepsovanim nasich vyrobnich procesdu.

Milos Hnizdil
President, AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Do ceny musime promitnout veskeré zvyseni nakladd (rist meziro¢né
o sedmdesat procent). Pokud to neudélame jsme ve ztraté.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva a obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a.s

PrestoZe jsme nechtéli, byli jsme donuceni c¢dst narustu nakladd
promitnou do koneénych cen. Na riznych trzich je to odlisné, u riznych
produkti také. V nasem pripadé neslo o obecny pristup. Zbytek musime
pokryt usporami.

Jaroslav Chvojka
vyrobni reditel, LINET spol. s r.o
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Situaci firmam Na velké mnoZstvi primyslové vyroby jsou uzavieny dlouhodobé
komplikuji dlouhodobé kontrakty s pouze omezenym manévrovacim prostorem pro zohlednéni
kontrakty zvySenych ndkladll u vyrobce. Typicky tento problém fesi firmy se

sériovou vyrobou, kde jsou nominovany do projekt(i na vice leté obdobi.

Volnou ruku vSak zdaleka nemaiji ani finalisté Ci vyrobci na zakazku
dobou uzavreni kontraktu a realizaci zakazky. Specialni skupinu tvori
dodavatelé verejnych instituci — ani zde se jim v praxi nedafi své
zvySené naklady na odbératele prenést.

Vzhledem k tomu, Ze vétsinu zakazek tvofi déle dobé kontakty, je prostor
pro zvyseni prodejich cen omezen na nové zakazky. U téch ostatnich
resime systematické snizovani nakladd, a to jak v nasi spolecnosti, tak
u nasich dodavateld.

Kamil Kostal
Marketing Director, TATRA TRUCKS a.s.

Snazime se promitnou vsechny naklady, nicméné ne u vsech to Ize.
Predevsim na dlouhych exportnich smlouvach mame problémy. Zde
oc¢ekavame skokové snizeni marZi.

Robert Masarovic¢
generalni feditel, Prazska strojirna a.s.

Narustajici naklady do koncovych cen promitnout nemizeme. Nasimi
odbérateli jsou statni instituce v CR a zahrani¢i, a pravé v CR toto
promitnuti cen neni mozné.

Pavel Koutny jr.
CEO a reditel, Koutny spol. sr. o.

Pracujeme pro kolejovy primysl, kde je slozité jednat o navyseni cen
u stavajicich projektd, na které mame uzavrené dlouhodobé kontrakty.
Jednani o cenach casto konéi bez uspéchu, nebo jen zvolna se nam
dari domlouvat nové ceny. O navyseni jiném, nez materialovém odmitaji
jednat.

Ivan Novotny
jednatel, Miroslavskeé strojirny, s.r.o.
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Klicovym faktorem je pfenést zvysené naklady na suroviny a komponenty
do ceny nasich findlnich vyrobku k OEMs.

Michal Zechovsky
Senior Director, Purem Rakovnik spol. s r.0.

Pri pfipravé svych kalkulaci na dalsi obdobi v§ak vyrobni firmy uz vyssi
ceny vyrobnich vstupl zohlednuiji, a tak Ize ¢ekat dalsi vinu zdraZovani
v nasledujicim obdobi. Predikované zdrazeni oficialnich instituci nema
v pfistim roce presahnout deset procent, fada odbornik(l se vSak pravé
kvali ,odsunutému” zdraZovani obdva, Ze mira inflace v prvni poloviné
roku 2023 zUstane dvojcifernou.

Naklady se nam oproti lorisku zvysili o osmdesat az sto procent. Pruzné
upravujeme nasi cenovou politiku, zakazkova vyroba je k tomu vhodna,
protoZe na kaZdou zakazku pripravuje nabidku zvIast. Pak se da vyrobek
ocenit véetné zvysenych nakladli na material, energie a lidi. Trh to zatim
prijima.

Petr Jefabek
mistopredseda predstavenstva a reditel spolecnosti, ZVU Servis a.s.

Zvyseni cen nam letos pokratilo zisky. Se zpozdénim jsme ale ceny
navysili.

Jakub Nespor
jednatel, Excor-Zerust s.r.o.

Bohuzel je realitou, Zze mira inflace, stejné jako rlistu cen energii, je
v jinych statech Evropské unie pomalejsi. Vétsina reditel(i vyrobnich
firem se tak dostava do pomérné prekérni situace a musi resit dilema
- promitnu své vyssi ndklady do cen Gétovanym svym zakaznikiim
a znevyhodnim své postaveni na trhu oproti zahrani¢ni konkurenci i
je poneseme jako firma a snizim tak marze/zisk/ohrozim jeji stabilitu?

Za predpokladané optimalni ceny nic neprodate, a za aktudlni, byt
valorizované, asi nevyrobite. Zatim na vsech frontach, nékde rychleji
a neékde pomaleji prituhuje.

Jan Miiller
feditel, RETOS VARNSDORF s.r.o.
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V CR vy3si néklady do cen nepromitneme, Zadné, v zahraniéi riist cen
nasich vyrobku kopiruje inflaci.

Pavel Koutny jr.
CEO a reditel, Koutny spol. sr. o.

Zvyseni promitame do cen, jinak bychom se dostali do ztraty. Na
zahranicnich trzich se ale stavame nekonkurenceschopnymi.

Jaroslav Teply
Clen predstavenstva, EXMONT-Energo a.s.

V roce 2022 se nam podarilo veskeré zvyseni naklad( promitnout do

O prodejnich cen. V pristim roce ocekdavame dalsi rist nakladd, prodejni
ceny vsak jiz upravit nemuzeme, nebyli bychom konkurenceschopni.
“ Budeme tedy muset sniZit marze. A zvysit produktivitu robotizaci.

Vladimir Vacek
¢len dozorci rady, Svatavskeé strojirny s.r.o

Lze prenést rostouci Vétsina firem se az na vyjimky shodne, ze toto je velmi komplikované.
naklady na energie Zakaznik vétsinou akceptuje pfirazku kvili draz§imu materidlu, ostatni
na své zakazniky? faktory jako jsou mzdy nebo pravé energie zohlednit odmita. Pfesto se

o to rfada firem pokousi. Nékteré jdou firmy cestou tzv. energetického
priplatku, jiné se snazi se svym zakaznikem dohodnout, a o zvySené
naklady na energie se podélit.

Zavadime energeticky priplatek do kalkulaci cen pro zakazniky.

Libor Witassek
jednatel, STROJCAR s.r.0.

Zasadni zménou obchodniho modelu je zahrnuti energetické naro¢nosti
do prostredi mezi nami a zakazniky paritni formou (zdsada spravedlivého
pristupu v partnerském vztahu).

Svatopluk Runcik
generalni feditel, BENES a LAT, a.s.

ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2022 w‘é NARODNI CENTRUM



Zejména dlouhodobé kontrakty s rlistem cen energii nepoditaji
(typicky v segmentu automotive nebo statni zakazky). Nechceme-li jit
do zakazkového rizika a uzavirat smlouvy na kratsi ¢asovy horizont,
muze nas inspirovat nasledujici priklad dobré praxe docenta Petra
Kadery, $pickového experta na umélou inteligenci Ceského institutu
informatiky, robotiky a kybernetiky, ktery vynalezl algoritmus, jak
transparentné spocitat energetickou jednotku naroc¢nosti vyrobku.
Kromé cenné informace o efektivité a udrZitelnosti vyroby mize
kalkulace slouzit i jako objektivni podklad pro zakazniky/odbératele
o tom, jak vys$si energie konkrétné prodrazili produkty vyrobené pro né;.

Védci a experti na umélou inteligenci pod vedenim docenta Petra
Kadery, feditele Oddéleni inteligentnich systému pro prdmysl na
Ceském institutu informatiky, robotiky a kybernetiky pfi CVUT vytvoili
systém na propocet energetického uctu vyrobku. Konkrétni feSeni
slouzici jako demonstrator funcionalit je nasazen v laboratofi 3D tisku
v Testbedu pro Priimysl 4.0.

Umi urcit energetickou naroc¢nost kazdého vyrobku tim, ze propoji
informace o spotrebé energie jednotlivych stroji a dalSich zafizeni ve
vyrobé s EMS systémy pro fizeni vyroby z ERP systému o zakazkach.
Tim poskytuje cenou informaci o efektivité vyroby. Celkova spotieba
energie firmy/vyrobniho zafizeni totiz o jeji Uspornosti a udrzitelnosti
mnoho nevypovi. Velmi zalezi na tom, jakym zplsobem je energie
ve vyrobnim procesu vyuzita — musi se tedy porovnat ¢asovy pribéh
spotreby energie na konkrétnim stroji s tim, co za tu dobu vyrobil.

Na zakladé téchto informaci muze upravit vyrobni postup nebo
zménit technologie. ReSeni mifi na to mit rozpad celkové energetické
narocnosti na jednotlivé operace tak, aby Slo kalkulovat, modelovat
a optimalizovat.

Proto mlze byt tento model pro firmy v soucasné dobé velmi
prfinosny. Nabizi jim nejen cenné informace pro tvorbu Uspor a zvyseni
efektivity, ale mGze velmi pomoci i pfi jednani s jejich zdkazniky. Diky
sofistikovaného propoCtu nabizi firmam tym Petra Kadery k dispozici
kvalitni podklady pro kalkulaci cen, v¢etné energie, ktera pro jeho
vyrobu byla spotfebovana. Firma bude moci vytvaret ceny s pohyblivou
slozkou, ktera se bude odvijet od ceny spotfebované energie na dany
produkt v dobé jeho vyroby, a tato spotfeba nebude pouhy odhad, ale
bude velmi dobre dolozena.
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Priklad dobré praxe

- vypocet energetické
narocnosti jednotky
vyrobku




Umime firmam dodat presné podklady o tom, jak se vSeobecny rust
ceny energie promita nakladové do vsech operaci podniku potfebnych
k vyrobé daného produktu, napriklad pro lepsi a efektivnéjsi komunikace
se svymi zakazniky. Dovedu si predstavit, Ze by si firmy mohli praci
zasmluvriovat parametricky — Ze by souc¢asti smlouvy byla cena za kWH,
aby riziko nenesla pouze ta vyrobni firma.

| to mize udrZet v chodu dodavatelské firmy a vazby celého retézce.
Firma na konci dodavatelského retézce je vzdy slabSim clankem
s horsimi vyjednavajicimi podminky. Pokud je vsak pfilis nevyhodné
obchodni podminky pohrbi, budou na tom tratit vSichni.
DokaZusipredstavit, Ze firmatypu Skoda Auto bude od decizovanych firem
odebirat vyrobky a sluzby za presné danych podminek certifikovanym
meérenim, navazat pohyblivou slozku ceny na cenu energie.

Petr Kadera
Feditele Oddéleni inteligentnich systémd pro priimysl na Ceském
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky pfi CVUT

Pramysl 4.0
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Situace v dodavatelsko-
odberatelskych
retezcich
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Problémy napric Velka ¢ast materidl(, dili a komodit se nedd objednat, zbytek stoji
dodavatelskym mnohonasobné vice. V praxi neni vyjimkou, ze dodavka potvrzena
fetézcem nékolik dni predem, je nahle odvolana. Nelze planovat, vyroba se
zpozduje aprodrazuje. Skladové zasoby jsou neoptimalni, pfedzasobeni
tim nezbytnym paralyzuje firmam disponibilitu financi. Reseni je tézké,
vyrazné mohou pomoci digitalni nastroje pro predikce, sledovani

a fizeni stavu vyroby.

V letosnim roce predstavuji zpozdéni v subdodavkach nejvétsi problém
pri realizaci dohodnutych zakazek a situace se stale zhorsuje. Dodavky
jsou extrémné nestabilni, kdy se nelze plné spolehnout na to, Ze slibené
terminy dodani budou skute¢né splnény. Musime neustale ménit vyrobni
plan, mame prilis vysoky stav nasSich zasob a musime posouvat terminy
doddvek nasim zakaznikim (pfiblizné osmdesat procent objemu
vyroby). SnaZime se s nasimi zdkazniky dohodnout na odsunech
dodacich termind, nicméné ne vZdy je to moZné. Resime to pfescasy,
vikendovymi sménami apod.

Kamil Kostal
Marketing Director, TATRA TRUCKS a.s.

V soucasné dobé je to prevazné nespolehlivost vcasnosti.
Pravdépodobnost, Ze dodavky materialu vypadnou i presto, Ze je jsou
potvrzeny dva dny pred doruc¢enim, je velmi vysoka. Dale je obrovsky
problém s kvalitou dodavanych komponent. Mnohem castéji se nam
stavd, Ze prijde nekvalitni materidl (méfeno hodnotou dodavatelské
nekvality DPPM). Situace se jednoznacné nezlepsuje, naopak.

Jan Vecera
General Manager PC Lutin, Vacuum Technique,
Atlas Copco Vacuum Technique

Dodavatelé razantné méni své podminky na zaplaceni — poZaduji
platby predem, ihned a v kratkém casovém terminu. Banky odmitaji
spolupracovat. Nedlvéra a obavy nasich odbérateli se promitaji do
zajisténi obchodu (platebni podminky...). A situace se stale zhorsuje.
Problematické jsou zejména CU vodice, ocelové plechy, lepenka, ...

Roman Choc
finanéni Feditel, ETD TRANSFORMATORY a.s.

ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2022 MAE NARODNI CENTRUM



PotiZe pocitujeme zejména v zdsobovani surovin (ruda, uhli) a také
v logistice. Situace je stale velmi komplikovana.

Jan Czudek
generalni reditel, Tfinecké zelezarny — Moravia Steel

Kvli problémim v dodavatelsko-odbératelskych retézcich se ¢eskym
firmam zpoZzd'uje polovina jejich vyroby (v priméru Ctyficet Sest procent
celkového objemu méreno ve financnim vyjadreni). Nutno podotknout,
Ze u fady firem se vyskytly velké extrémy, kdy uvadeély, Zze prodleni maji
témeér u vSech svych zakazek. Median odpovédi cCinil priblizné jednu
tretinu celkové vyroby v prodleni.

Doba realizace se nam u vétsiny zakdzek (75 procent) prodlouZila na
dvou az tfi nasobek. Jedna véc je problém se zpozdénim smluvné
zajisténych zakdzek, u kterych dochazi ke zpoZzdéni zejména z divodu
nedostatku elektronickych soucdstek a fidicich systémd. Druha véc je
soucasna dodaci doba komponentd, ktera se prodlouzila ze 2-6 mésicl
(dle typu) na 20 a vice mésicu. Tedy prodlouzZeni doby realizace zakdzek
ze 6-12 mésicl na 24 mésicu a vice.

Kvétuse Krivankova
finanéni reditelka, BUZULUK a.s.

Pribézna doba realizace kontraktu je za standardni situace dle sloZitosti
od 6 do 12 mésicd. V soucasné situaci jsme ca na 1,5ndsobku, tj od 9 do
15 mésicl. To uz se neda pri tak turbulentnim vyvoji prostredi planovat
prakticky nic. Snad jen s nadsazkou Upadek. Problémy se vyskytuji napric¢
vSemi vstupy. U vyrabénych dilc( Ize jesté hledat alternativni dodavatele,
upravovat technologii vyroby ¢i zménit vstupni material, ale u elektroniky
Casto alternativa neexistuje (pfedevsim Heidenhain a Siemens). Kdyz
chybi jedna soucastka, neni stroj...

Jan Miiller
feditel, RETOS VARNSDORF s.r.o.

Kvuli problémdm s doddvkami se zpoZdujeme témér v celé vyrobé.

Ondrej Sedlak
Plant Leader, Moog Brno s.r.o.

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2022

Polovina vyroby
se zpozduje




Firmy prisly kviili Zakaznici nejsou vzdy ochotni Casové prodlevy akceptovat. Kvdli
zpozdéni o pétinu zpozdéni s pInénim nasmlouvanych termin( pfisly éeské vyrobni firmy
zakazek v priméru o pétinu (dvacet jedna procent) svych nasmlouvanych
zakdzek. Ztratu zakazek potvrdila ¢tvrtina dotdzanych firem (dvacet

osm procent).

Potvrzené terminy velmi ¢asto neplati a jsou nahrazeny novymi terminy.
Promita se to do zpozdéni vyroby a ztraty zakazek.

Jifi KotySka
feditel, Deprag, a.s.

Obtizné reSeni Situaci se snazi fesit dialogem, diversifikaci jak dodavateld, tak svych
odbératell. Ne vzdy se vSak podafi uspét. Pouze v pfipadech, kdy se
zpozduje cely segment nebo kdy se jedna o finalni vyrobni jedinecného
typu, se zakaznici musi smifit s prodlevami. Nékdy je akceptuiji, jindy
toleruji za cenu penalizace.

Dodaci terminy material se prodlouzily o cca 50 aZ 100 %. Vzhledem
O k tomu, Ze situace je stejna i u ostatnich vyrobcu, nedoslo ke ztraté
zakazek. Dari se dohodnout pozdéjsi terminy dodani.

Vladimir Vacek
Clen dozorci rady, Svatavskeé strojirny s.r.o

PrestoZe mame problémy s dodavatelskym retézcem, jsou spiSe drobné
a aktualné diky tomu neztracime ani nezpozdujeme zakazky.

Jaroslav Chvojka
vyrobni feditel, LINET spol. s r.o

V roce 2022 chybi hlavné kolejnice typu RT (Moravia Steel), které jsou
jedinym vyrobcem. Vzhledem ke specifikam nasi produkce jsme zakazky
neztratili, ale posouvaji se dodavky. Problémy resime dialogem.

Robert Masarovic
generalni reditel, Prazska strojirna a.s.
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Dodaci terminy nékterych komponent se zvysily brutalné i na osm az
deset mésicl. Zvyseny zdjem o nasSe vyrobky dovoluje kompenzovat
tento ohromny problém prodlouZenim termint dodani nasich vyrobkd.

Ladislav Verner,
majitel, Soma a.s.

Zpozdovani ma kromé obchodnich dlsledkd velmi negativni dopady Zpozdéni firmam
i do hospodarského chodu firmy: velky objem rozpracované vyroby, vyrazné narusuje
zhorSené cash-flow, vy$si naklady na logistiku a zménu vyrobniho planovani vyroby, tim
planu, snizovani navratnosti investic do vyroby, pokles rentability rostou jejich naklady

zakazek a projektd.

Vzhledem k vysokému poctu dodavanych dili nam vypadek i malého
mnoZstvi dili neumoZni zkompletovat nase produkty. CoZ vede
k prodluZovani dodacich dob a naridstu objemu zdsob. Planovani vyroby
se vyrazné ztizilo, musi byt co nejvice flexibilni. Oproti minulym Iétim se
situace zhorsila.

Kamil Kostal
Marketing Director, TATRA TRUCKS a.s.

Kvuli problémdm v dodavatelskych retézcich nemuzeme pldanovat a urcit
terminy dodani. Mame velky objem rozpracované vyroby. Situace je
posledni dva roky stabilné Spatna.

Jifi Kozak
jednatel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

Komponenty pro dalsi zpracovani nejsou k dispozici, pfipadné nejsou
k dispozici vCas a jejich cena je prestrelena. Jedna se o motory, ménice,
prevodovky, Ffemeny, Ffemenice, robotické jednotky.

NemuZeme planovat a dokoncovat zakdzky. Situace se zhorsuje.

Bohumil Riha
jednatel, ISOS Automation s.r.o.
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O néco lépe jsou na
tom projektové firmy

Neoptimalni stav
zasob s negativnim
dopadem do
cash-flow firem

Zpozdovani doddvek od dodavateli ma negativni vliv na OTD k nasim
zakaznikum. Vysledkem je nutnost kontinudlni zmény vyrobniho planu
a vyssi naklady na logistiku. Situace se pomalu zlepsuje.

Michal Zechovsky
Senior Director, Purem Rakovnik spol. s r.o.

Kvali problémdm v doddvkdach musime ¢asto ménit vyrobni plan, neni
mozné dosahnout rovnomeérné produkce. To ma negativni vliv na naklady
firmy. Situace se zlepsuje pouze mirné.

Marek Janku
feditel, Koyo Bearings CZ s.r.o.

Projektové firmy s kratkodobéjsimi kontrakty, typicky zakazkové vyroby,
mohou sice vyrobu napldnovat tak, aby v{i¢i svym externim partneriim
nebyly v prodleni, nicméné interné jsou i ony vystaveny rizik(m.

Jsme projektova firma, tj. terminy stanovujeme dle realné dostupnosti
materiald a vstupl. Proto se ve svych doddvkach nezpoZdujeme. To
ale neznamena, Ze nds soucasna situace nezatéZuje. Ceny vstupu jsou
extrémné nestabilni, musime resit kratké terminy platnosti nabidek
a cen, nespolehlivost dodavek.

FrantiSek Kulovany jr.
generalni reditel spolecnosti, BAEST Machines & Structures, a. s.

Disrupci dodavek se firmy snazi reSit predzasobenim se klicovymi
materialy a komoditami. Na ukor svého cash-flow. Rozpracovany stav
vyroby je u nékterych vysoky — vypadne jeden dil, Sroubek, a kompletace
stroje je ohroZena. Pomoci m(iZe aditivni vyroba (viz. Kapitola 5).

Kvili problémim s doddvkami musime tvorit vysoké zdsoby.

Josef Smid
generalni reditel, ROSSO STEEL, a.s.
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Hlavnim problémem jsou umrtvené prostredky ve vysokych zasobdch
nutnych k zajisténi plynulé vyroby!

Cyril Svozil
majitel, Fenix Group a.s

Zpomaleni dodavek surovin je o polovinu vétsi nez pred pandemii. To
vSe se promita do zpoZdéni dodavek a delsich dodacich Ihat, se kterymi
se nevyhnutelné musi nyni pocitat. Musime se vice predzasobovat, se
vS§emi negativnimi dopady do naseho cash-flow.

Pavel Koutny jr.
CEO afeditel, Koutny spol. sr. o.

Dodaci Ihdty se prodlouZily ze dni na tydny, z tydni na mésice, aZ po
nejdelsi dodaci Ihity, které ¢ini 12 — 15 mésicu. Nejvétsi problémy mame
s elektronikami, souc¢astkami, konektory, ale nékdy i donedavna bézné
dostupnym materidlem. Resime zvy$enym predzdsobenim v nékterych
komoditach.

Jifi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

Je zfejmé, Ze kvdli globalni propojenosti priimyslové vyroby se problémy Problémy se posouvaji
v dodavatelskych retézcich posouvaji vSemi jeho ¢lanky. Firmy se ocitly napric retézcem

v situaci, kdy jejich existenci mohou ohrozit problémy u dodavatele

nebo zdkaznika. VEasnou identifikaci disrupci mize odhalit 3D model

svéta vyzkumnikd CIIRC, CVUT (viz. konec Kapitoly).

Mame problém kvuli ndhlym zménam v objemu zakadzek zplsobené
nahlymi odstdvkami vyroby u nasSich zdkazniki zpusobenych tim, Ze
nemaji dostatek komponentd, hlavné ipu. Nyni je situace o néco lepsi,
protoze nas hlavni zakaznik si jejich dostateCné mnozstvi jiz zajistil
a na tohoto konec roku naplanoval dodatecnou vyrobu k nahrazeni drive
ztracenych objemd.

Milos Hnizdil
President, AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH s.r.o.
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Situace se spiSe
nezlepsuje

S fediteli jsme diskutovali, do jaké miry se situace zlepSuje. Odpovédi
jsou rozpacité. Je zfejmé, ze k narovnani obchodnich vztaht v blizké
dobé nedojde a Ze nevypocitatelnost dodavek musi firmy zohledriovat
ve svych obchodnich modelech a vyrobnich planech.

Situace se stabilizuje na nedostatecné urovni. Nejvétsi problémy mame
s doddvkami nerez vyrobku a plechd.

Petr Jerabek
mistopredseda predstavenstva a feditel spolecnosti, ZVU Servis a.s.

Situace se zhorsuje. Chybi nam subdodavky se zapadu (Némecko,
Francie) nevime, zda vibec a kdy dorazi. Nejvétsi problém je komunikovat
zmény v tymu uvniti firmy a prenést je k zakaznikovi. Mluvime o tom,
vhimdme to a Skolime na to nase lidi. Chceme vypéstovat odolnost
a ,vZdy pripraven”.

Jifi Kotrba
CEQ, Strojirny Podzimek, s.r.o.

ZlepSuje se situace
v dodavatelsko-odbératelskych retézcich?

Cas dodavek
19
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Ceny se stale zvysuji, termin pro dodavky se bud’ prodluzuji nebo dané
komodity nejsou vibec k dispozici. Situace se spiSe zhorsuje.

Jakub Kalo¢
financ¢ni feditel, prokurista, MATRIX a.s.

Situace zUstava stejna.

Josef Smid
generalni rfeditel, ROSSO STEEL, a.s.

MozZna Feseni problémi s dodavateli

Vétsina firem se snazi diversifikovat své dodavatele (87 procent),
vzhledem k problémim v dodavatelskych retézcich témér u vSech
materidl( a komodit se se to dafi pouze poloviné z nich (48 procent).
Ceny jsou vysoké a dalo by se fict, ze srovnatelné. Pouze necela
pétina feditell (18 procent) uvedla, Ze se jim podafilo najit dodavatele
pro né dllezité komodity ¢i materidlu s vyhodnéjSimi obchodnimi
podminkami.

Mame pro vsechny strategické materialy minimalné dva dodavatele,
a proto je situace stabilni.

Petr Holecek
jednatel, KERMI s.r.o

Situaci se snazZime fresit spolecné s nasimi zakazniky a v pripadé
moZnosti chybéjici komponenty nahradit dily od jinych dodavateld.

Jaroslav Franc
project manager, LUX spol. s r.0.

Podnikame v oblasti plastu, tady je momentalné surovin dost. Navic
mame na kaZdou ddleZitou komoditu vice dodavateld.

Jakub Nespor
jednatel, Excor-Zerust s.r.o.
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Zavadime nové dodavatele, abychom méli vétsi vybeér.

Roman Senecky
Mondi Stéti, a.s.

Tla¢ime na dodavatele a udrzujeme si minimalné dva na jednotlivé
skladové polozky.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o

Zvysovani V praxi se objevuji i snahy flexibilné pfizplsobit svou vyrobu. Napfiklad
flexibility vyroby aktualnimu stavu zasob, komponent k dostani, stavu zakazek. Pro
firmy je zasadni, aby umély soucasnou slozitou situaci rychle zhodnotit
a pruzné na ni reagovat. V tom jim velmi Géinné mlze pomoci
digitalizace, ktera vedle vyssi efektivity a pfidané hodnoty pfinasi
vyrazné vyssi flexibilitu a odolnost. Jakékoliv rozhodovani vyrazné
usnadnuji data a jejich analyzy, ktera digitalizovany hodnotovy retézec
nabizi v redlném ¢ase (vice v Kapitole 5).

Soucasna situace nas prinutila ménit skladbu vyroby podle dodavek

O komponentl. Musime jednat vice operativné a v pripadé nutnosti
zavadét mimoradné smény v sobotu. Pozoruji mirné zlepseni s vyjimkou
“ dodavek fridicich jednotek. Nejvice chybi fidici jednotky pro vyrobu

tepelnych cerpadel.

Nejvyssi dynamika rdstu cen je v cendch smaltu (obsahuje lithium), dale
v elektronice a vodicovych svazcich.

Vaclav Michalek
obchodni feditel, Druzstevni zavody Drazice — strojirna s.r.o.

Nedostatek aktivnich elektronickych soucastek je naprosto kriticky
a zasadné omezuje nase aktivity. Kontrakty mame, nemame procesory.
Doddvky musime posouvatneborusit. Avizovana dodacilhitu u nékterych
aktivnich komponent je okolo 2 let, tzn. musime produkty modifikovat
na nové komponenty. Toto je nejzasadnéjsi problém naseho podnikani.
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Ales Mikula
CEO, ZPA Smart Energy a.s.

Model ,just-in-time" jiz pfestava platit a o to vétsi naroky na efektivitu Digitalizace pomaha
fizeni vyrobnich, skladovych a logistickych prostor jsou. Pokud je flexibilité

firma dostateé¢né digitalizovand, mlze jeji vedeni mnohem snadnéji

modifikovat jeji celkové usporadani, od pfijmu materialu, rozestavéni

jednotlivych strojli az po odbavovani zbozi pro zdkaznika. Méni-li

se neustdle dodavky nebo pfizplsobuiji-li vyrobu aktualni situaci, je

digitalizace jedinym feseni, jak situaci v podniku urcité velikosti (zavisi

dle typu vyroby) efektivné zvladnout.

Eduard Palisek
generalni reditel, Siemens

Strategii fady firem dnes je predzasobit se kliCovymi komponenty, Optimalizace
jejichz vypadek muze byt pro jejich vyrobu zasadni (potvrzuje 73 procent fizeni skladovych
dotadzanych firem). Dostate¢nd digitalizace skladovych a logistickych a logistickych procesiu

procesu jim pak umoznuje dosdhnout nejen vyssi efektivitu celého
logistického systému, uspofi naklady, ¢as a prostor, ale v dnesni krizi
firmy ocenuji zejména flexibilitu, které Ize s jeji pomoci dosahnout.
Kvalitni a pfesna data, ktera jsou potiebna k efektivnimu fizeni skladu
a skladovych zasob, umoznuiji firmé efektivnéji nakladat se svymi zdroji
a lépe planovat logistiku.
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Priklad dobré praxe

— Vyuziti umelé
inteligence k predikci
ceny a dostupnosti
surovin a materiali

Nase spolecnost si vZzdy zakladala na véasném zasobovani a dobre
nastavenych logistickych kandlech. Proto, i vzhledem k predzasobeni
materialem, nefesime problémy jako je ztrata zakazek nebo prodluzovani
dodacich termint zplsobené vlivem nedostupnosti materialu v dobé,
kdy ho potrebujeme.

Lukas Novak
obchodné-technicky feditel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s.r.o.

Diky predzasobeni castecné zvladame zhorSenou terminovou
dostupnost komponentu.

Martin Urban
Chief Sales Officer, Prestar, s.r.o.

Védci a experti na umélou inteligenci pod vedenim docenta Petra
Kadery, feditele Oddéleniinteligentnich systém(i pro priimysl na Ceském
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky pfi CVUT a Michala Kofana
z Global Arena Research Institute vyuzili potencial umélé inteligence
a za pomoci metod analyzy velkych dat, ¢asovych fad, metod
strojového uceni, zpétné kontroly a autokorekce, vyvinuli tzv. 3D model
svéta. Mize slouzit jako vyborné voditko pro manazerska rozhodnuti
v dnesni komplexni dobé&, protoZze s vice nez devadesatiprocentni
pfesnosti umi v horizontu jednoho mésice az jednoho roku predikovat
cenovy vyvoj a dostupnost riznych komodit, vyhodnotit obchodni rizika
a dalsi dulezité aspekty ovliviujici globalni dodavatelsko-odbératelské
fetézce.

Diky umélé inteligenci je mozné zpracovavat stovky milion( dat
a zohlednovat vzajemné vazby mezi jednotlivymi faktory. Pro vlastni
analyzu a modelovani tym pouziva Sirokou paletu existujicich nastroju
strojového uceni, ktera saha od automatického stahovani a cisténi
dat pres analytické funkce vyuzivané pro regresi, klastrovani, projekce
az po testovani modelQ, uréovani validity model, pomérovych vah
jednotlivych indikatorl a podobné.

Védci maiji propracované modely pro desitky zakladnich surovin, jako je
ropa, zemni plyn, kovy, kava, nebo druhotnych veli€in vznikajicich jejich
zpracovanim. Déle umi predpovédét i dostupnost materiald, znaji-li
jeho surovinové slozeni. A v neposledni fadé umi detekovat problém
jesté drive, nez je pozorovatelny na trhu. Monitoruje, jak se posouva
dodavatelsko-odbératelskym retézcem.
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Digitalni 3D model svéta je nasazen u prvnich klient(i. Svétovych
logistickych, energetickych a primyslovych firem, a jeho funkce sleduji
i Evropska komise nebo ministerstva priimyslu unijnich statd. Ve své
komplexnosti, schopnosti rychlé analyzy, mife flexibility a cenové
dostupnosti se jedna o unikat.

Vice informaci naleznete v mém ¢lanku pro Forbes Next (forbes.cz/
umi-predpovidat-ceny-ci-dostupnost-materialu-vedci-z-cvut-vyvinu
li-unikatni-model/) nebo poskytne docent Petr Kadera a Michal Koran.
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Investicni aktivita
vyrobnich firem

n ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2022



Nejistota na trzich, stale rostouci naklady, vyCerpanost vlastniho Polovina firem
kapitalu a drazsi investi¢ni uvéry, kdy zakladni sazba Ceské narodni bude v pristim roce
banky na drovni sedmi procentnich bodu zvysila irokové sazby novych investovat méné
avérlQ az na étyfndsobek v meziroc¢nim srovnani. Vysledek je zietelny.

Vyrobni firmy prehodnocuji své investicni plany na pfisti rok. Zbytné

Skrtaji, nutné, ale aktualné nedostupné, odkladaji. Vysledkem je

predikovana stagnace investic v roce 2023 (celkovy pokles ve vysi pll

procenta pro segment vyrobnich firem).

V zéafiovém prlizkumu Svazu primyslu a dopravy plénuje polovina Pétina firem omezi
dotadzanych ¢len( snizit v pristim roce objem svych investic, a investice své investice

do digitalizace a Primyslu 4.0 snizi pétina z nich. Také v diskusi do digitalizace

s Narodnim centrem Primyslu 4.0 feditelé vyrobnich firem (jiny vzorek), a Pramyslu 4.0

se kterymi jsme ve vétsim detailu diskutovali pfedevsim jejich investice
do novych technologii (snizeni energetické narocnosti), digitalizace
a Primyslu 4.0, uvedli podobné trendy.

Tomas Vondrak
Managing Director, Continental Automotive Czech Republic

Marek Jank
reditel, Koyo Bearings CZ s.r.o.

Jaroslav Chvojka
vyrobni feditel, LINET spol. s r.o.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva a obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a.s
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Investicni aktivita
firem se lisi

V investicich dojde k vyraznému omezeni. Plan je priblizné osm miliond
korun,, coZ je necela polovina letosniho objemu. Investice pujdou do
robotizace.

Vladimir Vacek
¢len dozorci rady, Svatavskeé strojirny s.r.o

Objem investic potfebnych v pristim roce jsme zatim nestanovovali.
Vyckavame s planovanim na prvni Ctvrtleti roku 2023, které daleko
vice napovi, jak se dokazal trh vyporadat s vysokymi cenami energii
a ziskavanim zakazek, a tedy i napliovanim vyrobnich kapacit.
Omezovani vydaju se snazime provadét citlivé tak, abychom co nejméné
ovliviovali chod nasi spole¢nosti.

Lukas Novak
obchodné-technicky reditel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s.r.o.

Nutno podotknout, ze investicni dynamika jednotlivych firem se lisi.
Nékteré firmy totiz své investice vyrazné omezily jiz v dobé kovidové
pandemie a dalsi snizeni se nem(Ze dovolit, nemala skupina firem
musela najit dodatecné prostiedky na investice pro snizeni své
energetické spotieby (nékdy na Ukor inovativnich investic), viz déle.
A stale existuje velka skupina firem, ktera si uvédomuje nutnost inovaci
a digitalizace svych procesl(, a dlouhodobé rozvojové plany na tomto
poli nezastavila.

Nase firma je na investicich do inovaci zaloZena. V minulém roce jsme
investovali celkem 78 miliont korun, letos to byl dvojndsobek v pristim
roce planujeme investovat dalsich dvé sté miliond korun.

Ladislav Verner.
majitel, Soma a.s.

Planujeme vysSsi objem investic nez v letoSnim roce. Jejich cilem
bude jednak zvyseni produktivity vyrobnich operaci, jednak uspory
energii, stejné jako vyroba vlastni energie. Investicemi chceme vyresit
ndrist objemu vyroby pfi nedostatku kvalifikovanych zaméstnancu
a samozrejmé i snizeni zavislosti na pohybech cen energii.

Kamil Kostal
Marketing Director, TATRA TRUCKS a.s.
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Neomezujeme investice a ve srovnani s letosnim rokem budou
v 2023 vyssi.

Jifi Kotyska
reditel, Deprag, a.s.

Planujeme srovnatelny objem v inovativnich a rozvojovych oblastech
a ve vyvoji, mirné snizeny objem v ,soft” oblastech — reklama, vzdélavani,
regionalni podpora atd.

Ales Mikula
CEO, ZPA Smart Energy a.s.

Pro pristi tok planujeme nejvétsi investici v historii firmy v objemu sto
Sedesdti milionu korun, a to do nové pristavby a novych vyrobnich
technologii. Hledame uspory pomoci outsourcingu a provoznich
optimalizaci.

JiFi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

V roce 2022 a 2023 realizujeme investici do technologie ¢Cistych prostor
v objemu padesat tfi miliont korun. Na technologiich se Setfit nedd. Bud’
to utahneme anebo ne.

Pavel Sobotka
managing director, Frentech Aerospace s.r.o.

Investovat budeme minimalné stejné jako v letoSnim roce, souvisi to
hlavné se zvysovani urovné automatizace a robotizace v zavode.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o

Objem investic planujeme nizsi z ddvodu stabilizace cash flow. Vice
budeme investovat do obnovitelnych zdroji a vyvoje.

Pavel Koutny jr.
CEO a reditel, Koutny spol. s . o.
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Presun investic
z digitalizace do
energetiky

Rust investic do
monitoringu energie

V pramyslu je patrny novy trend — vyrobni firmy musi kvdli nahlé krizi
sahnout do svych rezerv vyclenénych na rozvojové investice. Ukrajuji
z inovativniho a technologického kolace a dané prostfedky presouvaji
do energetickych investic, jejichz cilem je pfedevsim snizit energetickou
narocnost firmy, nebo vybudovat lokalni zdroje energie. Tento trend
pfiznala Ctvrtina rediteld (dvacet tfi procent). Jedna se predevsim
o malé a stfedni podniky (tficet pét procent).

Na druhé strané nové rostou investice do digitalizovaného monitoringu
spotreby energie a jeji automatizované uspory (potvrzuje témér pétina
firem (osmnact procent), zejména velké spole¢nosti (dvacet devét
procent) - viz Kapitola 8).

V roce 2022 jsme presmérovali investice z rozvojovych do investic
pro snizeni energetické naro¢nosti. ZdraZzeni ceny penéz nas tla¢i do
restrukturalizace rozvojovych investic i v roce 2023 a 2024.

Robert Masarovic
generalni reditel, Prazska strojirna a.s

Planované investice pro rok 2023 jsou zejména do energetickych uspor
(tyto investice budou vysoké, vyssi neZ celkové investice v tomto roce).
Investice do technologii se budou odvijet od aktualni moznosti firmy.
Zatim s nimi na rok 2023 nepocitame.

Vladimir Vacek ml.
vedouci ORJ, Svatavské strojirny s.r.o.

Planujeme velkou miru investic (vyssi neZ v aktualnim finanénim roce)
do alternativnich zdroju energie a uspornych programd.

Svatopluk Runcik
generalni feditel, BENES a LAT, a.s.

ZvazZujeme pouze rekuperacni jednotku a instalaci soldrnich paneld, ale
mame problémy v cash-flow

Jifi Kozak
jednatel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.
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Prestoze se inovacni aktivita firem v pfistim roce snizi, stale vétsi mnozstvi
primyslovych podnik(l si uvédomuje nutnost investovat do digitalizace
aPrdmyslu 4.0. Divody jsou zfejmé. Digitalni ndstroje umoznuji firmam vétsi
flexibilitu, prehled v redlném Case o vSech parametrech vyroby, a tedy lepsi
fiditelnost, moznost Iépe predikovat, propocitavat, simulovat, modelovat....

S fediteli vyrobnich firem jsme diskutovali, jaka je jejich motivace pro
investice do digitalizace. Zatimco velké firmy vidi nejvétsi potencial v zvyseni
efektivity svych zaméstnanc(, malé a stfedni podniky si od digitalizace
slibuji zvyseni kvality svych vyrobkd a jejich snadnéjsi dohledatelnost.

Vyrobni firmy si bohuzel stale jesté plné neuvédomuiji potencial digitalizace
ve zvySeni flexibility své firmy (pouze 0,93 bodu). ZvySeni udrZitelnosti

Motivace pro investice
do digitalizace

Zvysena efektivita,
lepsi kvalita
a dohledatelnost

Vyssi flexibilita
a udrzZitelnost stale

a efektivita energii je pfi nakupu digitalnich technologii pro vyrobni firmy nerozhoduji
zatim minoritnim motivem (pouze 0,2 bodu a 0,26 bodu). Vétsina firem
sice odpovi, Ze i z téchto divod( digitalizuji, pokud vSak maji své motivace
kvantifikovat a porovnat s jinymi faktory, jejich bodové ohodnoceni je mizivé.
Motivace vyrobnich firem pro digitalizaci

Malé

a stredni Velké
Pfinos Celkem spolecnosti spolecnosti
Rychlost uvedeni na trh 0,52 0,61 0,06
Kvalita a dohledatelnost 1,84 1,76 2,68
Flexibilita, mnozstvi variant, velikost davky 0,93 0,89 1,19
Technicka vyspélost, nové obchodni modely 1,44 1,5 1,32
Efektivita vybaveni 1,21 1,19 1,35
Efektivita lidi 2,06 2,18 1,48
Efektivita energii 0,26 0,25 0,19
Bezpecnost a zabezpeceni 1,16 1,09 1,48
Udrzitelnost 0,2 0,21 0,23
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Digitalizace

a technologie
Prumyslu 4.0 jako
pomochnik v krizi
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Odklad investici do inovaci a digitalizace vnimaiji odbornici jako zacatek Odklad digitalizace
konkurenceschopnosti ¢eského pramyslu. Série krizi, které aktualné se nevyplaci
zazivame, jasné prokazaly, ze firmy, které se digitalizaci vénuji, dokazou

mnohem lépe na turbulence a nepfijemné zmény reagovat.

Lubomir Kristek
expert na digitalizaci, Narodni centrum Pramyslu 4.0.

S fediteli firem jsme si povidali o tom, jak rychle je jejich firma schopna Jaka se flexibilita
reagovat na necekané zmény a prizplisobit jim své fungovani. Nejmensi vyrobnich firem?
problém vidi primysinici ve snizeni objemu kapacit (7 bodd na skale

0 az 10, kde deset bodl znamen4, Ze firma je danou oblast schopna

preplanovat tak, aby ji zmény nestdly zdsadnéjsi naklady navic).

Oproti tomu zvysit kapacity vnimaji feditelé jako obtizné. Situace na
pracovnim trhu je pro né stale velmi limitujici. Problematické jsou také
oblasti zavisejici na dodavatelich - Fizeni zdsob (3 body) a zména
pomeéru interni a externi vyrobni u dodavatell (4 body).

Schopnost firem flexibilni reakce v reakci na zmény
v dodavatelsko-odbératelskych retézcich
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Reseni Primyslu 4.0 pro vétsi flexibilitu

3D tisk Vyrobni firmy se zacinaji uCit pracovat s technologiemi, které mohou
jejich flexibilitu vyrazné zvysit. Nejvice nami dotazani feditelé ocenili
vyhody aditivni vyroby (8,7 bodu na skdle nula az deset pro maximalni
pfinos pro zvyseni flexibility.)

Aditivni vyroba pomaha pruzné reagovat na potieby provozu dle
aktualni situace. Nahradni dily Ize vyrobit rychle podle potfeby. To je
v soucasné situaci problematickych dodavek pro firmy velmi uzite¢né.
Nemusi drzet nadmérné skladové zasoby nebo jsou chranény pred
drahymi odstavkami. Setii se naklady a ¢as na dopravu. Potfebné
soucasti je mozno vytisknout po celém svété vSude tam, kde je zrovna
treba.

Jana Polasek Filova
odborny koordinator digitalizace a inovaci,
Vyroba a logistika SKODA AUTO

Uméla inteligence Uméla inteligenci firmam umoznuje monitorovat a analyzovat
a prace s daty obrovské mnozstvi informaci vCetné dat ze senzor(, s takovou Urovni
aktudlnosti, presnosti a dlkladnosti, jakou samotni lidé nemU(zou
dosahnout. S pomoci Al Ize dosdhnout nejen vyssi efektivity a ziskd,
ale i lepsiho rozhodovani na zakladé dat. V soucasné turbulentni dobg,
kdy se jednotlivé faktory méni v rekordné kratké ¢ase, se mize Al pro

urcité typy firem stat jiz nepostradatelnou.

Cesky primysl se s umélou inteligenci uéi pracovat, a i kdyz je jeji
pouziti mezi firmami stdle na nizké drovni (polovi¢ni oproti sousednimu
Némecku), zacind se v praxi objevovat ¢im dal vice pfipadd, kdy firmam
velmi usnadnuje zivot. Pouzivaji ji zejména k:
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+ optimalizaci vykonu pramyslovych stroji, predvidani poruch
a preddvani pozadavk( na udrzbu

- zefektivnéni vyrobnich a planovacich procesd - a snizeni
neocekdvanych prostoju

+ analyze dat ze siti senzor( v terénu v redlném case

+ snadnéjSimu navadéni pracovnik( v terénu, zlepseni jejich pfistupu
ke kritickym informacim a jejich proskolovani (metody zpracovani
pfirozeného jazyka (NLP) a virtudlni reality)

+ rozpoznani nebezpecnych pracovnich podminek a k automatickému
generovani vystrah (pouziti rozsifené reality a algoritm0 strojového
uceni)

+ predpovidani energetického zatizeni a $pi¢ky v poptdvce (algoritmy
umélé inteligence a prediktivni analyza)

+ spravé dat k urychleni vyvoje materialt a chemikalii.

« vytvareni a analyze digitalnich model( stroji a tovéaren v redlném
svété — coz umoznuje zlepSit provoz bez naruseni vyroby.

+ zlepSeni transparentnosti dodavatelského fretézce, optimalizaci
prepravnich tras a minimalizaci naruseni dodavek.

Méreni OEE (Overall equipment effectiveness), které slouzi pro Sledovani skutecného
stanoveni celkové efektivnosti zafizeni pouzivanych ve vyrobég, je stavu vyroby (OEE)
odborniky obvykle oznaCovano jako nejlepsi metrika pro identifikaci

ztrat, postupu v pokroku a zlepsovani produktivity vyrobnich zafizeni.

Lze tak ziskat dulezité informace o tom, jak systematicky zlepSovat

vyrobni proces.

Tuto metodiku ocenuji zejména podniky, které chtéji neustale zlepSovat
azestihlovat svoje vyrobni procesy. Ukazatel v sobé zahrnuje vice slozek
ovliviujicich celkovou efektivnost, které Ize samostatné vyhodnotit,
a proto je vhodny pro snizovani nalezenych ztrat a zlepSovat tak vykon
nebo kvalitu ve vyrobé a zvysit tak provozni zisk. V dobé neustalych
rychlych zmén jednotlivych faktor( vstupujicich do vyroby dava
managementu firmy cennou informaci o jeji efektivité v ndvaznosti na
promeénu situace.
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zavedli jsme databazi digitadlnich dvoj¢at a neustale zvysujeme stupen
automatizace nasi vyroby.

Lukas Novak
obchodné-technicky feditel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s.r.o.

Za mé ke zvyseni flexibility jednoznacné prispivda OEE - sledovani
skute¢ného stavu vyroby a na to navazané leps$i planovani. A druhou
oblasti je pak vyuziti Digitalnich dvojcat ve vyvoji a pripravé vyroby ve
smyslu tzv virtualniho zprovoznéni.

Jifi Bavor
Head of Manufacturing Sector SEE, Atos

Snazime se maximalné digitalizovat vSechny procesy ve firmé, od
vyrobnich (Chytra automatizace, Digital Twins, RozSifena realita
v Indutrial Engeneeringu, aj.), po logistické (automaticky sklad Autostore,
Kardexy, aAGV a jiné AMR) aZ po administrativni (mobilni aplikace ve
které Ize rezervovat parkovani, sdilené stoly, smény, nahlasovat absenci,

aj.)

Tomas Vondrak
Managing Director, Continental Automotive Czech Republic

Jaka technologie se Vam nejvice osvédcila ve
zvyseni flexibility vasi firmy?

Vyhodnoceni na zakladé poctu firem, které danou technologii uvedli, komparovano s mirou uzitecnosti,
kterou ji pfidelily na hodnotici Skale 0-10, kde 0 = minimalni a 10 = maximalni prinos pro zvySeni flexibility.

10
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VyuzZivame umélou inteligenci ve zpracovani dat, digitalni potisk na

povrchu oceli apod., ale prioritné se neradime ke korporacim, které ridi

svétovy trend v modernich trendech.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o

Pomahd nam 3D tisk a prace s robotem.

Jifi Kotyska
reditel, Deprag, a.s.

Vyuzivame 3D tisk a prace s daty navic nad dosavadni ramec.

Jifi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

Malé a strfedni firmy maji podminky investovani do digitalizace,
automatizace a robotizace tradicné ztizené a soucasna situace jejich
usili posunout se na skale digitalni zralosti jesté vice komplikuje.

Kvdli soucasné nestabilité se u malych a strednich firem zvysila
poptavka po automatizovani a robotizovani vyrob. Vysledkem ovsem je,
Ze dodavatelé automatizace maji dodaci lhity i vice nez dvacet mésicd,
uprednostnuji vétsi zakazky (firmy) a o cenach se nesmlouva. Pro malé
a stredni firmy se tak automatizace a robotizace stava extrémné obtizné
dostupnou, prestozZe o ni maji opravdovy zajem.

Komentar Asociace malych a stfednich podniki

Pomoc malym a stfednim podnikim pfi digitalizaci

Mozné feseni se pro malé a strfedni podniky skytd, kromé rlznych
statnich podpor (viz. napi Uvodni slovo ministra priimyslu a dopravy
Jozefa Sikely), ve vyuziti sluzeb nové vznikajicich Evropskych center
pro digitalni inovace (EDIH). Ta budou slouzit jako zprostfedkovatelé
digitalni transformace a nabidnou kompletni soubor sluzeb technologii
Primyslu 4.0 — umélé inteligence, zpracovani velkych dat, virtudlni
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reality, kybernetické bezpecnosti a dalSich, a to se slevou od osmdesati
do sto procent trzni ceny. Kromé expertnich znalosti budou moci malé
a stredni podniky vyuzit sdilené infrastruktury tzv. testbed(. Ty nabidnou
podnikiim na jednom misté obrovskou koncentraci nejmodernéjsich
technologii, na kterych si budou moci otestovat a doladit navrhovana
feSeni, a posoudit tak pfinos pro svou firmu, jesté pred tim, nez do nich
realné zainvestuji.

Metodika digitalni Specialné pro malé a stredni firmy vyvinulo Narodni centrum Priimyslu
zralosti Narodniho 4.0 spole¢né se svymi partnery unikatni metodiku digitalni zralosti
centra Primyslu 4.0 (www.ncp40.cz/digiaudit), kterd jim umoZni nejen ohodnotit svou
soucasnou situaci, ale zvolit i to nejvice efektivni reSeni pro posun
dal. Technologicky nezavisla metodika je pro svou kvalitu oficialné
doporucovana Ministerstvem primyslu a obchodu firmam jako podklad

pfi podavani zadosti o dotace na zvySeni jejich digitalni urovné.

Firmam by mohl v jejich pfemysleni o mire vlastni digitalizace pomoci
online nastroj pro malé a stredni firmy, diky kterému snadno a zdarma
ziskaji alespon zakladni prehled o své digitalni vyspélosti. Vyuzit mohou
tzv. DigiAudit, ktery vyvinulo i s podporou Ceské spofitelny Narodni
centrum Prdmyslu 4.0. Pomahd jim také identifikovat, kde s digitalizaci
zacit a jaké technologie by mohly vyuZit. To jim ndsledné mizZe pomoci
nastavit spravnou digitalni strategii, ktera priblizné 60 procentim
¢eskych podnikd jesté stale chybi.

Ceska sporitelna také, coby partner soutéZe Cena za Prumysl 4.0, udélila
specidlni cenu Ceské spofitelny pro stfedni rodinné firmy za pfispévek
k transformaci domaci ekonomiky, letos Strojirné Oslavany za projekt
integrace a propojeni podnikovych systémd do komplexni digitaini
tovarny. Vérime, ze podobné priklady mohou inspirovat a dodat odvahu
inovovat i ostatnim.

Pavel Kracmar
&len predstavenstva Ceské spofitelny
zodpovédny za korporatni bankovnictvi

Priklady dobré praxe:

Moznosti vyuziti V laboratofi 3D tisku Testbedu pro Prdmyslu 4.0, Cesky institut
3D tisku informatiky, robotiky a kybernetiky, CVUT, neustéle pracuji s novymi

trendy na poli aditivnimi vyroby a hledaji nové a nové moznosti, jak

firmam pfinést za pomoci této technologie co nejvice benefitd. Vice na

videu: www.youtube.com/watch?v=AoQngxyql.g4
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Jako velmi efektivni se opakované prokazalo nasazeni systému
Condition Monitoring. Jedna se o komplexni softwarové feSeni
pro sbér dat z vyrobnich stroji a dalSich zdroji a jejich analyzu.
Dokaze v realném Case sbirat data tykajici se vyrobniho zafizeni,
vyrobniho procesu, vyrobku anebo vyrobniho prostredi. Tato data se
nasledné ukladaji do Ulozisté, kterym muiZze byt lokdlni databaze nebo
cloudové ulozisté. Nad témito daty se vredlném cCase s vyuzitim
umeélé inteligence provadi rozsSifena analyza a vytvareji se reporty Ci
notifikace. Diky pfesnym a realnym informacim z vyroby mdze uzivatel
eliminovat zasadni pficiny poruch a prostojd, a docilit tak klicovych
prinosl. V rdmci projektu zavedeni Condition Monitoringu u jednoho
ze zdkaznik( spole¢nosti Siemens systém zvysil efektivitu o 15 %
a pofizovaci investice se vratila do jednoho roku. Systém také pfispiva
k zajisténi vyssi bezpecnosti zaméstnancl, delsi Zivotnosti strojl
a diky v¢asné predikci poruch a havarii snizuje néklady zplsobené

odstavkami.

Vyznamnou konkuren¢ni vyhodu pfinasi firmam i vyuziti zakladniho Vyuziti konceptu
prvku digitalizace vyroby — digitalniho dvojcete vyrobku, vyroby i celého digitalniho
provozu. Digitalnich dvoj¢ata umoznuji navrhnout, simulovat, testovat dvojcete v praxi

a optimalizovat nastaveni vyrobku, strojd, vyrobnich linek i celych
vyrobnich zavodud v digitalnim prostfedi bez nutnosti vyrobit jediny
fyzicky prototyp nebo provést jakykoliv Ukon v redlném prostredi. Po
spusténi realné vyroby jsou pak digitalni dvojcata vyrobku i jeho vyroby
na zakladé dat z readlného provozu priibézné optimalizovéna, ¢imz
se vyrobek i cely vyrobni proces neustale zdokonaluje a zefektiviuje.
Nasazeni digitalnich technologii v€etné digitalnich dvojcat v zavodé
Siemens na vyrobu elektromotort ve Frenstaté p. Radho$tém umoznilo
zvyseni vyuziti stroj a zafizeni az 0 20 % nebo snizit pribéznou dobu
vyroby na 1/3.

Vyhod digitélniho dvojcete vyuzil i slovensky vyrobce kompresor(
SECOP ve Zlatych Moravcich, ktery digitalni dvojce nasadil na celou
vyrobni linku s cilem zvysit jeji produktivitu o vice nez 10 %. Velkou
Usporu v tomto pfipadé prineslo zavedeni monitoringu cyklovych ¢éast,
které se liSi na rGznych ¢astech linky a také podle vyrdbénych typl
kompresord. Podafilo se tak identifikovat problém v jednom kroku
baleni hotového produktu. Manipulaéni a balici stroje nebyly idedlné
sladéné a v taktu se rozchazely o jednu sekundu. Tak mala odchylka
byla pouhym okem takrka nepostfehnutelna. Jeji odstranéni vSak
prineslo lepsi synchronizaci navazujicich krokd, zvysenou efektivitu
a vyslednou usporu témeér 50 tisic Eur rocné. Navratnost investice byla
v tomto pripadé kratsi nez jeden rok.

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2022 G




Digitalizace planovacich
a rozhodovacich
procesu

n ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2022



Turbulence globalnich krizi klade ¢im dal vétsi naroky na zpracovani Vétsina firem hodnoti

komplexnich rlGznorodych informaci, jejich vyhodnoceni a uéinéni své planovaci
rychlého a spravného rozhodnuti. Manazerska zkusenost a intuice jiz a rozhodovaci procesy
prestavaiji stacit. Proto jsme s fediteli vyrobnich firem diskutovali o tom, jako optimalni

do jaké miry digitalizuji své planovaci a rozhodovaci procesy. VétSina
z nich (Sedesat osm procent) pozaduje jejich sou¢asné nastaveni jako
dostacuijici.

Kamil Kostal
Marketing Director, TATRA TRUCKS a.s.

Jaroslav Chvojka
vyrobni feditel, LINET spol. s r.o

Jan Vecera
General Manager PC Lutin, Vacuum Technique,
Atlas Copco Vacuum Technique

Dlvody pro relativni spokojenost jsou vSak rozdilné — nékteré firmy
se jiz adaptovali a implementovali digitalni feSeni, které jim pomahaji
zpracovat velké mnozstvi rozdilnych vstupl a dat. Management ma
tim padem k dispozici dostatecné informace pro rychlejsi a efektivnéjsi
strategicka rozhodnuti. Jinde za zcela dostatecné povazuji klasicky
styl fizeni firmy na zakladé zkuSenosti a podnikatelské intuice.

Michael Dostalek
General Manager, Busch Vyroba CZ s.r.o.
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Uplné dostacujici. A jsem nakonec rad, Ze to v nasi ,dilné” délame
postaru a nevyuzivame planovaci software.

Jifi Kotrba
CEQ, Strojirny Podzimek, s.r.o.

Za soucasné situace jsme museli prerusit automatické nastaveni
O logistickych proces( a prejit k intuitivnimu lidskému rozhodovani.

“ Frantisek Vitek

jednatel, Gottschol Alcuilux CZ spol. s r.o.

Dochazi k neustalym zménam, ale umime je zvladnout.

Miroslav Zemene
jednatel, CENTES, spol. s.r.o.

Vzhledem k ¢astéjsim disrupcim, vhimate
nastaveni vasich soucasnych planovacich
a rozhodovacich procesti jako dostacujici?

68 % Ano
32 % Ne
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Interné jsme schopnirozhodovat velmipruzné. Unékterych nadndrodnich
spolecnosti, které jsou rovnéz naSimi zakazniky, je vSak dynamika
rozhodovani pomalejsi. To ma zasadni vliv na rychlost provadéni zmén
u projektl a samozrejmé na vyssi naklady.

Jaroslav Franc
project manager, LUX spol. s r.o.

Tretina vyrobnich firem vidi na tomto poli prostor pro zlepseni. Jedna Tretina vyrobnich
se zejména o malé a stfedni podniky, které maji obecné nizsi droven firem nema planovaci
digitalni zralosti. a rozhodovaci procesy

dostatecné flexibilni

Dari se nam vse udrzet v chodu, ale je to enormni dlouhodoba zatéz pro
supply chain team

Roman Senecky
Mondi Stéti, a.s.

Nejsou dostacujici, zmény jsou prilis casté, nedokazeme vcas reagovat.

Libor Witassek
Jednatel, STROJCAR s.r.o.

Mohly by byt lepsi.

Michal Zechovsky
Senior Director, Purem Rakovnik spol. s r.o.

Dvé pétiny vyrobnich firem (tficet devét procent) jiz néjak investovaly TFi pétiny firem

do digitalizace planovacich a rozhodovacich procest, vyuziti dat budou vice investovat
napfi¢ podnikem a do technologii umoznujici optimalizaci ¢i simulace. do digitalizace

Tri pétiny dotdzanych fediteld (padesat osm procent) zvaZuji tyto planovacich
investice v blizké dobé ucinit nebo v nich dale pokracovat. Naopak a rozhodovacich
¢tvrtina vyrobnich firem (dvacet tfi procent) uvedla, Ze tato feseni ke procesu

své Cinnosti nijak nepotrebuje.

V soucasné dobé je primérna uroven digitalni zralosti vyrobnich firem
u pldnovacich a rozhodovacich proces( na trovni 1,7 (na $kale 1 min
az 4 max), simulace 1,6 a vyuziti dat napfi¢ podnikem 2,3.
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Bez online dat neni mozné Cinit spravna manaZerska rozhodnuti nebo
sdilet informace at uz mezi jednotlivymi podniky a divizemi skupiny,
mezi zameéstnanci navzajem, stejné jako komunikovat se zakazniky,
napri¢ dodavatelskym retézcem nebo s financujicimi bankami. Diky
vybudovani funkéniho MES systému ma Motor Jikov online dostupné
informace o tom, jaké mnoZstvi materialu, lidské prace Ci energie stal
kazdy vyrobeny kus.

Tomas Prasil
Clen predstavensta, Motor Jikov Group a.s.

Vétsina vyrobnich ¢innosti Tfineckych Zelezaren je plné automatizovana.
Vyrobni informacni systém vyvijime prakticky uz 20 let a stdle jej
zdokonalujeme. Snazime se propojit informacni toky jak vertikalné,
od cidel ve vyrobnim provoze az po ERP systém, také nasSe IT pracuje
na horizontalni drovni toku informaci v fetézci dodavatelé — vyroba
- zdkaznik. Rovnéz vyuzivame metodu prediktivni udrzby s vyuZitim
dostupnych diagnostickych metod. V TZ jsou napriklad pouzivdny
metody jako: analyza vibraci, analyza kvality oleje, vyuZiti méreni pomoci
ultrazvuku nebo termokamer - tato méreni jsou provadéna v pravidelnych
intervalech a ndsledné vyhodnocovana. Dalsim podplrnym elementem
je systém online monitoringu duleZitych agregatu aZ na konkrétni ¢asti
jednotlivych stroja.

Jan Czudek
generalni reditel, Tfinecké Zelezarny — Moravia Steel

Pripravuje instalaci nové verze informacniho systému pro optimalizaci
a zvyseni efektivity celého vyrobniho procesu. Nyni provadime reinstalaci
informacniho systému se zménami procesu.

Jifi Kozak

jednatel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

V soucasné dobé dokoncujeme digitalizaci technologickych procesu

O a navaznosti rizeni.

“ FrantiSek Vitek

jednatel, Gottschol Alcuilux CZ spol. s r.o.
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Pracujeme na digitalizaci a zlepSovani procesu.

Vladan Hlavaé
Managing Director, M.L.S. Holice, spol. s r.o.

Probiha realizace pilotniho projektu digitalizace materialovych toku.

Miroslav Zemene
jednatel, CENTES, spol. s.r.o.

Co Ize, aplikujeme. Uméla inteligence jesté ale neni na dostatecné
urovni, aby byla schopna resit slozité véci. Existuji algoritmy, ale ucici se
nastroje nikoli.

Roman Senecky
Mondi Stéti, a.s.

Investujete do digitalizace planovacich a rozhodovacich
procesu, vyuziti dat napri¢ podnikem, technologie
umoznujici optimalizaci ¢i simulace?

19 procent firem bude s investicemi pokracovat

B Ano, investovali

B Ano, zvazujeme
s investicemi
zacCit nebo ve
stdvajicich
pokracovat

B Ne

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2022 ﬂ




Mame schvaleny projekt na MPO. Potfebujeme to ministerstva urychlit.

Gustav Kotajny
jednatel, KOMA - Industry s.r.o.

Digitalizovali jsme proces planovani vyrobniho rozvrhu pro kompletni
obrobnu ¢itajici priblizné obrabécich stroju, dale proces dlouhodobého
kapacitniho planovani obrobny pro kvalitnéjsi planovani investic.

Jan Vecera
General Manager PC Lutin, Vacuum Technique,
Atlas Copco Vacuum Technique

Planujeme komplexni digitalizaci napric vSemi utvary podniku
a vybudovani digitalniho vlakna procesu a vyrobku.

Martin Machalka
technicky reditel, TAJMAC-ZPS, a.s.

Investice do digitalizace zvaZzujeme.

Milos Hnizdil
President, AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Digitalizaci internich proces( planujeme a pripravujeme.

Roman Choc
finanéni feditel, ETD TRANSFORMATORY a.s.

Provedli jsme.

Ivor Poprach
jednatel, Boltjes Holding s.r.o
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Provadime pribézné.

Vladimir Suchanek
jednatel, Suchanek & Walraven s.r.o

ZvaZujeme pouZiti — mame SAP HANA.

Michal Zechovsky
Senior Director, Purem Rakovnik spol. s r.o.

Investice do digitalizace je naplanovana na nasledujici roky.

Michal Cerny
reditel, Strojirna Sobéslay, s.r.o.

To, co jsme si zavedli, systém fizeni ISO a planovaci nastroje pod jednim
flexibilnim systémem (véetné Ucetnictvi a fizeni vyroby — systém Ql) je
nam pro tuto chvili dostacujici.

Jifi Kotrba
CEOQ, Strojirny Podzimek, s.r.o.

Mame ¢astecné zavedeno, ale pracujeme nadale.

Petr Holecek
jednatel, KERMI s.r.o

Jiz ponékolikaté jsme se s odstupem nékolika let vratili k otazce

zprovoznéni modulu fizeni vyroby v informaénim systému (HELIOS), O
ktery stale hodnotime jako velice obtizné aplikovatelny na nasi vyrobu
(vyborné pro sériovou vyrobu novych strojd, naprosto nesikovné pro “

generalni opravy) — prozatim bez rozhodnuti

Jan Miiller
feditel, RETOS VARNSDORF s.r.o.
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Vyuzivate ve vasich Operations/Back office
oddélenich moderni technologie jako je

RPA OCR Uméla Chatboty/
Voiceboty

inteligence

d H Ano
B Planujeme

B Ne

V oblasti digitalizace planovacich a rozhodovacich procesu jsme zatim
v pocatecni fazi planovani.

Jaroslav Franc
project manager, LUX spol. s r.o.

Vyuzivame.
O Pavel Kubicek
“ Head Operations AREX, Business Group

Machines&Systems, Executive Rieter CZ s.r.o.

V nasi spole¢nosti prevazuje prototypova povaha vyroby, kazdy vyrobek
je original. Proto nemuzZeme spoléhat na vysSsi vyuZiti robotizace
a automatizace, i kdyZ v sou¢asnosti mimoradné doddvame vyrobky ve
vétsich objemech. Tzn. vedle vyuZiti standardnich informacnich systému
(ERR MES, APS, WMS) pro planovani a fizeni ndkupu, skladu a vyroby
vyuZivame predevsim flexibility nasich zaméstnancd.

Kamil Kostal
Marketing Director, TATRA TRUCKS a.s
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Planovaci a tracking SW vlastni provenience s napojenim na centralni
ERP

Ales Mikula
CEO, ZPA Smart Energy a.s.

vvvvvv

Ctvrtina &eskych vyrobnich firem nevidi v digitalizaci vyraznéj$i pfinosy Ctvrtina firem nevidi
a aktivné se ji nezabyva. Jedna se zejména o malé a stredni firmy v digitalizaci prinosy
a kusovou ¢i zakazkovou vyrobu.

Toto by pro nas zadny prinos nemélo.

Pavel Sobotka
managing director, Frentech Aerospace s.r.o.

Nic z vyse uvedeného se v nasi vyrobé zatim uplatnit neda. Zabyvame
se kusovou vyrobou.

Jaroslav Teply
Clen predstavenstva, EXMONT-Energo a.s.

Vyrabime zakazkové tramvajové kolejové komponenty na miru. VSechny
tyto kouzelné véci nas miji. Nase snaha sméruje do zvyseni produktivity
vyroby ndstroji primyslového inZenyrstvi.

Robert Masarovic
generalni feditel, Prazska strojirna a.s

Ne, jsme zakazkova vyroba — opakovanost je prakticky nulova.

Petr Jefabek
mistopredseda predstavenstva a reditel spolecnosti, ZVU Servis a.s.

Ddlezité je, aby firmy (konecné) pochopily Ze digitalizace je prostredkem,
jak zvysit efektivitu a konkurenceschopnost a samoziejmé i ted’ aktualni
spotrebu energii. TakZe to neni o tom, Ze by firmy mély investovat do
Jdigitalizace” ale do ,zvyseni efektivity a sniZeni spotreby energii*
a cestou, jak toho dosahnout, je pravée digitalizace = lepsi vyuziti
dat a zmény ve vyrobé a inovace na zakladé téchto dat. A podle mé
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rozhodné nehrozi snizena ,snizena mira navratnosti“, ale pravé naopak
— v soucasné situaci maji spravné zvolena opatreni velice rychlou
navratnost, néktera opatreni doslova v tydnech ¢i mésicich.

Jifi Bavor
Head of Manufacturing Sector SEE, Atos

Priklad dobré Pandemie covidu, navySeni cen energii, problémy s dopravou ze
praxe — Data Driven zamorskych destinaci do Evropy, valka na Ukrajiné a cela rada dalSich
Supply Chain faktord ma pfimy dopad na stabilitu dodavatelskych fetézcl napfi¢ vsemi

obory. Manazefi jsou velmi ¢asto postaveni pred otazku ,co kdyz“ a snazi
se predikovat mozné scénare, na zakladé kterych nasledné prijimaji
rozhodnuti. Obvykle si k tomu sestavi tym, ktery zacne pripravovat
podklady, snazi se dat dohromady historicka data z prodejnich
tabulek, exportuje si data ze skladovych a logistickych systémd, aby si
vS§e ,natdhnul” do excelu a nékolik tydn( analyzuje historii a snazi se
predikovat budoucnost. Kromé toho, ze je tato aktivita Casoveé narocna,
je Casto obtizné opakovatelna, protoze to znamena opét z primarnich
systému exportovat data, pretavit je do tabulek v excelu ...

Deloitte spolu s partnery Keboola, Twinzo, PTC a Actum Digital pfipravil
feseni, které umozni elegantnim zplsobem defacto v redlném case
sbirat data z celého vyrobniho a dodavatelského fetézce. PTC sbira
data prostrednictvim primyslové platformy (Industrial 1oT) pfimo
z vyrobnich technologii. Tato data Ize v redlném cCase zobrazovat za
pomoci digitalniho dvojcete Twinzo, takze manazer kdykoliv a kdekoliv
vidi i na svém mobilnim telefonu 3D model vyrobniho zavodu a aktudlni
déni ve vyrobé ¢i ve skladu. DalSim ofiSkem je ziskani dat z ucetnich,
vyrobnich, logistickych a dalSich systémd, které Casto pochdzeji od
rGznych poskytovatel(l a jejichz integrace je velmi ndroén4, je-li viibec
mozna. Tyto systémy lIze relativné snadno v horizontu tydnu ¢éi jednotek
mésicl propojit prostfednictvim datové platformy Keboola a poskytnout
tak lidem z byznysu potiebna data na jednom misté pro jakékoliv analyzy.
Nad témito daty je mozné nasledné postavit fadu reseni, které usnadni
managementu fizeni firmy. Od systému planovani, které diky dostupnym
datlim probihd témér v redlném case, pres sledovani nékladovosti na
polozku az po detaily spojené napriklad s monitoringem uhlikové stopy
konkrétniho vyrobku v ramci celého procesu. Pfi napojeni Keboola na
datové zdroje dodavatell ¢i klient(l je mozné z jednoho mista provadét
komplexni analyzy celého dodavatelsko-odbératelského retézce.
Samoziejmé je tomu zapotrebi pfizplsobit interni procesy a nastaveni
organizace, coz je roli Deloitte. Actum Digital v roli implementacniho
partnera zastreSi integraci celého feSeni do stavajici prostredi firmy
a navrhne moznou optimalizaci dodavatelsko-odbératelského retézce.
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Zmena obchodnich
modelu, inovace
produktu a sluzeb
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Zména obchodniho
modelu

Tretina firem

do nej zahrnula
prvky digitalizace
a Primyslu 4.0

Série globalnich krizi pfinutila ¢esky management prehodnotit
dosavadni strategie a hledat efektivnéjsi zplsoby fizeni firmy. Jiz davno
nestaci zkoumat nakladové polozky vyroby pod drobnohledem. Firmy,
které se drzi stabilné nad vodou musely nejen zménit své procesy, stat
se flexibiln&jsi a vyuzit k tomu vSechny dostupné technologie. Nastal
¢as k revizi i svych obchodnich strategii a prodejnich model(.

Vétsina firem (Sedesat osm procent) byla v disledku sou¢asnych krizi
nucena upravit svij obchodni model, tfetina z nich (tficet dva procent)
pak do néj nové zahrnula vice prvku digitalizace a Primyslu 4.0.

Firmy stoji pred nékolika vyzvami a stejné jako v minulosti hledaji
a chtéji hledat cesty - od zajisténi zdroju, jejich diverzifikace po hledani
inovaci a moznosti zlepseni prodeju. Ne vZdy to ale je v sou¢asné situaci
oslabujici ekonomiky a rostoucich nakladi snadné a mezi firmami
a odvétvimi jsou velké rozdily.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu primyslu a dopravy

V oblasti marketingu a obchodu se stale vice uplatnuji prvky internetové
komunikace a virtualni reality. Firmy velmi zvaZuji své fyzické ucasti na
finan¢né naro¢nych vystavdch a veletrzich a snazi se je alespori ¢aste¢né
nahradit firemnimi akcemi typu Zakaznické dny, Dny otevienych dveri.
V oboru vyrobnich strojl jsou zdkaznické dny velmi dileZité a ve srovnani
S ucasti na veletrzich jsou nepomérné levnéjsi.

Oldrich Paclik
prvni mistopfedseda Svazu strojirenské technologie

Zacali jsme se orientovat vice na sériovou vyrobu, kterou je mozné
planovat vice dopredu. Zaroveri je mozZné na ni vyuZit stroje a nahradit
tak lidské zdroje, které vsude chybi.

Vladimir Vacek ml.
vedouci ORJ, Svatavské strojirny s.r.o.
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U&astnime se tendrd i vyrobky, které bychom jesté neddvno nenabizeli.
Co se tyka novych projekt( a nabidek, tak uzZ vse zohledriujeme s vyssimi
cenami material(, energii i mezd. Do nabidek se snaZime uvadét
omezenou platnost cen.

Ivan Novotny
jednatel, Miroslavské strojirny, s.r.o.

ZalozZili jsme nové prodejni fotovoltaické oddéleni a nabizime
fotovoltaické celky a komponenty pro montazni firmy. O

Vaclav Michalek “

obchodni feditel, Druzstevni zavody Drazice — strojirna s.r.o.
Jdeme do automatizace a robotickych pracovist - novy segment.

Jifi KotysSka
reditel, Deprag, a.s.

SnazZime se tézit z pilite ,generalni opravy”a ,obchod s pouZitymi stroji*.

Do novych stroju potfebujeme od dodavatell vse, pro generalni opravy O
jen ¢ast komponent, a pro obchod s pouZzitymi stroji ¢asto jen drobnosti.
Kdyz maji zakaznici méné na utraty, vice opravuji. V tomto ohledu se “

potreby zakazniki a nase moZnosti z¢asti potkavaji. | tak je ale situace
znacné sloZita a jiZ zitra plati sotva polovina toho, co platilo dnes.

Jan Miiller
feditel, RETOS VARNSDORF s.r.o

Tretina fediteld vyrobnich firem uvedla, Ze svlj obchodni model Tretina firem sviij
ménit nebude. Dlvody jsou dva — bud' jim ten stavajici funguje nebo obchodni model
si Zzadnou zménu kvdli nastavenym podminkdam se svymi odbérateli meénit nebude

dovolit nemuze.
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N&s obchodni model se nemusel ménit, pouze jej stale zdokonalujeme.
Jako priklad mohu uvést otevreni technologického centra a show roomu
v Atlanté (dvacet minut od letiSté), zisk amerického Oskara za inovace
ve flexotisku a dalsi.

Ladislav Verner,
majitel, Soma a.s.

Pracujeme s fixnim zdkaznickym kmenem na regulovaném trhu,
obchodni model nelze zasadné. zmenit.

Ales Mikula
CEO, ZPA Smart Energy a.s.

Nas obchodni model jsme nijak zasadné neménili, pouze jsme vice
diverzifikovali nasi produkci.

Pavel Sobotka
managing director, Frentech Aerospace s.r.o.

Obchodni model nasi firmy se nezménil, naopak se ukazuje Ze ma
urcité vyhody pravé v dobé bourlivych pohybl cen napr. u materialu. Co
se zmenilo je nakupni strategie. U dodavek nasmlouvanych na dlouhé
dodaci Ihdty, nakupujeme material dopredu nikoli ,just-in -time” jako
v minulosti. Tim se snazime dodrzet nasmlouvané ceny jednotlivych
zakazek.

Petr Jefabek
mistopfedseda predstavenstva a feditel spolecnosti, ZVU Servis a.s.

Zkraceni doby Cenové turbulence, vysokda mira inflace a velka pravdépodobnost
uzavrenych smluv nedodani potfebnych komponent vede firmy k opatrnosti. Preferuji
vétsi smluvni nejistotu pfi domlouvani svych zakazek pred rizikem
nahle zvysenych ndakladd, které nebudou moci v cené prodavaného

vyrobku zohlednit.

Branime se uzavirat smlouvy s pevnou cenou a pevnymi terminy, jako
drive.

Jifi Kotrba
CEQ, Strojirny Podzimek, s.r.o.
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Posun k potvrzovani zakazek na kratsi obdobi, tim sniZzeni rizika
nepreneseni nahlych zmén cen nakupovanych dodavek a sluzeb do
prodejnich cen

Ladislav Krobl
generélni feditel — CEO, DIOSS NYRANY a.s.

Snazime se vyuZit naSich konstrukcnich a vyrobnich mozZnosti mimo
nas standardni obor a vyhleddvame moznosti v jinych odvétvich kde
bychom diverzifikovali aktivity. Tyto aktivity musi splriovat parametr
kratsi dodacich doby (2-4 mésice) aby pomohl vykryvat cash-flow pro
dlouhodobé projekty.

Josef Hlad
feditel, Buzuluk a.s.

Digitalizace muze zdsadné pomoci i obchodu a v komunikaci se
zdkazniky. Tuto skutecnost potvrzuje tretina feditell, kdy do svych
obchodnich modell zahrnuji nové prvky digitalizace nebo Primyslu
4.0. Digitalni technologie umoznuji mnohem efektivnégji ziskavat,
a predev§im vyhodnocovat data. Ziskané informace lIze vyuzit
k preorientovani starych procesu a obchodnich model(. Firma ziskava
naskok a konkurencni vyhodu.

Jednim z poslednich prikladd je vytvoreni virtudlniho nemocniéniho
pokoje s nasimi lUzky. Nasi zakaznici tak dnes nemuseji objiZzdét riizné
eventy amohou si prohlédnou nase produkty v praxi v klidu své kancelare.

Jaroslav Chvojka
vyrobni feditel, LINET spol. sr.o

Do budoucna planujeme zavést chytré brany (Scan Gates), aby nasi
dodavatelé a zakaznici mélirychlejsia plynulejsi prehled o toku materialu,
jednodussi vstup smérem do / ze zavodu. JiZ nyni pracujeme hojné s QR
kédy a monitoringem nasich produktu.

Tomas Vondrak
Managing Director, Continental Automotive Czech Republic
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Inovativni obchodni
modely

Inovace produktti
a sluzeb

Inovace produktii
firem automobilového
pramyslu

Lukas Novak
obchodné-technicky reditel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s.r.o.

V budoucnu nas ¢eka mozna posun jesté dale, nez si dnes umime
predstavit. Firmy by jiz nekupovali stroje nebo licence, ale vyuzivali
inovativni obchodni modely odvijejici od vykonu nebo vyuziti stroj(.
Napfiklad v Némecku neni vyjimecné, Ze firmy jiz neplati za stroj, ale
za Ukoly, které stroj provadi. Poskytovatelé stroju zajistuji kompletni
servis stroje, takze cena se odviji od efektu, kterého stroj dosahuje.
To vyzaduje zcela nové mysleni managementu v duchu podnikatelské
informatiky. A transformaci ¢eskych vyrobcl stroju, chtéji-li v tomto
novém usporadani uspét.

Firmy v Cesku nemohou z(stat za svou konkurenci a musi své produkty
stale vyvijet, coz znamena nejen inovovani samotného vyrobku, ale
také pridavani podplrnych sluzeb.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu primyslu a dopravy CR

Pritom stédle plati, Ze mezi tahouny inovaci zlstavaji i naddle
firmy automobilového primyslu. Kromé potizi, s nimiz se museji
vyrovnavat v§echny podniky, prochazi sektor automotive dramatickymi
transformacnimi zménami. Posun smérem k bezemisni mobilité otevira
obrovsky prostor pro nové vyrobky i postupy. Inovovat své stroje se
snazi i klenot nasi primyslové tradice — vyrobci tvarecich a obrabécich
stroj(.
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Inovace produktt firem automobilového primyslu probihaji jak v oblasti
novych pohoni a fidicich jednotek, tak i interiérovych a exteriérovych
materiald, které jsou stdle lehéi a ekologicky privétivéjsi. S novinkami
prichazeji nejen velké zavedené firmy, ale i malé, vétsinou ty s mladym
dynamickymmanagementem. Vposlednidobénaprikladjednazclenskych
firem prezentovala revolucni pfistup k vytvareni miniaturizované tisténé
optiky, ktera by mohla byt vyuZita pravé v automobilovém primyslu.
Jind z mensich firem, ktera poskytuje sluzby v oblasti kvality mimo jiné
pro automobilovy primysl, zacne vyuZivat ke kontrole kvality umélou
inteligenci zalozenou na hlubokém uceni a neuronové siti.

Rada inovaci v automobilovém primyslu také souvisi se softwarovymi
resenimi, ktera zajistuji konektivitu a posouvaji automobily blize
k autonomnimu fizeni. Pravé se softwarovymi produkty se poji i nové
vznikajici oblast sluzeb pro zakazniky.

Zdenék Petzl
vykonny feditel, Sdruzeni automobilového primyslu

Sektor vyrobnich stroj je vice nez jiné sektory postizen v disledku Inovace strojii
vyS$Si narocnosti na energie, komponenty a materialové vstupy. Firmy

si uvédomuiji, Zze jedina cesta jak si udrzet svou konkurenceschopnost

a obstat na zahranicnich trzich, je zdokonalovat své vyrobky. Jedna

se hlavné o produktové a technologické inovace, marketing a také

investice do lidskych zdroji a do technologii a produktd s mensi

spotrebou energie.

Jesté pred nedavnem se feseni na podporu energetickych uspor pri
vyrobé a provozu obrabécich a tvarecich stroji jevila jako nepodstatnd.
V soucasnych podminkach se znovu dostavaji do popredi zajmu
zdkaznik( a v blizké budoucnosti budou hrat velkou roli. V této souvislosti
Ize olekdvat napriklad rozsifeni alternativnich materidli pro vyrobu
nosnych ¢asti zejména mensich obrabécich strojd. Prikladem je pouZiti
mineralnich hmot na bazi betonu, jejichZ vyroba je ve srovnani s tradicnimi

Oldrich Paclik
prvni mistopfedseda Svazu strojirenské technologie
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Diiraz na finalitu, VétSina firem povazuje finalni produkt o vysoké pfidané hodnoté jako

pridanou hodnotu svou prioritu aktudlné se vénuje jeho vyvoji (potvrzuje sedmdesat
a zdokonalovani pét procent) Ci zdokonalovani toho stavajiciho (padesat tfi procent
vlastnosti produktu vyrobnich firem). Pfidanou hodnotu napfiklad v doprovodnych

sluzbach ¢i lepsSim servisu se snazi najit i firmy, které jsou jinak ve
svych produktovych inovacich omezeny.

Priorita vyvinout koncovy produkt je patrna napric celym velikostnim
spektrem firem sektoru malych a stfednich podnikd. Jasnou prioritu
tomu davaji podle naseho prizkumu zejména firmy s obratem do sta
milionu korun, protoZe zrovna ony jsou zpravidla v té zlomové fazi, kdy
se jim podarilo vybudovat solidni zdzemi (mozZna i subdodavkami pro
korporaty), a narazi na strop vlastniho rozvoje i setrvani na trhu, pokud se
nevydaji smérem vlastniho vyvoje s cilem findlniho produktu, respektive
produktu k vyssi pfidanou hodnotou.

Komentar Asociace malych a strednich podniku
Pracujeme na kontinualnim vyvoji, implementujeme nové produktové

technologie.

Ales Mikula
CEO, ZPA Smart Energy a.s.

Neustdle zlepSujeme technické parametry nasich vyrobkd, napr. rychlost
a presnost.

Jifi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

Smeér nasich inovaci je prodlouzeni Zivotnosti a snizeni hluénosti.

Robert Masarovic¢
generalni reditel, Prazska strojirna a.s.

Nase vyrobky (kovové obaly) nejsou uréeny pro zdsadni inovaci. Ale
nasim zakazniki se snaZime poskytnout vyssi pfidanou hodnotu
v podobé dodatecnych sluzeb, které nemusi délat sam.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o
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O snizeni environmentalni ndro¢nosti svych produktl usiluji tfi pétiny Snizovani
dotazanych feditell vyrobnich firem (Sedesat dva procent). Jedna se environmentalni
zejména o velké firmy (osmdesét dva procent) a vyrobce segmentu narocnosti
automobilového primyslu (sedmdesat osm procent).

V inovacich se vedle zvysovani parametri prfesnosti a produktivity
obrabécich stroji znovu dostava do popredienergetickd uspornost stroju.
U obrabécich stroju se jedna zejména o zdokonalovani efektivity pohonu
0s a vreten a snizovani energetickych ztrdt pomocnych mechanismi pro
upindni ndstrojl a obrobk( a také pro manipulaci s nastroji a obrobky.

Oldrich Paclik
prvni mistopredseda Svazu strojirenské technologie

Nase produkty a sluzby spis je optimalizujeme — podnikame v obalech tak
se snaZime sniZovat jejich vahu, tloustku atd., ale vZdy jen pri zachovani O
dostatecné kvality baleni. Toto ma jak financni, tak environmentalni

dopady. “

Jakub Nespor
jednatel, Excor-Zerust s.r.o.

Snizenim konecné vahy vyrobku.

Jaroslav Teply
Clen prfedstavenstva, EXMONT-Energo a.s.

Firmy si postupné uvédomuiji, ze digitalizace neni cil, ale nastroj pro Digitalizace jako
zlepseni, mimo jiné i produkt(, ktery muze jim i jejich zakaznikim nastroj pro inovaci
pfinést onu kyzenou pfidanou hodnotu. ZpUsoby, jakymi digitalni produkti a sluzeb

nastroje k zdokonaleni vyuzivaji jsou stejné rozlicné jako spektrum
ceské priimyslové vyroby a technologii, které Priimysl 4.0 nabizi.

Vétsina vyrobnich firem (padesat Ctyfi procent) se snazi zdokonalit své Polovina firem

produkty a sluzby za pouziti digitalizace a technologii Primyslu 4.0., zdokonaluje své

jedna se zejména velké spole¢nosti (Sedesat sedm procent). produkty a sluzby
prostrednictvim
digitalizace
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Nase produktové portfolio jde taktéZz cestou vysoce komplexni
digitalizace. Z puvodniho produktového mixu analogovych displeji
a mechanickych komponent do automobili se nyni piné fokusujeme na
vysoce sofistikované velkoformatové displejové jednotky.

Tomas Vondrak
Managing Director, Continental Automotive Czech Republic

Zacali jsme digitalizovat strihy a pouZivat vyspélé cuttery.

Pavel Koutny jr.
CEO a reditel, Koutny spol. sr. o.

Inovace produkt( vychazi jednak z nasich myslenek, jednak z poZadavkd
legislativy na emise, telematiku, digitalni komunikaci, on-line servis,
cybersecurity apod. V soucasnosti vyvijime nékolik produktd, které
budou na rozdil od téch dosavadnich obsahovat vsechny tyto prvky.

Kamil Kostal
Marketing Director, TATRA TRUCKS a.s.

V nasich strojich se implementuje stale vyssi stupen automatizace,
robotizace a s tim souvisejici urovern digitalizace.

Jaroslav Franc
projektovy manazer, LUX spol. s r.0.

Vzdalena udrzba Velky potencidl zejména u vyrobc( stroji ma vzddlena udrzba a opravy
a opravy na dalku nadalku.Vminulostibylrozvojtéchto sluzeb ufady firem spiSe zanedban
se vSemi negativnimi dopady do jejich konkurenceschopnosti. Po sérii
krizi jako byla kovidova pandemie, valky nebo preruseni logistiky, se
vyznam téchto sluzeb jesté znasobil a segment tvafecich a obrabécich

stroju reaguje.

V oblasti servisu se stale vice uplatnuji prvky internetové komunikace,
virtualni a rozsirené reality. V diagnostice a vyvoji software CNC
obrdbécich stroji se tyto technologie pouZivaji stale ¢astéji.

Oldfich Paclik
prvni mistopredseda Svazu strojirenské technologie
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Technici, ktefi se béZné staraji o zakaznické projekty, vlozZili svij ¢as
a zkusenosti v poslednich dvou letech do vyvoje novych ndstroji
a inovaci v ramci aktudlniho portfolia nastroju. Obdobi krize se snazime
vyuzit k rozsiteni nasich sluZeb pro zdkaznika at uz skrze lepsi servis,
tak také skrze Sirsi portfolio projektu, které s nami zakaznik muzZe resit.

Lukas Novak
obchodné-technicky feditel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s.r.o.

Pro inovaci primyslovych stroji se v praxi ¢im dal vice pouziva
koncept digitalniho dvojcete, ktery firmam umozni diky propojeni
virtudlniho a realného svéta a za pouziti simulaci, datové analytiky
a kolaborativnich nastroja zrychlit a zefektivnit vyvoj novych produktd
Ci dany produkt optimalizovat.

Napfiklad v segmentl strojirenstvi umoznuji zkracovat vyvoj strojl
a zavadét nové technologie obrabéni do vyrobnich procesu rychleji
a s podstatné nizsimi naklady, coz pfispiva k vyznamné konkurencni
vyhodé.

Pro nds patfi vyzkum a vyvoj procesnich digitalnich dvojcat k jedné
ze strategickych aktivit, ktera je soucasti budouci vize autonomni
vyroby. Rad bych velmi ocenil, Ze miZeme na vyvoji téchto prostredku
spolupracovat s TOS Varnsdorf, TOS Kufim - 0S, Toshulin nebo
Kovosvit MAS a Ze ziskdvame od nasich partner( dileZitou zpétnou
vazbu pfi zavadéni simulacnich modell procesnich digitalnich dvojéat
do primyslové praxe.

Matéj Sulitka
vedouci, Ustav vyrobnich strojd a zafizeni Fakulty Strojni, CVUT

Diky konceptu digitalniho dvojcete je mozné napr. nastavit parametry
CNC rizeni primo pro potreby technologie, anebo technologii naladit
podle mozZnosti stroje, coZ je zvlasté u tézkych obrabécich stroji velmi
dalezité.

Prvnim vyznamnym spolec¢nym vysledkem, dosaZzenym za podpory
digitalniho dvojcete stroje, byla v nedavné dobé uspésna vyroba
Francisovy turbiny z nerezové oceli. Spolecné ziskané znalosti jsme
spolu s RCMT dale rozvijeli a na pfelomu minulého roku uspésné
uplatnili pfi preddvani dvou stroji se zakaznickou technologii pro
Skoda Transportation. Zde jsme byli schopni jiZ v pfipravné fézi odladit
virtudalné NC programy a vyznamné optimalizovat frézovaci operace
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vyvoj a optimalizaci
produktu




Priklad dobré praxe
- Optimalizace
obrabéni a aplikace
digitalnich dvojcat

pro zkraceni vyrobniho Gasu. V pristich letech pocitame ve spolupraci
s RCMT s dalsim rozvojem know-how v oblasti simulaci pro podporu
optimalizaci technologii obrabéni, nebot v tom spatifujeme odpovéd na
stale se zvysujici naroky zakaznikd.

Petr Kupka
vedouci technologie a technického rozvoje, TOS Kufim — OS

Diky konceptu digitalniho dvojéete se tymu Ustavu vyrobnich strojd
a zafizeni Fakulty Strojni Ceského vysokého u&eni technického v Praze
pod vedenim Ing. Matéje Sulitky, Ph.D. dosahnout bezchybnosti
vyrobenych dilct a vy$si produktivity obrabéni. Motivaci bylo vyvinout
softwarové nastroje, které umozni nejen zdokonalit postupy navrhovani
strojl, ale také zvysit spolehlivost, kvalitu a produktivitu obrabéni.
Realisticka predikce a vizualizace proces(, odpovidajici skute¢nému
dynamickému chovani stroje a jeho fizeni, umoznuje eliminovat
dosud bézné postupy odlad'ovani strategii NC obrabéni na stroji. Vice
o pfikladu dobré praxe si muzete precist na strankach Ustavu. rcmt.
cvut.cz/vyzkum-pro-praxi-optimalizace-obrabeni-a-aplikace-digitalnic

h-dvojcat/
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Snhizovani energeticke
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Drahé a nejisté Rok 2022 byl v primyslu ve znameni diskusi o cenach a dostupnosti
energie energii. Pritom jesté pfed patnacti mésici necCinila tato pro jakoukoli
vyrobu zakladni komodita nikomu vyraznéjsi starosti. Naopak, energie
byly dostupné a levné. Dokonce tak levné, Ze firmy jesté nebyly zcela
motivovany k energetickym Usporam (viz Analyza ¢eského primyslu
3/2021). Dnes je vSe jinak a néktera energeticky ndroc¢na odvétvi jsou

ohroZena na své existenci.

Dopady aktualnich prekazek v podobé zdraZovani vstupu a energie se
lisi v zavislosti na jednotlivych firmach ¢i odvétvich, nicméné zejména
energeticky narocna odvétvi, jako napr. ocelarny, chemici, cementari Ci
sklari se potykaji se zasadnimi problémy a dusledky vysokych cen pro
né mohou byt i fatalni. Svaz priumyslu proto opakované upozornuje, aby
bylo k dispozici Gi¢inné opatreni cen energie ze strany vlady pro vsechny
firmy, a to vCetné téch, jeZz nespadaji pod zastropovani.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR

Nizka jistota v cené Situace je o to vaznéjsi, ze vétsina firem nema pro pfristi rok dodavky

dodavanych energii energii zajisténé, pfipadné maji problém se s dodavateli shodnout
na akceptovatelné cené. Podle zéafiového prizkumu Svazu pramyslu
a dopravy tento podil Cinil osmdesat procent a ani s koncem roku
se situace nijak nezlepsila (potvrzuje 72 procent ndmi dotdzanych
feditell). Vétsina firem tak bude odkdzana na ndkupy pres spotovy trh
se véemi negativnimi dopady do svého ekonomického fungovani (vyse
zisku, moznost planovat, ocenit spravné vyrobky).

Aktualné nakupujeme energie na spotovém trhu, jelikoz zadny dodavatel
energie dnes nedokaze zafixovat jednotkovou cenu, vzhledem k vyvoji
situace v Evropé. Od pristiho roku ocekavame zafixovani ceny za
jednotku, a to jak za elektrinu, tak za plyn.

Tomas Vondrak
Managing Director, Continental Automotive Czech Republic

Linet ma na rok 2023 nasmlouvanou priblizné tretinu spotreby elektriny.
Plyn jiz Zadny.

Jaroslav Chvojka
vyrobni feditel, LINET spol. s r.o
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Mame nasmlouvany letos pouze plyn, bohuZel uz za vyssi ceny. Smlouvu
mame sice uzavienou do konce roku 2024, cena je vsak osmkrat vyssi
nez v roce 2021. Elektfinu zatim nakoupenou nemame, od zacatku roku
2022 ji kupujeme mésicné (spot). BohuZel jsme za ni letos zaplatili pét
krat vice nez v minulém roce. Co bude dal nevime. Situace je hodné
spatna. Pracujeme se zakazniky s dlouhodobymi kontrakty a nejsme
schopni okamZzité reagovat na zvysené ceny energii. UZ ted” mohu
potvrdit, Ze bude 2022 pro nasi firmu co tyka hospodarského vysledku
zrejmeé nejhorsi v nasi skoro tricetileté historii.

Ivan Novotny
jednatel, Miroslavské strojirny, s.r.o.

Firmy, které nechtéli nést riziko nepredvidatelnosti a nakoupily si Mnohonasobné
energie dopredu, se vyménou za jistotu musely smifit s nékolika vysSi ceny
nasobné vysokymi cenami, nez obsahovaly jejich pfedchozi kontrakty.

Lze tak o¢ekavat dalsi snizovani marzi a opétovné zdrazovani v ceském

pramyslu v pFistim roce.

Mame nasmlouvano na letosni a pristi rok. Ceny jsou Ctyrikrat vySsi nez
ty loriské, nicméné levnéjsi nez ty aktualni.

Jifi Kozak
jednatel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

Elektrina nam konci letos a cena u nové nabidky leti nahoru z tfi sta tisic
na 1,2 mil mésicné.

Robert Masarovic
generalni reditel, Prazska strojirna a.s.

Ceny energii se zménily zasadné, narostly ve stovkach procent.
Cenu plynu mame nasmlouvanou na cely pristi rok, cenu elektriny na
kratsi obdobi. V kazdém prfipadé je nasim cilem nastavit smlouvy tak,
aby v pripadé poklesu jejich cen na burze doslo k poklesu i u nasich
dodavateld.

Kamil Kostal
Marketing Director, TATRA TRUCKS a.s.
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Plyn jsme wuzavreli v minulém mésici — 200 % ceny roku
2022 a elektrickou energii jeSté nemame. Posledni nabidka byla tento
tyden 280 % ceny 2022. Pro mnohé firmy toto je likvidacni, popripadé
ztraci konkurenceschopnost!

Jifi Kotyska
feditel, Deprag, a.s.

My jsme nasmlouvali ceny na tri roky, abychom méli jasnou predstavu
0 nakladové strance a mohli tak presné€ji stanovit kalkulace. Vice nez
osmdesat procent nasich zakazek je zasmluvnéna ramcovymi dohodami
na tri aZ Ctyri roky.

Pavel Koutny jr.
CEO a reditel, Koutny spol. sr. o.

Tretina firem bude Pouze tretina (tficet jedna procent) feditel(l je s nakupy pres spotovy
nakupovat pres spot trh smifena (pfevazné vyroby s nizkou spotfebou energie), zbytek se
snazi dodavky klicové suroviny pro svou firmu zajistit a intenzivné

vyjednava s dodavateli.

Ceny elektrické energie a plynu nemame na pristi ceny nasmlouvané.
O Jedname s dodavateli.

“ Vladimir Vacek

¢len dozorci rady, Svatavskeé strojirny s.r.o

Vyjednavame ceny energii na kratsi dobu s presvédcenim, Ze ceny opét
klesnou.

Michael Dostalek
General Manager, Busch Vyroba CZ s.r.o.

Pouze desetina firem Jen desetina vyrobnich firem (9 procent) ma na pfisti rok nakoupené
zaplati staré ceny energie za ,staré ceny”.

Nase aktualni smlouvy plati do konce roku 2023 a 2024, zatim jsme tedy
nebyly zménou cen energii pfimo ovlivnéni.

JiFi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.
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Mame na dalsi tfi roky zafixovanou loriskou cenu. Bylo to strategické
rozhodnuti a je to nase velka konkurencni vyhoda. Proto mi velmi
vadi diskutovat o podpore u téch kteri tuto moznost nevyuzili, protoze
spekulovali na dalsi pokles energii a nyni se chtéji abych se s nimi
podélili o jejich naklady.

Josef Dolecek
zakladatel, Fillamentum a.s

Elektfinu mame nasmlouvanou za puvodni ceny do konce roku 2023.
Plyn vibec nevyuZivdme.

Pavel Sobotka
managing director, Frentech Aerospace s.r.o.

Kde to jde, vytvafi si firmy na drazsi energie financni rezervy. Vzhledem Rezervy na zvysSené
k celkové finanéni vycerpanosti ¢eského primyslu a dynamicky energetické naklady
rostoucim cenam je to vSak velmi obtizné.

Na zdrazovani energii se pripravujeme dostatecnym cash flow.

Jifi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

Na takovy cenovy Sok se neda pripravit. Jsme schopni najit uspory
v ramci procent, zatimco narust je ve stovkach procent.

Marek Jank
reditel, Koyo Bearings CZ s.r.o.

Naprosta vétSina firem se snazi situaci resit snizenim své energetické Investice do snizovani
spotteby (potvrzuje devadesat sedm procent feditel(). Neni divu. Cesky energetickeé spotreby
pramysl je totiz tradiéné energeticky velmi ndro¢ny, po Rumunsku

druhy nejvice ze zemi Evropské unie. Naklady na energie dosahuji

v priméru az deset procent vSech vyrobnich nakladl. V odvétvich

narocénych na spotifebu energie miiZe tento podil Cinit az Ctyficet

procent a s rostoucimi cenami to mize byt i vic. Vyrobni firmy proto

hledaji uspory na vSech frontach.
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Ve snaze usetfit naklady na energii firmy v ndsledujicich mésicich
nejcastéji zvazZuji investici do fotovoltaickych systémd, zateplovani Ci
vymeény zdroju osvétleni. Pofizeni vlastni fotovoltaické elektrarny chysta
skoro sedesat procent oslovenych podnikd, Gspornéjsi osvétleni planuje
instalovat vic nez polovina firem. Ctvrtina firem bude také v rdmci dspor
energie modernizovat svou topnou soustavu.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR

Opatreni smérujici k usporam energii realizuji vsechny firmy
v automobilovém primyslu. Zakladem vseho je dusledny monitoring
a management spotieby energii s nadslednymi navrhy uspornych
opatreni. Samozrejmosti je zavadéji LED osvétleni, pfipadné snizovani
teploty ve vyrobnich halach i v administrativnich prostorach.

Vedle téchto opatreni, ktera jsou v podstaté zadarmo, ale dostavaji tvari
v tvar vysokym cenam energii smysl i projekty, které dosud nenasly
uplatnéni kvili vysokym porizovacim nakladim. Kazda firma ma ovsem
k isporam jiné predpoklady a mozZnosti. Nékteré z podnik( instaluji nové
kogeneracni jednotky, ve vétsi mire vyuZivaji rekuperaci tepla, vyménuji
kompresory za novéjsSi a ménée energeticky narocné nebo nahrazuji
klimatizace za adiabatické chlazeni. Nemalo firem zvaZuje nebo uZ
realizuje instalaci fotovoltaiky na stfechach nebo volnych plochdch. Je-li
to mozZné a dovoli-li to personalni situace, presouvaji nékteré firmy kvdli
nizsi cené elektriny vyrobu na vikendy.

Hrozici nedostatek plynu ved| v nékterych firmach k vyméné tohoto
zdroje ve vyrobé za elektrinu. Jinde skoncili s vytapénim zemnim plynem
a misto toho zacali odebirat zelené teplo z nedaleké elektrarny.

Zdenék Petzl
vykonny feditel, Svaz automobilového priimyslu

Primyslové firmy investuji do zateplovani provoz( a porizovani
vlastnich fotovoltaickych zdroji elektrické energie a tepelnych ¢erpadel.
V souvislosti s vysokymi cenami zemniho plynu mnohé firmy zvaZuji
ndvrat k lehkym topnym olejim nebo k vyuzivani biomasy. V dusledku
tlaku na uspory elektrické energie nékteré firmy zavadéji také organizacni
opatreni v administrativé jako je prace z domova a sdileni kancelari. Ve
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vyrobé je to napriklad rozsifovani bezobsluznych pracovist s vyuZitim
robot( a zasobnik( polotovard.

Oldrich Paclik
prvni mistopfedseda Svazu strojirenské technologie

V Trineckych Zelezarndach se usporami energie zabyvame dlouhodobé,
neni to zalezitost poslednich let. Snaha o neustalé snizovani spotreby
vstupnich surovin, materidl( a energie a sniZovani objemu produkce
odpadu je tak nedilnou souédsti fizeni nasi firmy. Usporu elektrické
energie prinese také planovana rozsahla modernizace osvétleni
vyrobnich hal v huti, uspora energie dosahuje sedmdesat procent.

Jan Czudek
generalni feditel, Tfinecké zelezarny — Moravia Steel

Provadime optimalizace vyrobnich prostor, toku materialu, ruseni

nékterych vyrobnich procesli a presun vyroby do prostoru méné O
ndro¢ného na vytdpéni (napfr. slouceni vyroby ze dvou vyrobnich
hal do jedné). Instalace TMWp fotovoltaické elektrarny v roce 2023. “

Zakonzervovani nékterych vyrobnich prostor. Snizeni rozsahu vlastni
vyroby a vy$Si mira nakupu nékterych komponent.

Josef Hlad
feditel, Buzuluk a.s.

Investujeme do energeticky uspornéjsich technologii, tsporna opatreni
provozu podniku a budov.

Martin Machalka
technicky reditel, TAUMAC-ZPS, a.s.

Energetickou spotiebu snizujeme rekuperacemi, operativni opatreni,
zateplovani objektu. O

Pavel Kubicek “

Head Operations AREX, Business Group
Machines&Systems, Executive Rieter CZ s.r.o.
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Optimalizujeme vyrobni procesy a vytapéni, vypracovali jsme projekty na
sniZeni provoznich ztrat.

Petr Holecek
jednatel, KERMI s.r.o

Energetickou spotrebu chceme sniZit predevsim jeji kontrolou.
A Setrenim.

Ivor Poprach
jednatel, Boltjes Holding s.r.o

Dislednym setrenim energiemi, vyménou osvétleni za LED, vypinanim
stroji mimo pracovni dobu a optimalizaci pohybu svarovacich robotd.

Michal Zechovsky
Senior Director, Purem Rakovnik spol. s r.o.

Aplikujeme invertorové technologie, rekuperacni systémy a pripravujeme
fotovoltaiku.

Jifi Trasak
jednatel, AB Clima s.r.o.
Energii Setfime vyménou za uspornéjsi plynové kotle.

Roman Senecky
Mondi Stéti, a.s.

Abychom snizili svou spotrebu energie, presunuli jsme se do energeticky
méné naroc¢nych prostor a upravili jsme pracovni dobu.

Bohumil Riha
jednatel, ISOS Automation s.r.o.
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V kazdé kancelari u vstupu visi teplomér a napis jaka zde musi byt teplota
- u nds je to dvacet stupnd. Za kazdy pripad, kdy béhem namatkové
kontroly bude teplota vyssi, se celému oddéleni snizi prémie o Sest
procent za kazdy stupen. Funguje to bezvadné.

Kazdy, kdo pouziva firemni auto (mame je okolo étyriceti) se musi vejit
do normy vyrobce pro smiseny provoz. Kazdy mésic se to automaticky
séitd s CCS karet do kaZdého ridi¢e/auta. Dotyény muzZe za nadmiru
spotreby paliva zaplatit. Jedenkrat se to stalo. Ted to vSem funguje
bezvadné.

O vikendech a o svatcich a v noci veskeré topeni mame zcela vypnuté.

Valeri Zakrepa
jednatel, Grumant s.r.o.

Lokalni a sekundarni zdroje zcela jisté nenahradi primarni zdroje Lokalni a sekundarni
energie potfebné pro primyslovou vyrobu. Mohou ale snizit jejich zdroje energie
spotfebu. V praxi pramyslové firmy vyuZivaji nejvice fotovoltaické

elektrarny (jejich vystavbu nebo rozsifeni stavajici potvrzuji dvé tretiny

dotazanych reditel(l). Témér polovina primyslovych provozi mize pro

vytdpéni svych prostor vyuzivat odpadni teplo ¢i biomasu (potvrzuje

46 procent dotdzanych reditel().

Nas zdvod aktudlné nevyuziva lokalni vyrobu energie, avsak pripravujeme
projekt fotovoltaické elektrarny pro kazdy zdvod. Tato fotovoltaicka
elektrarna by méla reprezentovat pét procent nasi spotreby elektriny.
V pristich letech bychom radi vyuZili i jiné lokalni zdroje.

Tomas Vondrak
Managing Director, Continental Automotive Czech Republic

Malou fotovoltaickou elektrarnu jiz vyuzivame mnoho let pro eliminaci
extrémd, ta pokryva cca 2% celkové spotreby elektrické energie. Pripadné
rozsifeni zvaZujeme, ale vse zavisi na uvolnéni investi¢nich prostredku
ze strany materské spole¢nosti.

Roman Weiss
Plant Manager, Greif Czech Republic s.r.o
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Petr Jerabek
mistopredseda predstavenstva a reditel spolecnosti, ZVU Servis a.s.

Robert Masarovi¢
generalni reditel, Prazska strojirna a.s.

Uvolnéni centralni VSechny tyto zdroje maji vyhody nejen v urcité diversifikaci rizika,
distribucni soustavé snizeni ndkladd, a vyhodnéjsich dopadi na Zivotni prostredi. Velkym
pfinosem je snizeni nakladl na energetickou distribuci a uvolnéni
centralni distribu¢ni soustavé, ktera se kvali stale rostoucim narokim

na spotrebu elektrické energie mize dostat do potizi.

Pro zvladnuti celého procesu je nutno mnoho Uprav a zmén, nejen
na strané pramysluy, ale i statu. Nezbytna je vystavba inteligentnich
distribu¢nich siti se simultannim zvySeni celkovych rozvodovych
kapacit (viz nasledujici kapitola). Dulezité je zavedeni flexibilnich tarifl
a rozsifeni agregacnich sluzeb.

Stale nevyhovujici Zatim jsme na samém pocatku. Kromé pretrvavajici administrativni
legislativa z4atéze pfi pofizeni soldrnich panell je souéasnd legislativa stdle
nevyhovujici pro pfipady, kdy si podnik/skupina firem vyrabi energii
primarné pro sebe, ale prebytky chtéji nékdy umistit do sité a sdilet
jej s dalsimi zakazniky. Disledkem je to, Ze firmy nejsou motivovany
k vystavbeé vétsich solarnich elektraren, ale velmi ¢asto neinstaluji vice

panel(, nez kolik spotrfebuji z jimi vyrobené solarni energie.

Vladimir Vacek
Clen dozorci rady, Svatavské strojirny s.r.o
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Chystame se instalovat solarni panely na stfechu naseho zavodu.
Propocitame si, kolik jako firma mdzZeme soldrni energie redlné
zuZitkovat.

FrantiSek Kulovany jr.
generalni reditel, Baest Machines and Structures a.s.

Jiz vyuZivame fotovoltaiku a nyni ji rozSifujeme. Pokryjeme tim priblizné
sedmdesat procent spotreby elektrické energie provozu. Dosavad tratime
na odprodeji pretokl — prodavame je za 0,90 K¢/kWh a nakupujeme za
6 K¢/kWh. Toto by se mélo zmenit, doufam, Ze se podari diky novele
energetického zakona provozovat FVS tak, Ze administrativné budeme
dodavat vlastni vyrobenou energii osobam propojenym/blizkym (ve
vSedni den po 15 té hodiné a v sobotu a v nedéli).

Jifi Kotrba
CEOQ, Strojirny Podzimek, s.r.o.

Pripravujeme realizaci vlastni FVE, dale chystame projekt pro vyuZziti
odpadniho tepla z technologie pro vytapéni haly. Bude se to tykat mozna
deset az dvacet procent vSech energii potfebnych pro vyrobu. Bohuzel,
vSe je nyni zavislé na tom, abychom na to v budoucnu vydélali a méli
finanéni prostredky zainvestovat toto vse v pristich letech. Jednoznacné
tyto investice do vlastniho snizeni energetické zavislosti, budeme muset
Gerpat na ukor ndkupt novych investic a stroj.

Ivan Novotny
jednatel, Miroslavské strojirny, s.r.o.

Jsme ve fazi pfipravy prvotniho projektu, abychom mohli dopoditat
navratnost.

Jifi Kozak

jednatel, CEDIMA Mezimésti s.r.o.

Mame fotovoltaickou elektrarnu a planujeme jeji rozsireni. Jeji porizeni
neni aZ tak jednoduché. Spousta byrokracie a dalsich problémd. O

Vladimir Vacek ml. “

vedouci ORJ, Svatavské strojirny s.r.o.
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Reseni energetické krize
pomoci digitalizace
a Prumyslu 4.0
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Pro zvladnuti soucasné situace se ¢esky primysl bude muset posunout
kupredu v oblasti digitalizace energii. Vyuzivani technologii chytrého
mérfeni, monitorovat spotfebu v realném Case a optimalizovat Cinnost
vyrobnich zafizeni tak, aby energetickd naro¢nost jednotky vyrobku
byla co nejnizsi.

K tomu je vSak zapotrebi i dostate¢na a kvalitni digitalni infrastruktura.
Jetrebavybudovat dostatecné hustou sittzv. Smart Grids — elektrickych
siti, které kromé prenosu silové elektfiny nabizeji i datovou komunikaci,
ktera umozni spotfebu monitorovat, fidit a optimalizovat a dale
snizit ztraty pfi pfenosu elektriny. A zaroven kapacity distribucni sité
navysit, aby do nich bylo mozné v nasledujicich letech integrovat dalsi
obnovitelné zdroje a efektivné vyuzivat a skladovat energii z nich
ziskanou pro dekarbonizaci priimyslové vyroby.

Digitalizace distribu¢nich siti umozni sbér dat a jejich sdileni napfic¢
soustavou a komunikaci mezi jednotlivymi prvky sité. Diky instalaci
chytrych prvki, jako jsou detektory poruch, bude mozné vyznamné
zvySit spolehlivost a bezpecny provoz distribu¢ni soustavy, pfipadné
zrychlit odstranéni poruch.

Real-time monitoring sité v kombinaci s navySenim celkovych kapacit
dale umozni zminéné vétsi zapojeni obnovitelnych zdroj(i energie do
distribu¢nich soustav. Diky jejich inteligentnimu fizeni nebude hrozit,
Ze elektricka energie vyrobena vétrnou nebo solarni elektrarnou ohrozi
stabilitu sité.

Mezi nové klicové prvky energetického trhu patfi také dynamicka
struktura tarifli a vystavba decentralizovanych zdroja.

Firmy zatim nejsou o moznostech Prlimyslu 4.0 pfi tvorbé energetickych
uspor plné informovany. O jeho vyuziti pro tvorbu energetickych uspor
uvazuje v budoucnu, v horizontu pét az deset let, zatim pouze Ctvrtina
firem (dvacet sedm procent), jedna se zejména o velké spolecnosti
(potvrzuje tricet Sest procent feditell vyrobnich korporaci).

Eduard Palisek
generalni feditel Siemens Ceska republika

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2022 a

Bez digitalizace
a Primyslu
4.0 to neplijde

SmartGrids

Digitalizace
distribucnich siti
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Monitoring spotreby

Digitalizovany
monitoring
spotreby energie
v realném case

Miroslav Zemene
jednatel, CENTES, spol. s.r.o.

Cyril Svozil
majitel, Fenix Group a.s

René Hilscher
prokurista, CROMODORA WHEELS s.r.o.

Monitoring spotfeby je zakladem pro optimalizaci a tvorbu uUspor.
V reakci na soucCasnou krizi zacala svou spotfebu méfit naprosta
vétSina firem (devadesat pét procent). Ne vSechny vSak za timto
Ucelem pouzivaji digitalni feSeni (pouze tficet Sest procent). Jsou to
zejména velké firmy (padesat Ctyfi procent), malé a stfedni podniky
zavadeéni téchto chytrych technologii teprve ceka.

Monitoring spotfeby v realném Case umoznuje mit nejen aktualni
prehled o mnozstvi energie vynalozené ve vyrobé, ale v reakci na
aktudlni situaci upravovat celkové nastaveni (napfiklad chod stroje) tak,
aby jeho spotfeba byla co nejnizsi. Tento systém zatim vyuziva pouze
osm procent dotdzanych firem, opét predevSim velké spolecnosti
(Ctrnact procent). Pomoci umélé inteligence pak energetickou spotiebu
optimalizuje zatim minimum dotdzanych firem (tfi procenta).

Miroslav Lopour
senior manazer, Deloitte Ceska republika
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Pro nds je klicové mit online data nejen ze vSech naSich vyrobnich
a administrativnich procesd, ale i o spotrebé energie, kterou miZeme
nasledné ridit. Mame online prehled o tom, jakou spotfebu mame
v jednotlivych vyrobnich jednotkach, kde se nam pripadné vyskytuji
néjaké anomadlie a na to miZeme rychle reagovat.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva, Motor Jikov Group a.s.

JelikoZ jsme drzitelem certifikatu ISO 50001, mérime a monitorujeme
spotreby energii online, a to na nékolika urovnich. Dalkové mérfime
spotreby energie signifikantnich spotrebi¢i a analyzujeme jejich
indikatory efektivity, jelikoZ predstavuji vysoky potencial pro uspory.

Tomas Vondrak
Managing Director, Continental Automotive Czech Republic

V prvni fazi jsme revidovali disponibilitu mérenych dat. V dalSich krocich
planujeme tuto disponibilitu zvysSit a podridit nasledné vyssi mire
planovani exploatace zdroji vedouci posléze na energomanagement.

Svatopluk Runcik
generalni feditel, BENES a LAT, a.s.

Rozebrali jsme si hodinovou spotrebu a lépe ji fidime. UvaZujeme
o nakupu SW na fizeni.

Jifi KotysSka
reditel, Deprag, a.s.

Dlouhodobé vyuzivdame prubézné méreni spotreby elektrické energie

s dalkovym prfenosem namérenych hodnot v cCase. Méfime na O
8 nejdulezitéjsich odbérnych mistech. Podle namérenych hodnot
upravujeme vyrobni procesy. “

Vladimir Vacek
¢len dozorci rady, Svatavskeé strojirny s.r.o
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Optimalizace pohybu
roboti na robotickych
pracovistich

Priklady dobré praxe

V soucasné dobé jedname o monitoringu obrabécich stroji. Zda do toho
pujdeme jesté neni rozhodnuto.

Petr Jerabek
mistopredseda predstavenstva a feditel spolecnosti, ZVU Servis a.s.

Rada firem nema spolehlivy pfehled o tom, kolik energii (elektrickd
energie, plyn, stlaceny vzduch atd.) spotfebovava a kolik za né zaplati.
Dokonalou transparentnost spotreby az na uroven jednotlivych zarizeni
nebo vyrobnich smén umi poskytnout softwarové reseni Simatic Energy
Manager. Naslednou analyzou Ize snadno odhalit mista, kde je mozZné
energie usetfit a dosahnout v priméru desetiprocentni ispory.

Kdyz je do systému zarazena i vlastni vyroba elektriny (napr. ze solarnich
panell) a jeji akumulace, Ize diky nasazeni analytického ndstroje Simatic
Energy Manager usetrit aZ tricet procent spotreby energii. Simatic Energy
Manager umi také vyhodnotit energetickou ucinnost zafizeni a ndasledné
ji certifikovat. Implementace feseni Simatic Energy Manager prinasi jak
finanéni uspory, tak snizeni CO2 emisi.

Vyrazného snizeni spotreby energie Ize dosahnout napriklad i zavedenim
primyslového edge computingu. Inteligentni vyuZiti dat zajistuje vétsi
transparentnost a optimalizaci procesd, umoZnuje sniZit mnoZstvi
odpadu pri vyrobé a potfebu prepracovavat nastaveni vyrobku nebo
vyroby. To miZe usSetfit aZ Ctyricet procent energie.

Eduard Palisek
generalni feditel, Siemens Ceska Republika

Modernéjsi varianty robotickych systému jsou dnes vybaveny velmi
presnymi méridly spotfebovavané energie na jednotlivych kloubech.
Diky tomu mizeme monitorovat, jak jsou pohyby stroji energeticky
ndrocné a ziskané Udaje porovnat s pribéhem vyroby.

Projekt Energy Awareness pro firmu Lego

Prostfednictvim umélé inteligence Ize vyCislit mimo jiné i mozné uspory
energie a maximalizovat mnozstvi dostupnych uzite¢nych informaci
pro spravné rozhodovani. Toho vyuzil tym docenta Petra Kadery,
feditele Oddéleni inteligentnich systém( pro priimysl na Ceském
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky pfi CVUT.
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Pro spolecnost Lego vypracoval projekt Energy Awareness. Na vS§echny
stroje, které jsou do vyroby zapojeny, nasadil tym védc( ¢idla na méfeni
elektrické energie — na vibracni bubny, dopravnikové pasy, kontrolni
vahy a bali¢, ktery kosticky Lego bali do plastového pytliku.

VSechny ziskavané informace o spotiebé jsou poté sparovany
s konkrétnim nastavenim strojl. Zejména u vibracnich bubn( je mozné
nastavenim velmi ovlivnit jejich spotfebu — pfikon je totiz pfimo umérny
velikosti vibraci, které natfasaji kostiCky tim sprdvnym zplsobem, aby
se pohybovaly v konkrétni pocitatelné sekvenci potfebné pro spravné
davkovani kosticek stavebnice.

Konfrontovat nastaveni se spotifebou je velmi uzitecné pro dalsi
rozhodovani. Pokud nemame k dispozici informace o tom, kolik dané
nastaveni spotfebovava energie, pak nejsme z pohledu uzivatele
motivovani volit to Uspornéjsi feseni. A poté mizeme volit nastaveni
podle dalSich nami preferovanych parametrech vyroby. Podobnych
vykon( miZeme ziskat pfi velmi rlznych nastavenich - od nastaveni,
kdy se buben tfese hodné s vétsi chybovosti az velmi mirné tfeseni, kdy
je nizsi rychlost vynahrazena vyssi spolehlivosti.

Monitorovaci systém nam umi poskytnout informaci i o energetické
narocnosti kazdého konkrétniho vyrobku, primérné v dané vyrobni
davce, se zohlednénim nakladd za r(izné problémy, vypadky. Kdyz
napriklad v Legu dojde balici folie, tak stroje neprechazi do zadného
stand-by rezimu, a spotfeba energie se blizi velmi tomu, jako kdyz
vyrabi. Diky Energy Awareness ma vedeni firmy mnohem lepSi
predstavu o tom, jak se kazda chyba nakladové prodrazuje, mimo jiné
i po energetické strance.

Na zakladé méreni je tym docenta Kadery schopen pfipravit material
pro rlizné business casy, jak stroje vypinat a odpojit od spotreby, nez
se problém na jiném stroji odstrani, pokud uz nedokazeme chybovosti
zabranit nebo ji vyrazné limitovat. Pomoci analyzy historickych dat
je schopen doporucit vhodnou konfiguraci. S dostatkem potfebnych
informaci je schopen preferovat energeticky Uspornéjsi scénare za
stejné uspokojivych definovanych vyrobnich vysledkd.

Optimalizace vyrobni linky pro spolecnost
Blumenbecker Prag s.r.o.

Az o pétinu nizsi spotfeby energie Ize dosahnout pomoci algoritmu
a SW nastroje, ktery vyvinulo Oddéleni primyslové informatiky CIIRC
CVUT. Néstroj dokéaze optimalizovat vyrobni takt a spotfebu robotické
linky s jednim i vice prdmyslovymi roboty.
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Kromé znatelnych uUspor ma nastroj dalsi vyhody. Prvni je, ze
optimalizace nastaveni probiha ve virtualnim prostredi. To znamena,
Ze ji provadime jesté dfive, nez dojde na vlastni montdz robotu a dalsi
vyrobnitechnologie. Druhou vyhodouje, ze optimalizace pouze upravuje
parametry drah robot( a délku ¢ekani mezi jednotlivymi pohyby robot(.
Tato metoda tudiz nevyzaduje zadné dodatecné investice a zaroven ji
Ize pouzit na jiz postavenou linku.

Tato prace je spojena s radou ocenéni, jako jsou Cena Wernera von
Siemense v kategorii disertacni prace zabyvajici se konceptem Primysl|
4.0 a Cena dékana FELCVUT za prestizni disertaéni praci. Projekt
financovany Ministerstvem primyslu a obchodu zvitézil v soutézi
vyhlagované Svazem priimyslu a dopravy CR, od néhoz na za&atku fijna
spolec¢né s firmou Blumenbecker a FSI VUT obdrzZeli Cenu za Primysl
4.0.

Nadstavbova prostredi CNC stroji

Ridici systémy a jejich aplikace patfi vedle kvalitni mechanické
konstrukce mezi hlavni stavebni kameny modernich vyrobnich stroj(.
V posledni dobé nejsou fidici systémy vyuzivany pouze k fizeni pohybu
stroji ve smyslu odbaveni NC programu, ale také pro implementaci
dal$ich funkcionalit a pro komunikaci s dalsimi systémy. Vyrobni stroje
se ¢im dal vice propojuji s IT infrastrukturou a ziskana data se zacCinaji
efektivné vyuzivat pro optimalizaci provozu. Tim muze byt dosazeno
znacného zvySeni efektivity provozu i Setrnosti v hospodareni
S energiemi.

rcmt.cvut.cz/vyzkum-pro-praxi-nadstavbova-prostredi-cnc-a-datova-

-komunikace/
Vyuziti 5G sité pro Privatni 5G sité poskytuji velké moznosti v usporach energie a jeji
efektivni monitoring distribuované vyrobé. Je to tim, Ze bezdratove se potfebna data sbiraji
spotreby energie velmi snadno. Jednoduse Ize také rozmistit dalsi senzory nebo pfipojit

dals$i mista odkud je tfeba data sbirat. Tak mame k dispozici dostatecné
mnozstvi Udaj, které mizZeme vyhodnocovat, dal s nimi pracovat a na
zakladé toho se rozhodnout, co mizeme udélat proto, aby proces nebo
zarizeni, ktery spotifebovava energie, se choval efektivnéji a uspornéji.
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Pro efektivni zapojovani rlznych energetickych zdroji a inteligentni
distribuci energie potrebujeme védét, v jakém stavu se ty zdroje
a spotrebice nachdzeji a 5G sit diky svym vlastnostem poskytuje velké
mozZnosti.

Pavel Burget
Feditel Testbedu pro Primysl 4.0, CIIRC, CVUT

MozZnost Setfit energie prindsi i prumyslovy internet 5G, ktery je
energeticky Ucinnéjsi neZ jeho predchidce. Navic nabizi rychlé
a spolehlivé vzdalené pripojeni a tim umoznuje napr. provadét udrzbu
stroji a zarizeni odkudkoliv, bez cestovani a emisi. Vyrazného sniZeni
spotreby energie Ize dosahnout i zavedenim cloudovych reseni, napriklad
pomoci systému MindSphere. Ta umoZriuji ziskdavat cenné poznatky
0 vzorcich spotreby energie a vydajich na ni, chytré rizeni spotreby
energie timto zplisobem muzZe sniZit spotfebu azZ o dvacet procent.

Eduard Palisek
generalni feditel, Siemens Ceska republika
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@ NA’BODNI’CENTRUM
v PRUMYSLU 4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0

Narodni centrum Priimyslu 4.0 je oteviena akademicko-primyslova platforma propojujici
inovacni leadery, univerzity, firmy a oborové organizace, jejichz cilem je spole¢né prispét
k rozvoji Priimyslu 4.0 v Ceské republice.

Hrajeme aktivni roli pfi vytvareni ekosystému pro Priimysl 4.0 v CR, ktery je postaven
na siti propojenych testbedl — experimentélnich tovdren budoucnosti. Inspirujeme,
spojujeme a tvofime prilezitosti. Spole¢né s nasimi partnery poskytujeme konzultace,
analyzy a feseni v oblasti digitalizace s dirazem na malé a stfedni podniky. Pofadame
odborné konference, Skoleni a dny otevienych dvefi.

Centrum ma v soucasné dobé vice nez 50 partner(. Zalozil jej v roce 2017 profesor
Vladimir Mafik spoleéné s dal$imi dal$imi prikopniky Priimyslu 4.0. Centrum je soucasti
Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze.
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CESKY INSTITUT
INFORMATIKY
ROBOTIKY

A KYBERNETIKY
CVUT V PRAZE

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky je moderni védecko-vyzkumny Ustav
Ceského vysokého ugeni technického v Praze (CIIRC CVUT), ktery spojuje excelentni
vyzkumné tymy, mladé talenty a unikatni know-how s cilem posouvat technologické
hranice a navazat na to nejlepsi z tradic Ceského technického vzdélavani. Tézisté
vyzkumné prace CIIRC CVUT se zaméfuje na &tyfi zakladni pilife: priimysl, energetiku,
chytra mésta a zdravou spolecnost, a to jak v zakladnim, tak aplikovaném vyzkumu. CIIRC
CVUT byl zaloZen v roce 2013, pficemz plny provoz zahdjil v poloviné roku 2017 v nové
postavené budové. V soucasné dobé ¢ita vice nez 300 zaméstnancl v osmi vyzkumnych
oddélenich, ktera jsou doplnéna Testbedem pro Prlimysl 4.0 a specializovanymi centry
transferu — Narodnim centrem Primyslu 4.0, Centrem mésta budoucnosti a centrem
excelence RICAIP. Oblast odborného zajmu CIIRC CVUT je $iroka: zahrnuje umélou
inteligenci, robotiku, automatické fizeni a optimalizaci, pocitacovou grafiku, pocitacové
vidéni a strojové uceni, automatické rozhodovani, ndvrh softwarovych systémi
a vypocetnich prostfedk(, navrh rozhodovacich a diagnostickych systému a jejich
aplikace v medicinég, bioinformatiku, biomedicinu &i asistenéni technologie. CVUT CIIRC
vytvari jedineény ekosystém akademicko-primyslové spoluprace, ve kterém vyuziva
diverzifikované formy financovani projektll z ndrodnich, evropskych a soukromych
zdrojl. Vice informaci na www.ciirc.cvut.cz.
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Ccvut

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Ceské vysoké uéeni technické v Praze patfi k nejvétsim a nejstar$im technickym
vysokym $koldm v Evropé. V soucasné dobé ma CVUT osm fakult (stavebni, strojni,
elektrotechnickd, jaderna a fyzikalné inzenyrska, architektury, dopravni, biomedicinského
inzenyrstvi, informacnich technologii) a studuje na ném pres 18000 studentd. Pro
akademicky rok 2020/21 nabizi CVUT svym student(im 214 akreditovanych studijnich
program{ a z toho 84 v cizim jazyce. CVUT vychovéva odborniky v oblasti techniky, védce
a manazery se znalosti cizich jazykd, ktefi jsou dynamicti, flexibilni a dokazi se rychle
prizplisobovat pozadavkiim trhu. CVUT v Praze je v soucasné dobé na nésledujicich
pozicich podle zebficku QS World University Rankings, ktery hodnotil 1604 univerzit po
celém svété. V celosvétovém zebficku QS World University Rankings je CVUT na 432.
misté ana 9. poziciv regionalnim hodnoceni ,Emerging Europe and Central Asia“. V ramci
hodnoceni pro ,Engineering — Civil and Structural” je CVUT mezi 151.-200. mistem,
v oblasti ,Engineering — Mechanical“ na 201.-250. misté&, u ,Engineering — Electrical”
na 201.-250. pozici. V oblasti ,Physics and Astronomy“ na 201. az 250. misté, ,Natural
Sciences” jsou na 283. pricce. V oblasti ,Computer Science and Information Systems”
je na251.—-300. misté, v oblasti ,Mathematics” a ,Material Sciences” na 301.—-350 misté
a v oblasti ,Engineering and Technology” je CVUT na 256. misté&. Vice informaci najdete
na www.cvut.cz
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DIH4AI

Malé a stfedni podniky predstavuji vice nez 99 % vSech podniki v nefinanénim obchodnim
sektoru EU-27 a Velké Britanie. Aby malé a stredni podniky zvySily konkurenceschopnost
voblastiuméléinteligence (Al), bylo dohodnuto, Ze mnoho oblastivyzaduje koordinovanou
spolupraci na evropské uUrovni. Za timto ucelem je potfeba implementovat nové
technologie Al, metody a nastroje, které Ize ucelné vyuzivat a mohou stavét na digitalni
suverenité.

Cilem projektu DIH4AIl je podpofit zavadéni umélé inteligence v celé ekonomice,
podporovat spolecnyrozvoja poskytovaniekosystémovych,obchodnich, technologickych
a transformacnich sluzeb prostrfednictvim udrzitelné sité center digitalnich inovaci
(Digitélnich inovaénich hubl - DIH) zaméfenych na umélou inteligenci a zaroven na
malé a stredni podniky.

DIH4AIl vede Polytechnicka univerzita v Milané. Na projektu se podili konsorcium
12 partner( zastupujicich DIH, malé a stfedni podniky, univerzity a primyslové hrace
ze 6 rliznych evropskych zemi, konkrétné Italie, Spanélska, Francie, Némecka, Ceské
republiky a Nizozemska. Za CVUT jsou do projektu zapojeny dvé souéésti, CIIRC a NCP4.0.

www.dih4ai.eu
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DIH-WSRLD

DIH-World

NCP4.0 se v roce 2020 také aktivné zapojilo do projektu DIH-World, ktery si klade za cil
harmonizovat a rozsifit prostfedi evropskych Digitalnich inovaénich hub( v celé Evropég,
aby bylo mozné fesit ,propast digitalnich inovacnich center”. Projekt pokracuje i v roce
2021.

Vzhledem k ekosystému, a kvalité kontaktll na MSP, kterymi NCP4.0 disponuje, mlze
fungovat jako vhodny prostfednik tohoto projektu pro Ceskou republiku, a pomoci
urychlit zavadéni pokrogilych digitalnich technologii MSP ve zpracovatelském priimyslu
tak, aby zvysily svou konkurenceschopnost a flexibilitu. Cile projektu jsou kompatibilni
s ostatnimi aktivitami NCP4.0 a tak je mozné dosahnout velkych Uspor z rozsahu.
Projekt DIH-World pomaha s financemi, nabizi komparaci se zkusenostmi zahranicnich
DIHGO a zprostiedkovava napf. pfistup k harmonizovanym nastrojim, osvédéenym
technologiim, u¢innym metodikam, spolehlivym znalostem, inteligentnim investi¢nim
zdrojlim, bohatym skolicim prostfedkiim a celkové zivému inovaénimu prostredi.

Diky zapojeni do projektu DIH-World mize NCP4.0 ve svych snahach o zvyseni digitalni
urovné MSP vyuzivat zdroje a zafizeni v evropskych sitich DIH.

dihworld.eu
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EIT Manufacturing Hub Czech Republic

Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT) byl zfizen Evropskou unii v roce
2008 a ma dedikovany prostfedky na rozvoj podnikani, vzdélavani a vyzkum v ramci
ramcového programu EU Horizon Europe. Celé EIT v soucasnosti sdruzuje vice nez
1 000 partnerd v celkem osmi sektorové zamérenych spolecenstvich. Soucasti EIT je
od roku 2018 spolecenstvi EIT Manufacturing, zamérené na podporu inovaci v evropské
vyrobni sféfe, a ma za cil zvysit jeji konkurenceschopnost, udrzitelnost a produktivitu.
EIT Manufacturing poskytuje kromé pfimych projektovych pfilezitosti také rliznorodé
moznosti pro rozvijeni intenzivni mezinarodni spoluprace.

Jadro konsorcia EIT Manufacturing se rozrostlo z plivodnich péti desitek subjektl na
soucasnych 60 ze 17 evropskych zemi. CVUT se do EIT Manufacturing zapoijilo jako
jediny zastupce CR prostfednictvim dvou sougasti — Fakulty strojni (FS CVUT) a Ceského
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC CVUT). Tato dvé pracovité realizuji
v roce 2021 ve spoluprdci s evropskymi partnery devét zpravidla roénich projektl
v oblasti pfenosu digitalnich znalosti v Primyslu 4.0, vyukovych aktivit pro zvySovani
kvalifikace pro praci s pokrocilymi vyrobnimi technologiemi, ale i digitalni transformace
firem. V roce 2022 je pldnovéna realizace az tfindacti dalSich projektd.

EIT Manufacturing Hub v Ceské republice

0d roku 2020 je CVUT takzvanym EIT Manufacturing Hub pro Ceskou republiku. EIT
Manufacturing Hub ma za cil rozvoj narodniho inova¢niho ekosystému zaméreného
na vyrobu. Ceské univerzity, vyzkumna pracovistg, vyrobni podniky i startupy se mohou
zapojit do projektt EIT Manufacturing. CVUT propojuje tyto subjekty pfes networkingové
a vzdélavaci akce do integracniho znalostniho trojuhelniku pro lepsi sdileni dobré praxe
z vyzkumu, podnikani a vysokoskolského vzdélavani.

www.eitmanufacturing.eu, email: eitmanufacturing@ciirc.cvut.cz
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	Tržby, zakázky, zisk a marže
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	Polovina firem bude v příštím roce investovat méně, své investice do digitalizace a Průmyslu 4.0 sníží pětina členů Svazu průmyslu a dopravy ČR. Čtvrtina společností odkládá prostředky dedikované na rozvojové investice a dané finance používá do snížení sv

	5
	Digitalizace a technologie Průmyslu 4.0 jako pomocník v krizi
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	Snižování energetické náročnosti
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