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Vazeni ¢tenari,
pravé drzite v ruce Analyzu ¢eského primyslu 2/2022, kterda mapuje situaci naseho

nejvyznamnéjsiho sektoru ekonomiky v tomto roce a predikuje jeho vyvoj pro pristi
obdobi.

Analyzu pfipravilo Narodni centrum Primyslu 4.0 ve spolupraci se svymi partnery.

Analyza ceského primyslu je zpracovdna na zdkladé udajl ziskanych z 237
uskutecnénych osobnich a telefonickych interview, ktera byla realizovana s kliCovymi
predstaviteli vybranych spolecnosti ¢eského primysilu.

Kritériem vybéru analyzovanych segmentl byl jejich podil na ¢eském hrubém
domdcim produktu, exportu a na zapojeni novych technologickych trendd (tj. segment
strojirenského, leteckého a automobilového primyslu, tézky pramysl, hutnictvi
a slévérenstvi, lehky a elektrotechnicky priimysl, chemicky a textilni primysl, zpracovani
a povrchova Uprava materidlQ). Pro Gcely této analyzy budeme v dal$im textu pouzivat
zkracené ,cesky priimysl“.

Data tykajici se vyvoje cCeského primyslu jsou dokreslena ndzory vyznamnych
osobnosti z politické i akademické sféry a primyslu a také samotnych feditel( firem
ceského pramyslu, ktefi se do vyzkumu aktivné zapojili a poskytli ndm data o vyvoji své
spole¢nosti.

Podékovat bychom chtéli vSem predstavitelim primyslovych firem, ktefi nam vénovali
sv(j ¢as a poskytli potfebné informace pro zpracovani této analyzy, dale vSéem zastupciim
vlady, predstavitelim klicovych svaz( a komor a osobnostem z akademického prostredi.
VSem, ktefi nam v ramci vyzkumu odpovédéli na nase otazky a poskytli cenna vyjadreni
k této problematice.

Alena BureSova
Senior Manager for Industry Research and Development
Narodni centrum Pramyslu 4.0
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Jen kratce poté, co se svétova i Ceska ekonomika zacala vzpamatovavat z pandemie
Covid-19, rozhodl se Vladimir Putin obsadit Ukrajinu a spustit dalsi krizi, ktera bude mit
v fadé oblasti jesté horsi dopady nez ta covidova.

Kromé& masivni migraéni viny, kterou Ceské republika pfikladné zvlad4, musime urychlené
resit zanedbanou oblast energetické bezpecnosti. Nejen z pohledu cenové, ale zejména
faktické dostupnosti energii. Jedname o rozsifeni kapacity ropovodu TAL, o podilu na
LNG terminalech, o propojeni plynovych soustav s Polskem a Rakouskem. Dlouhodobym
cilem je podpora jaderné energetiky, kde konec¢né udélala nase vlada klicovy krok, kdyz
zahdjila tendr na vystavbu nového bloku jaderné elektrarny v Dukovanech.

Jednim z nésledkd valky je rostouci inflace, ktera tvrdé dopada nejen na rozpodcty firem,
ale také na vsechny obcany. Musime proto balancovat mezi podporou ohrozenych
skupin a rozumnou rozpoctovou politikou, kterd nebude rlst inflace jesté vice pfizivovat.
Mezi pomoc podnikatelim mdzeme zapocitat zruseni silniéni dané pro vozidla do 12
tun a souvisejici zruseni zaloh nebo docasné snizeni spotfebni dané na pohonné hmoty.
Na pomoc vétsim firmdm s energeticky ndroénym provozem pfipravuje resort prdmyslu
s resortem zivotniho prostiedi kompenzace nepfimych néklad(.

Proti inflaci v ramci celého baliku opatfeni bude plisobit i nase rozpoctova zdrzenlivost.
Prosadili jsme Usporny rozpocet na rok 2022. Zmrazili jsme platy Gfednikd, snizili jsme
provozni vydaje statu o 13 mld. K¢, ale nezapomnéli jsme na rist platl zdravotnik(
a ucitelu. | pres Uspory porostou dlichody, nerusime realizovatelné investice do silnic,
dalnic a zeleznic ani do vyzkumu a vyvoje. Kromé senior( jsou podle dostupnych dat
ohrozenymi skupinami zejména rodiny s détmi, pro které jsme pfipravili mimoradny
prispévek 5 000 K¢ na kryti zvySenych nakladl. Situace neni jednoduchd, ale véfim, ze
rozumnym a odpovédnym pfistupem ji zvladneme.

Petr Fiala

Q premiér Ceské republiky
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Ocekavany vyvoj ceského primyslu strana 6

Cesky zpracovatelsky primysl bude v tomto roce stagnovat. Potvrzuje to vétsina
firem (73 %). V priméru feditelé ocekavaji symbolicky rist naseho nejvyznamnéjsiho
segmentu ekonomiky ve vysi 1,1 %. Situace by se v pristim roce méla zlepsit pouze
nepatrné — ocekavan je primeérny rist ve vysi 1,8 %.

Ocekavany vyvoj trzeb a trzeb
Z exportu strana 12

Trzby primyslovych firem se v tomto roce zvysi 0 4,1 %. S poklesem trzeb se bude muset
vyrovnat bezprecedentné vysoky pocet spolecnosti (16 %). Trzby z exportu porostou
v tomto roce kvili globdlnim omezenim vyrobnim firmam pouze o 3,3 %.

Zisk, marze a vyvoj cen strana 18

Vétsina firem (65 %) se bude muset v pristim roce smifit s nizsi ziskovosti. Nejvice
ziskovost firmam snizuje negativni vyvoj cen komodit, materidl a energii, investice
naopak firmam nejvice pomaha pfi dosahovani vyssich marzi. Naprosta vétsina firem
(82 %) zvysi své ceny, ato v priméruo 11 %.

Zakazky a kapacity strana 33

Vétsina firem (59 %) ocekdva v tomto roce stagnaci objemu svych zakazek. Dvé pétiny
firem (39 %) planuji v tomto roce pfijmout nové zaméstnance, chybi jim v priméru 13 %
lidskych kapacit. Naopak propoustét bude 19 % firem, v priméru 0 9 %.

Investicni aktivita vyrobnich firem strana 41

Polovina (49 %) firem potvrdila, Ze v tomto roce zvysi objem svych investic, a to
v priméru o 15 %. Investovat se chystaji zejména malé a stfedni podniky (59 %) oproti
dvéma pétindm (40 %) velkych firem.



Realizované investice do
Pramyslu 4.0 strana 47

Digitalni technologie vyrobnim firmam v krizi nejvice pomahaji v moznosti komunikovat
se zakazniky na dalku, v lep§im monitoringu spotfeby energie a jeji optimalizaci a pfi
zefektivnéni usporadani skladd a vyrobnich prostor. Nejvétsi piinos aktualné firmy vidi
ve vyuziti analytiky velkych dat, 3D tisku (8,3 bodu) a v nasazeni robotl nebo cobotl do
vyroby.

Rostouci ceny energii — dopady na
firmy strana 58

Raketové rostouci ceny energii (elektfiny, plynu i pohonnych hmot) se velmi
negativné promitaji do ekonomické ¢innosti naprosté vétsiny firem (92 %). SniZuje se
ziskovost a marze, moznost presunout ndklady na zaklady je zejména pro velké firmy
s dlouhodobymi kontrakty omezend. Reditelé uvedli, Ze vyroba jejich firmy jiz neni
rentabilni pfi prdmeérnych cenéach elektfina 205 Euro/MWh a plyn 100 Euro/MWh.

Zdroje energie v primyslu strana 69

Primyslové vyrobni firmy chtéji byt v priméru energeticky sobéstacné z jedné pétiny
(21 %). Vyznam zelenych zdroji energie a lokalni vyroby roste pomalu. Pouze tretina
firem (36 %) vraci odpadni energii zpét do vyroby. V priméru jim Setfi pétinu (18 %) jejich
energetické spotreby.



Ocekavany vyvoj
ceského prumyslu
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Jen co se Ceské primyslové firmy vyporadaly s pandemickymi
restrikcemi a tésily se na stabilizaci situace v globalnich
dodavatelsko-odbératelskych fetézcich, pfisla dalsi celosvétova
krize — valka na Ukrajiné se v§emi svymi dopady. Globalni obchod se
jesté vice zkomplikoval, fada materidl( a surovin se stala jesté vice
nedostupnymi — a tedy drazsimi.

Ceny energii vzrostly raketovym tempem a nepfrilis optimalni nastaveni
Ceské cenotvorby tuto situaci pro firmy zhorsuje.

Aktudlni vyse inflace (13 %) je témér dvojndsobnd, nez je pramér
Evropské unie nebo Némecka, na které je Ceska republika nejvice
obchodné navézana. Protiinflagni politika Ceské narodni banky
v podobé zvySovani zakladni urokové sazby ma za efekt prodrazeni
investi¢nich avéra.

Tlak na naSe podniky je obrovsky. Je tézké nabrat spravné
zameéstnance, rostou vsechny vstupy, chybi materidl a regulace také
nepomaha. Zabéhnuté postupy prestavaji fungovat, je nutné se na nase
podniky znovu podivat jako na celky a prestat uvazovat o jednotlivych
provozech oddélené. Zejména je velice dulezité vidét celkové procesy
v kontextu ocCekavani nasich klientd. Musime pripustit, Ze business
case se dramaticky zménil a vznika prostor pro nové pristupy. Platformy
NCP 4.0 nebo nové otevreny testbed prinaseji odliSnou perspektivu
a prileZitost hledat feseni jinym zplsobem.

Milan Kulhanek
CE leader pro automobilovy sektor a supply chain, Deloitte

Situace v autoprimyslu zlstava extrémné komplikovana. Je to dano
nejen dopady valky na Ukrajiné, coZz se projevuje vypadky dodavek
konkrétnich dilG ¢i nedostatkem a ristem cen rady surovin, ale odvétvi
nadale Celi trvajicimu nedostatku polovodi¢ovych ¢ipud. Velmi vazné
problémy pritom plsobi i pandemie covidu-19, zejména lockdowny
v Ciné. Nejde pritom jen o vypadky v doddvkdch konkrétnich dild,
zejména elektroniky, ale celkové dochazi k vaznym narusenim
logistickych toku. Cely vyrobni fetézec tak stale nemizZe jet na plny plyn
a pro nejblizsi mésice bohuzel nelze o¢ekavat Zadné vyraznéjsi zlepseni
situace.

Zdenék Petzl,
vykonny feditel, Sdruzeni automobilového primyslu
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Po covidovém obdobi se v letosnim roce situace dale vyrazné zhorsila
v diisledku vélky na Ukrajiné. PfestoZe celkovy export CR do Ruska a na
Ukrajinu nepredstavoval velké procento, pro fadu pridmyslovych firem
byl dosud rusky trh velmi ddleZity. Plati to zejména o strojirenstvi. Napr:
v oboru obrabécich a tvarecich stroji se jednalo o cca 10 % exportu.
Ztrdtu téchto trh( nelze v kratkém obdobi jednoduse nahradit. Doslo
k vyraznému zvyseni cen plynu, ropy a rady dalsich surovin, bez kterych
se primysl neobejde. V souvislosti s odeznivanim pandemie opét
roste poptavka po prumyslovém zboZzi. To spolu s ristem cen surovin
ddle zvysuje cenovou hladinu. Roste inflace a vSeobecna ekonomicka
situace se zhorsuje. V dusledku téchto vlivi o¢ekdvdame ve strojirenstvi
v roce 2022 ekonomicky rust jen v fadu jednotek procent, pokud vibec.

Oldfich Paclik
mistopredseda, Svaz strojirenské technologie

Je to moje pata krize a zaroven nejhorsi.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Primysl se nachazi v situaci bezprecedentni nejistoty. Ceny surovin,
materiald, energii a dopravy neocekdvatelné rostou rychlym tempem.
Dodaci Ihaty materidli se prodluzuji. Vybrané komponenty chybéji na
trhu v nezvykle vysokém rozsahu, a brzdi tak cela odvétvi. Odborové
svazy ocekdvaji enormni rist mezd. Kvalifikovani pracovnici zoufale
chybéji.

Antonin Ruzicka
generalni reditel, Wikov Industry, a. s.

Stagnace ceského Reditelé primyslovych firem byli béhem naseho pravidelného Setieni
pramyslu spiSe skepticti. Vétsina reditel (73 %) ocekava v tomto roce stagnaci
pramyslu. V prdméru predpovidaji symbolicky rlst segmentu ve
vysSi 1,1 %. Mezi segmentem velkych a malych firem nejsou pfilis
rozdily — velké firmy ocekavaji rlist v priméru o 1,3 %, zatimco firmy

malé v priméru o0 0,8 %.
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Jaky vyvoj ceského zpracovatelského O Rist © Pokles

pramyslu ocekavate? O Stagnace
1,3% 1,6 %
2022 2023
0, Velké firmy 0, Velké firmy
1,1% 1,8 %
0,8 % 1,9 %
o ) Malé firmy P Malé firmy
73 % firem ocekava stagnaci 46 % firem ocekava rust
Pro rok 2023 ocekavaji feditelé primyslovych firem mirné zlepseni Mirny rist v roce 2023

vykonu c¢eského zpracovatelského primyslu, a to v priméru o 1,8 %.
Mezi predikcemi velkych a malych firem nejsou rozdily.

Valka na Ukrajiné jesté vice prohloubila domaci a globalni problémy, Vliv valky na Ukrajiné
kterym museji primyslové firmy celit. Odhalila neoptimalni cenovou

tvorbu u energii pro Ceské spotrebitele a vétSina firem se ocitla

v klestich drcena zdrazovanim z ruské strany a pfirazkou ze strany

némecké.

Nedostupnost materidll, zejména v segmentech oceldrstvi
a automotive, se jesté zvysila, ¢imz vzrostly i jejich ceny.

Samostatnou kapitolou jsou pfima obchodni omezeni s Ukrajinou,
Ruskem a Béloruskem.

Kvuli vélce na Ukrajiné se rfada prekazek spise prohloubila. Podniky
vazané na obchod s Ruskem nebo Ukrajinou pfisly o vyznamné zakazky
a takrka vSechny firmy se potykaji s vysokymi cenami energie Ci jinych
vstupu a dalsim skokovym zdraZenim a zpoZdénim doddvek. Vyssi ceny
surovin, komodit, energie ¢i pohonnych hmot od zac¢atku roku vzrostly
o desitky procent. Problémy zustavaji zejména na strané nabidky.
Hodnota zakazek z(stava prozatim kladna, i kdyZ uz ma slabsi tempo.
Dalsi vyvoj prumyslové produkce bude spojeny mimo jiné s vyvojem
valky na Ukrajiné a s tim souvisejicim vyvojem cen a nestabilitou
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dodavek jednotlivych vstupl. V pfipadé ukonceni valky bude také
zalezet na mnohych neznamych, napr. na konkrétni podobé povale¢ného
usporadani ¢i na rychlosti napraveni dodavatelsko-odbératelskych
vztah( ve svété. Je ale zfejmé, Ze nékteré trendy budou pokracovat i po
valce a pro firmy budou znamenat i naklady.

Jaroslav Hanak
prezident, Svaz priimyslu a dopravy CR

Ztratili jsme kvili ni zakazky v Rusku, Bélorusku a na Ukrajiné. Prisli
jsme o nékteré ukrajinské spolupracovniky. Vélka také zpusobila
nedostatek vybranych kovovych materiall, komponent a rdst cen téchto
materiald a energii.

Antonin Ruzicka
generalni reditel Wikov Industry, a. s.

Nase firma je ovlivnéna vyraznym ndrdstem cen energii a materiald.

Jaroslav Franc
project manager, LUX, spol. s . o.

Nejistota, rust ndkladd.

Radek Rozsypal
finanéni reditel, TOS VARNSDOREF, a. s.

Co primarné ovlivnilo dodavky pro nas, je uzavreni dvou firem na vyrobu
neonu na UA. Neon je potrebny pro vyrobu Cipy, kterych uZ je tak dnes
velky nedostatek (uvedené dvé firmy produkovaly minimainé 60 %
svétové vyroby). Pokud dojde k problémim také s doddvkami Zelezné
rudy z UA, ovlivni to potaZmo doddvky plechovych dili k nam. Co Ize
hdre predikovat, je mira dodavek zemniho plynu a paliv z Ruska ve
vazbé na sankce. Zde kromé cenového narustu energii problémy zatim
nemame.

Jan Lustyk
generalni reditel, Rieter CZ, s.r. 0.
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Setrvava nepriznivy stav z dob covidové krize v podobé dlouhych
termint dodavek zboZi a materialu a vzristu cen zbozi, materialu i PHM.

Lubos Michler
povéreny obchodni feditel, MARTIA, a. s.

Véalka na Ukrajiné se promita do vyrazného snizeni objedndvek ze strany
automobilek z divodu nedostatku nékterych komponentt vyrabénych
na Ukrajiné.

Rene Hilscher
prokurista, CROMODORA WHEELS, s.r. o.

Nejvétsim dopadem je rist cen vstupnich materiali - Zelezo, pozink.
Na druhou stranu nam nedostatek vstupnich materiali otevira dvere
pro vyuZziti nasich strojd.

Daniel Medek
obchodni feditel / CSO, BRIKLIS, spol. s. 0.

Nedostatek klicovych surovin pro slévarenstvi z Ukrajiny a Ruska ma za
nasledek nizkou nabidku a vysoké ceny predevsim u surového Zeleza.

Jan Kocévara
Clen predstavenstva a obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

Zastaven export do Ruska a Ukrajiny, ale jedna se o jednotky procent.
Toto jsme zatim schopni prodat jinde. Obavame se spise dlouhodobych
dasledk( z divodu chybéjicich materiald a energir.

Michael Dostalek
general manager, Busch Vyroba CZ, s. r. o.

Valka dopada na naSe zakazniky, chybi komponenty, specialni kovy,
plastové dily, kabelové svazky, ocel.

Jindrich Kvarda
jednatel, Swoboda — Stamping, s.r. 0.
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Ocekavany vyvoj trzeb
a trzeb z exportu
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Valka na Ukrajiné a s ni souvisejici dopady do globalnich
dodavatelsko-odbératelskych fetézcl se projevily v ocekavané
vySi trzeb vyrobnich firem za tento rok. Na prvni pohled se redukce
predpovédi reditelll oproti odhadim z konce minulého roku nemusi
zdat vysoka — pouze necely procentni bod.

Situace je vSak odli$nd, zasadime-li si celkové éislo rlstu trzeb do
kontextu rekordné vysoké miry inflace v CR a miry rostoucich cen
pramyslové vyroby, ktery zdaleka nevyvazi inflacni tlaky a rtst naklad
na vyrobu (viz Kapitola 3). Neni proto divu, Ze pres celkové ocekavané
rostouci trzby ve vysSi 41 % se velmi vyrazné zhorsila ocekavana
ziskovost primyslovych firem (viz Kapitola 3).

Trzby porostou. Je to dano nasim sortimentem ocelovych lahvi
a vysokotlakych nadob vcetné prepravnich svazku na plyny, které pini
roli mobilnich zdsobniki daného druhu plynu od technickych (a to
véetné vodiku) po medicindlni.

Jan Svétlik
generalni reditel, Cylinders Holding, a. s.

Ocekdvame ridst kolem 10 %. BohuZel je limitovdan personalnim
a technologickym stropem. Mohl by byt fadové vyssi. Divodem ristu
jsou pokraéujici covidové restrikce v Ciné a paradoxné i vélka na
Ukrajiné. Zapadoevropsky zakaznik nema prilis na vyber.

David Voda
jednatel, Festa Servis

Vyvoj trZeb se aktualné zvysuje. Dlvodem je zvyseni cen vsech
vstupnich komodit, a tim nutnost zvysovani cen vyrobku. Zakazky
stagnuji, protoZe na pracovnim trhu je nedostatek lidského kapitalu, tim
padem neziskame tolik novych projektd, kolik bychom mohli.

Vladimir Vacek ml.
vedouci ORJ, Svatavské strojirny, s. r. o.

Pro rok 2022 oc¢ekdavame vyrazny rust trzeb. Divodem je navyseni cen,
které bylo reakci na vyssi ceny materialu i energie.

Jan Kocévara
Clen predstavenstva a obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2/2022 G

Trzby porostou
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V nejblizsim roce ocekavame stagnaci trZeb. Divodem je vysoka
uroveri zasmluvnénosti (naplnénosti vyrobniho programu) z obdobi
pred vale¢nym konfliktem na Ukrajiné.

Jaroslav Heran
generalni reditel, Metrostay, a. s.

Propad svych trzeb Také je nutné upozornit na rozdilnosti, s jakymi rlst trzeb svych firem

ocekava 16 % firem jejich feditelé komentovali. ZvySeni objemu prodejl oc¢ekavaji pouze
tfi pétiny feditel(, ctvrtina z nich je rdda za stagnaci. S poklesem trzeb
se bude muset vyrovnat bezprecedentné vysoky pocet spoleCnosti
(16 %).

Ocekavame pokles. Divodem jsou nestabilni dodavky podvozk( od
O evropskych automobilek.

David Volek
prokurista, PONY AUTO trend, s. r. o.

Celime velkému propadu zakdzek z diivodu nedostatku mikroprocesorti
u nasich zakaznik( a vlivem valky na Ukrajiné.

Rene Hilscher
prokurista, CROMODORA WHEELS, s. r. o.

V roce 2020, kdy doslo k uplnému zastaveni leteckého primysiu
(Airbus, Boeing), a v ndsledujicim roce 2021, kdy aZ v jeho druhé
poloviné prislo ¢astecné oZiveni, jsme bohuZel zaznamenali historicky
prvni ztratu. Covid se negativné projevil i v jinych odvétvich primyslu.
V roce 2021 sice trzby oproti pfedchozimu roku o 30 % narostly, ale diky
50% propadu v roce 2019 je to stale malo. Svou roli hraje i nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd.

Pavel Sobotka
managing director, Frentech Aerospace, s. r. 0.
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Jaky vyvoj trzeb ve své spolecnosti O Rist © Pokles
ocekavate v pristich letech? O Stagnace

4,7 % 3,8%
2022 2023

4'1 % Velké firmy ’ 4'7 % Velké firmy
34% 5,6 %

P Malé firmy P Malé firmy
61 % firem ocekava rust 75 % firem ocekava rust

Ocekdavame mirny rast trzeb pro rok 2022 z duvodu realizace jiZ
drive naplanovanych, zasmluvnénych a probihajicich dlouhodobych O
kontraktu.

Lubos Michler
povéreny obchodni feditel, MARTIA, a. s.

Zatim nedochazi k poklesu zakazkové naplné a trzby maji mirné

rostouci trend, vyrazné vSak také rostou naklady. O
Michal Stilip

obchodni feditel, IBZ group, s. . 0.

Vyvoj nasich trzeb a zakazek v letoSnim roce bude na vysSsi urovni nez
loni. Dalsi vyvoj bude vyznamné ovlivnén globalni situaci.

Jaroslav Franc
project manager, LUX, spol. sr. 0. p
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Velkym firmam Velké firmy jsou pfi svych odhadech jako celek o néco optimistictéjsi
porostou trzby vice nez ty malé a stfedni, kdy feditelé velkych prlimyslovych korporaci
ocekavaji rast svych trzeb v pfistim roce o jeden a pul procentniho

bodu vyssi nez feditelé malych a stfednich podnikd (4,7 vs. 3,2 %).

Pokracovani ristu Trzby by primyslovym firmam mély rlst i v roce 2023. V priméru
trzeb i v roce 2023 predpovidaji feditelé firem zpracovatelského primyslu rlst ve vysi
4,7 %. Situace je lepsi, pokud jde o pomér firem ocekavajicich rist
a pokles objemu svych trzeb (75 % a 6 %).
Vyraznéjsi zvySeni prodejlii ocekdavaji tentokrat reditelé malych
a stfednich podnik(, a to ve vysi 5,6 %. Reditelé velkych korporaci
predpovidaji v pfistim roce rlst svych trzeb pouze ve vysi 3,8 %.

Ocekavam mirny rdst v pristim roce za predpokladu celkového
»Zklidnéni” ekonomického prostred.

Jifi Rosenfeld
predseda spravni rady, Slovacké strojirny, a. s.

Trzby z exportu Trzby z exportu vzdy do velké miry kopiruji celkové trzby primyslovych
porostou symbolicky firem. Vdalka na Ukrajiné, problémy v dodavatelsko-odbératelskych
fetézcich, covidova omezeni (napf. uzavirky asijskych pfistavi) a trend
deglobalizace zejména v segmentu automotive maji za nasledek, ze
vyrobni firmy zredukovaly odhady svych trzeb z exportu za tento rok

oproti predpovédim z konce minulého roku z 4,8 % na 3,3 %.

Zatim stagnace a pokles z divodu zastaveni exportu do Ruské federace.

Jifi Borna
jednatel spole¢nosti, VK LOZISKA, s. . 0.

Pokles ve vysi 10 % kvdli vypadku planovanych trzeb z Ruska.

Antonin Riizicka
generalni reditel, Wikov Industry, a. s.
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Jaky vyvoj trzeb z exportu ve své firmé
ocekavate v pristim roce?

2022 (oproti 2021) 2023 (oproti 2022)
B Celkem
B Velké firmy
Malé firmy
Rlst trzeb z exportu bude pokracovat i v roce 2023 (ocekavané V pfistim roce
pramérné zvyseni je 4,7 %). Vétsina firem, zejména ty malé a stredni, porostou trzby
doufd, Ze se globalni situace jiz stabilizuje nebo Ze najdou zputsob, z exportuo 4,7 %

jak se novym podminkdm pfizplsobit (ndhrada trh( za nové, vétsi
diversifikace).
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Zisk, marze a vyvoj cen
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Prekotny rlist cen skoro vS§ech vstup( primyslové vyroby (od material(
a komodit, subdodavek, energii pres cenu lidské prace az po rlist cen
penéz) se nutné projevil v ocekdvané vysi zisku, kterého jsou schopny
pramyslové firmy v pristim roce dosdhnout. Ackoli naprosta vétsina
z nich bude zvysSovat své ceny (viz dale), ocekava v pfistim roce
vétsina reditelll (65 %) bohuzel snizeni ziskovosti své firmy.

Pri globalni zméné, ktera bude asi trvala, je treba se zamyslet nad
dvéma vécmi:

+ jak snizovat naklady pravé pres inovace a digitalizaci, dale rozhodné
sniZzovat energetickou ndrocnost vyroby a soustredit se i na
robotizaci a automatizaci

jak upravit cenu tak, aby odpovidala redlnym nakladim, pokud to trh
umoznuje
Je také treba reagovat na dalsi globalni zmény, napr. teritorialni zména
oblasti, kam a odkud vozim, a také zmeénit systém just-in-time, ktery

neni v sou¢asném méné stabilnim svété zcela bezpecny a mize vést
k porucham ve vyrobé.

Petr Vostry
manazer péce o firemni klienty Ceské spofitelny

Viyrazné problémy lze ocCekavat v sektorech s vysokou energetickou
narocnosti a v sektorech zavislych na dovozu ropy, zemniho plynu,
kovovych rud a chemickych surovin. Velké problémy jsou ale také
v dusledku logistickych poruch v namorni dopravé nebo v dusledku
vypadkU vyroby na Ukrajiné. Problémy maji opét predevsim strojirenské
firmy s orientaci na Rusko a dalsi vychodni trhy. Vysledkem této situace
je prodluZovani dodacich Ihiat a nardst cen prakticky veskerého zboZi,

Oldrich Paclik
mistopredseda, Svaz strojirenské technologie

Celime drastickému poklesu ziskovosti. Divody jsou nasnadé - 8x
vySsi cena el. energie, 10x vyssi ceny plynu, u oceli mame trojnasobny
narust ceny, u plastu evidujeme nardst ceny o 50 %.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.
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Vétsiné vyrobnich
firem (65 %) klesne
v tomto roce ziskovost




Na zakdzkach zasmluvnénych pred skokovymi naristy cen oc¢ekdvame
sniZzeni ziskovych marzi (nékde i k nule), v pripadé neuspéchu jednani
0 kompenzacich pak vazné ekonomické ztraty.

Jaroslav Heran
generalni reditel, Metrostay, a. s.

Klesa nam marzZe a zisk.

O Markéta Valerianova
“ mzdova Ucetni, personalista, Gottschol Alcuilux CZ, spol. sr. o.
Stagnace ziskovosti Pro rok 2023 se ocCekava stagnace ziskovosti, kdy polovina
v pristim roce pramyslovych firem (47 %) pocita se stejnou ziskovosti jako v roce

2022. Mezi velkymi a malymi firmami nejsou v tomto pfipadé rozdily.

Ocekavam rust. Divodem je dobry vyvoj trhu a pozice na ném.

Vladan Hlavaé
Managing Director, M.L.S. Holice, spol. sr. 0.

Jaky vyvoj své ziskovosti ocekavate v pristich letech?

2022 (oproti 2021) 2023 (oproti 2022)

Celkem Velké firmy Malé firmy Celkem Velké firmy Malé firmy
B Rst
B Pokles
B Stagnace
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Marze by mély zdstat stabilni, pokud nedojde k dalsim nepredvidanym
udalostem.

Jan Svétlik
generalni feditel, Cylinders Holding, a. s.

MarZe budou klesat, protoZe rust cen vstupl se nedari 1:1 v aktualnim
Case prenaset do prodejnich cen. Zejména dlouhodobé smlouvy jsou
momentalné problémem.

Antonin Ruzicka
generalni reditel, Wikov Industry, a. s.

Stagnace ve vyvoji nasich marZi a ziskovosti je vyznacné ovlivnéna
ndrlstem cen surovin a energii. 0¢ekdvam jesté zhorseni situace.

Jaroslav Franc
project manager, LUX, spol. s . o.

MarzZovost bude stagnovat. Ddvodem je rdst vyrobnich nakladd
v dodavatelském retézci v radu desitek procent, na nas segment
pripada jen v radu procent.

David Voda
jednatel, Festa Servis

Ocekavam pokles ziskovosti o0 30 %.

Jindrich Kvarda
jednatel, Swoboda - Stamping, s.r. 0.

Vzhledem k aktualnosti tématu jsme s fediteli firem diskutovali
o nejvyraznéjSich faktorech, které maji na vysSi ziskovosti jejich
spolecnosti vliv. Na snizeni zisku se jednoznacné nejvice podili cenovy
vyvoj materidl( a komodit. Firmy dale trapi rist cen energii a vypadky
v dodavatelsko-odbératelskych a logistickych fetézcich.
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Nejvice firmam
shizuje ziskovost
negativni vyvoj
cen materiald,
energii a dodavek




Firmy momentalné nejvic omezuje zdraZovani surovin, materiall
a energii. Problémy tak maji napf. energeticky naro¢na odvétvi, jako
sklarsky, keramicky nebo chemicky prumysl. Potize s nedostatkem
nékterych materialG trapi i dalsi odvétvi. Kromé zndamého
automobilového sektoru jsou to i firmy ze stavebnictvi, ocelarstvi,
v podstaté vyrobni podniky napri¢ obory.

Jaroslav Hanak
prezident, Svaz primyslu a dopravy CR

ZdraZovani na vSech drovnich vyroby se samoziejmé zakonité propisuji
do cen findini produkce i polotovart. Skokovy narist cen plynu
a elektriny, ale i dopravy a dalsich vstupl uZ firmy nejsou schopné
absorbovat, i kdyZ se o to v celé radé pfipadl snaZi. Vzhledem
k dlouhodobym kontraktim je vSak v radé pripadi tempo ndrustu cen
vstuplu daleko za tempem rdstu cen dodadvanych vyrobk( a firmy tak
musi sahnout do svych uspor nebo do kapitol uréenych na investice.

Zdenék Petzl
vykonny feditel, Sdruzeni automobilového primyslu AutoSAP

Stagnace ve vyvoji nasich marZi a ziskovosti je vyznacné ovlivnéna
nardstem cen surovin a energii. O¢ekavam jesté zhorseni situace.

Jaroslav Franc
project manager, LUX, spol. sr. o.

Pokles marZi - rist nakladu a naruseny dodavatelsky retézec.

Radek Rozsypal
finanéni reditel, TOS VARNSDOREF, a. s.

Ocekdvame pokles. Divodem jsou vyssSi naklady za energie, mzdy
a material.

“ Markéta Valerianova

mzdova ucetni, personalista, Gottschol Alcuilux CZ, spol. s . o.
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Pokles diky zdraZeni vstupd.

Vladan Hlavaé
managing director, M.L.S. Holice, spol. sr. 0.

Situace s energiemi, cenami material( apod. ndm nedovoluje zvyseni
marZi, pokud se chceme tvarit seriozné a nevyuZit krizi k obohaceni.

Petr Bilavcik
feditel, PRIMA BILAVCIK, s. r. o.

Ocekavame nizsi marzZe i zisk z divodu velkého néaristu nakladd, které
nemuzZeme prenést do vétsiny jiz zasmluvnénych kontraktd. Pro ziskani
novych kontrakti musime sniZit marZi, aby to zakaznik byl vibec
schopen financovat.

v
A

Lubos Michler
povéreny obchodni feditel, MARTIA, a. s.

Zisk klesne, radové o 5-7 %. Duvodem je rychlejsi rist vstupu oproti
moznosti na konci zdrazit vyrobek.

David Volek
prokurista, PONY AUTO trend, s. r. 0.

(V]
Nase firma ocekava vyrazny pokles marzZe a ziskovosti jednak z divodu
poklesu zakazek zpusobenych nedostatkem mikroprocesort u nasich
zakaznik( a vlivem valky na Ukrajiné a jednak z ddvodu naristu cen
materiald, energii a sluZeb, které nasi zakaznici nejsou ochotni zohlednit
v cendch nasich vyrobkd.

Rene Hilscher
prokurista, CROMODORA WHEELS, s.r. o.

Vyvoj marZi a ziskovosti bude spiSe stagnovat, mozna dojde i k poklesu,
a to zejména kvuli neustale rostoucim nakladim - jak na energie, tak
na vstupni materialy.

Daniel Medek
obchodni feditel / CSO, BRIKLIS, spol. sr. o.
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Marze asi prilis neporostou, divodem jsou vyssi vstupni ceny

O a domnivam se, Ze findlni prodejni ceny nebudou moci rist stejné jako
naklady.
Ales Pfeifer

jednatel, obchodni feditel, CLOOS PRAHA, spol. s. o.

Nasi marZi poziraji hlavné narlsty cen materidlu, logistické naklady. Ty
jsou v zavésu doplnény naklady na energii a lidské zdroje. MarZe klesa,
kontrakty jsou dlouhodobé a cenova jednani dlouha.

Michael Dostéalek
general manager, Busch Vyroba CZ, s. r. 0.

Stagnace, mozZna malé zvyseni. Divodem je nestabilni trh s materialem,
malo pracovni sily, s tim souvisi i zvysovani mezd.

“ Vladimir Vacek ml.

vedouci ORJ, Svatavské strojirny, s. . o.

SniZeni ziskovosti. Ceny materialt, ceny energii.

Jaroslav Teply

“ generadlni feditel, Exmont-Energo, a. s.

Nejvice rostou materialové naklady, coz nasledné ovliviiuje ziskovost.

Jifi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s . 0.
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JaW faktor ma na Wéi Pro hodnoceni pouzita $kéla -5 az 5, kde -5

je faktor, ktery se nejvice podili na snizeni

Vaseho zisku nejvétgl' vliv? ziskovosti, 5 = naopak faktor, ktery ziskovost

nejvice zvysuje, a 0 = faktor, ktery nema na
ziskovost firmy zadny vliv.

Vyvoj cen materidlu

14 Vyse finanénich nakladl (Grokové
z sazhy, vyvoj kurzu)

Néklady na energie -0,8I Vyvoj celkového objemu zakazek

Obchodni podminky se zakazniky/
odbérateli

-3,7
m Vyvoj cen dodavek/subdodavek -0,2| Vyvoj typu zakazek (dle ziskovosti)
m Néklady na logistiku -0,2|

-1,8. Vyse personalnich nakladi | 0,3 Investice

Jednoznacné jsou to energie, kdy Cisla hovori za vse. Jestlize energie
k vykondm ¢Cinily v 2. pol. 2021 3,73%, tak v 1. kvartalu 2022 to bylo
14,79%. Dale bych mohl poukdzat na rust ostatnich nakladd, jako jsou
paliva a maziva, a jakykoliv pfimy material, ktery rostl v radu desitek
procent. Inflace a nardst nakladd na financovani je sekundarnim
vlivem, ktery ovliviiuje nasi nakladovost. Cilem je to vSe ustat, i za cenu
pozastaveni dalsiho rozvoje a investic na obdobi pristich dvou az tfi let.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva, Motor Jikov Group, a.s.

Zasadni je pro nds navySeni cen elektrické energie, ale i materialu.
Snazime se o preneseni téchto naklad( do cen, to se ale nedari
stoprocentné a vzhledem k velké dynamice a zménam nakladd na denni
bazi jsme s ristem cen vZdy o krok pozadu.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva a obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2/2022




Bohuzel na ukor zisku narostly mzdy, aniz by se zvysila produktivita
prace, a tak budeme ziskovost z minulych obdobi jen stézi dohanét.
Svou roli hraje stale vysoka nepfitomnost spolupracovnikd, ktera je ve
srovnani s roky pred pandemii Covid-19 vice nez dvakrat vyssi. BohuZel
na nds jako na vsechny dopada rist prakticky vsech nakladd.

Pavel Sobotka
managing director, Frentech Aerospace, s. . 0.

V nejblizsim roce ocekdvame pokles marzi. Vyse poklesu bude zaviset
na ochoté investory (statnich i soukromych) kompenzovat mimoradné
vlivy Covidu-19 a valec¢ného konfliktu na Ukrajiné, které prokazatelné
vedly k ndrustu cen nékterych vstupd. Jednd se zejména o:

+ energie v dusledku negativnich o¢ekavani vyvoje na trhu v souvislosti
s vale¢nym konfliktem, pficemzZ tento narlst se promita do ceny
vyrobku a sluZeb, jejichZ vyroba je energeticky naro¢na

stavebni materidly obecné, nardst cen a nedostatek
+ asfaltové smési - vyroba z ropnych produkt( (nartst cen ropy)

ocel — nekontrolovatelny a tézko predikovatelny stav na trhu
v dudsledku uvaleni sankci na dovoz oceli z Ruska, které bylo
vyznamnym dodavatelem, a omezeni dodévek z Ukrajiny (Zelezna
ruda i ocel) v dusledku znic¢enych vyrobnich zavodd a infrastruktury

Jaroslav Heran
generalni feditel, Metrostay, a. s.

Na ziskovost budou mit jednoznacné nejvétsi vliv ceny vstupnich
O material( a ochota zakaznik(i akceptovat nutné zdraZovani vyrobkd,
resp. riziko vstupu konkurence z region( s niZs$imi naklady.

Jifi Havranek
predseda predstavenstva, KOVOPLAST Chlumec nad Cidlinou, a. s.

Ceny energii a ndrlst cen vSech komodit, které zpusobuji ohromny
ndrust cen v celém dodavatelském retézci.

Marek Janku
vykonny feditel, Koyo Bearings Ceska republika, s. . o.
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Klicovym problémem (zejména energeticky ndro¢nych odvétvi)
jsou pretrvavajici vysoké ceny energii. Nejsnadnéjsim reSenim bude
promitnuti zvysenych nakladid do cen pro koneéné spotrebitele na ukor
konkurenceschopnosti vybranych skupin produkce dostupné z regiond,
které nejsou vysokymi cenami energii tak zatizeny. Lze ocekavat
dvoucifernou ,primyslovou inflaci”.

Ivan Soucek
Feditel Svazu chemického primyslu v CR

Pro firmy je v roce 2022 nejvétsi bariérou rozvoje podnikani rostouci
cena prace, s ¢imzZ uzce souvisi nedostatek kvalifikované pracovni sily.
Tato uskali se drzi na prednich mistech zebricku jiz nékolik poslednich
let bez ohledu na velikost firmy nebo obor podnikani. Treti nejcastéji
zminiovanou prekazkou byznysu v pristim roce je fyzicka i cenova
dostupnost vstupd, jako jsou materialy, souc¢dstky nebo energie.

Vladimir Dlouhy
prezident Hospodafské komory CR

K zvySeni ziskovosti naopak nejvyraznéjsi pfispivaji — samoziejmé
kromé zvySeni cen, které se firmam podafi prosadit — realizované
investice. Opét se potvrzuje, Ze jediné firma, ktera dokaze vhodné
zainvestovat a upravit svou vyrobu k vyssi efektivité, flexibilita
fiditelnosti a/nebo inovace produktu muize v nové fazi primyslové
transformace uspét.

Nejvétsi roli bude hrat inovace a schopnost vyrabét vyrobky, které
konkurence nedokaze vyrobit.

Jindrich Kvarda
jednatel, Swoboda - Stamping, s.r. 0.

P 4.0 umoznuje dynamicky ménit vyrobu podle momentalni dostupnosti
polotovari a surovin, pomahad optimalné kompenzovat logistické
vypadky, nahrazuje zaméstnance v oblasti fyzické prace.

Vladimir Marik
mistopfedseda Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace CR a védecky
Feditel Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky
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Investice jako
akcelerator rustu
ziskovosti




Naprosta vetsina
firem zvysi své ceny

Ceny zvysi spiSe
malé firmy

Digitalizace a P 4,0 miZe samoziejmé velice pomoci k zlepSeni
planovani, k zvyseni efektivity vyroby a castecné i k nahrazeni lidi
v nékterych profesich.

Jifi Bavor
Head of Manufacturing SEE, Atos IT Solutions and Services, s. r. 0.

Rostouci naklady se samozrejmé do ziskovosti firem promitaji
negativné, protoze vétsina spolecnosti nechce hned pristoupit ke
zvysovani cen. KaZdopadné vnimame, Ze ve spousté pripadu uZ situace
neudrzitelna je a ke zvyseni musi dojit.

Jako vzdy v podobnych situacich je potfeba optimalizovat jednotlivé
¢innosti. K tomu pravé pomahaji principy digitalizace, kdy se z vyroby
sbira maximalni mnoZstvi dat a jejich analyzou se identifikuji oblasti
pro dalsi zefektivnéni. Napfiklad: optimalizace vyrobnich postupd,
identifikace krok( pro automatizaci atd. Timto postupem Ize nalézt
prostor pro optimalizaci nakladu jak za vstupni suroviny, energie, ale
i za potrebnou praci.

Lubos Lukasik
feditel divize pro korporatni zakazniky, T-Mobile

Situaci resim jako kazdy spravny hospodar, tj. usporami, snizovanim
ndkladd a hleddnim cest, jak prenést rist naklad(d prostrednictvim cen
ve vybranych pfipadech na odbératele za predpokladu, Ze jsou ochotni/
schopni zvyseni cen akceptovat.

Jifi Rosenfeld
predseda spravni rady, Slovacké strojirny, a. s.

Logickym dopadem nedostatku a zpozdéni vstup( pro vyrobu je narlst
cen. Inflaéni tlaky prostupuji celym dodavatelsko-odbératelskym
fetézcem. Jde pouze o to, co nasmlouvané kontrakty dovoli. V kterych
oblastech je prostor, tam se firmy snazi zvysit cenu své vyroby. Neni
prekvapenim, Ze tento trend potvrdila naprosta vétsina reditell (82 %).

Dale je logické, ze ceny se dafi zvysit spiSe firmam malym a stfednim,
které maiji vétsinou nasmlouvany kontrakty na kratSi ¢asové obdobi
nez firmy velké (potvrzeno v Kapitole 4). V priméru ceny pridmyslové
produkce porostou o 11 %, pficemz velké firmy budou moci zvysit ceny
o polovinu méné nez firmy malé a stfedni (zvySeni o 8 % vs. 16 %).
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Firmy i nadale hledaji mozZnosti, jak své naklady sniZit, aby zdraZzovani
nemusely plné promitnout do ceny svych vyrobku. Nékteré podniky uz
to ale v dalsim rozvoji limituje, takzZe rada z nich jiz musela zvysit ceny
svych produktd. A to i presto, Ze mnoho firem ¢ast ndrlstu absorbovalo
v ramci svych marzi.

Jaroslav Hanak
prezident, Svaz priimyslu a dopravy CR

V  kratkodobém horizontu firmam nezbyva neZ promitnout rust
vstupnich cen do cen svych produktli. Z hlediska dlouhodobého
udrZeni konkurenceschopnosti je vsak nutné trvale uplatnovat nové
poznatky a inovace. To vSak vyZaduje ¢as a finan¢ni zdroje. Také
ty se ale v dusledku inflace prodrazuji. Rada firem se proto vdzné
zabyva zvysenim své energetické nezavislosti budovanim vlastnich
energetickych zdrojd, napr. fotovoltaiky.

Oldrich Paclik
mistopredseda, Svaz strojirenské technologie

Pokles trzeb a ziskovosti vlivem stale probihajici Cipové krize,
extrémnimu ndrdstu cen energii, ale i ostatnich nakladd, které
nevykompenzuje ani jejich ¢dste¢né promitnuti do prodejnich cen
koneénym zakaznikim. Zacinaji na nds pusobit prvky cdstecné
de-globalizace.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva, Motor Jikov Group, a.s.

SnaZime se udrzZet ziskovost na stavajici urovni, tzn. zvysené naklady
promitame do cen nasich vyrobkd. O

Michal Stilip
obchodni feditel, IBZ group, s.r.o.

Nejvice rostou naklady na energie a ocel. Zatim se nam dafilo tyto vlivy
promitat do cen.

Jan Svétlik
generalni reditel, Cylinders Holding, a. s.
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Jako subdodavatelé OEMs automobilek nejsme bohuzel zatim
schopni relevantné promitnout obrovské zvyseni cen vstupl k nasim
zakaznikim. A to i presto, Ze tito reportuji rekordni marze za rok 2021
a nevedou si ani Spatné na zacatku tohoto roku — viz ¢lanek v tydeniku
Hrot, 16. kvétna 2022 (Mensi prodeje, vyssi trzby). TakZe ocekdvam
pokles nasich marzi. To, jak bude velky, zalezi na vyvoji dalsich jednani
s OEMs a na tom, jak budeme flexibilni.

Jifi Vystrcil
plant manager, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a. s.

Planujete v pristim roce rist nebo
pokles cen svych vyrobkii?

Celkem Velké firmy Malé firmy
B Ano, rist

© Procento zmény

9 016%
B Ano, pokles
© Procento zmény
pbO3% ©4% ©2%

Zajisténim naseho preziti, a to snahou o jakékoliv promitnuti navysenych
cen energii do cen nasich findlnich produktd. Jednani jsou zdlouhava,
extrémné naroc¢na a vysilujici. Mensi firmy a zakaznici rozuméji a maji
snahu se domluvit, ale zakaznici typy automobilek a jejich dodavatel(
v prvni linii (Tier 1), jsou nekompromisni, pfestoZe sami zdraZuji v ramci
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desitek procent! A to se jesté naplno neprojevila opatreni ve jménu
Green deal a The Fit For 55.

Chovanim OEM a Tier 1 zdkaznik( dochazi k vytvareni nerovnocennych
podminek a nerovnhocenného pristupu k zaméstnancim. My nemadme
z ¢eho nasim zaméstnancim primérené kompenzovat vliv inflace
a rastu Zivotnich nakladd. MozZny dusledek? Rostouci socidlni
nespokojenost a mozna fluktuace.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva, Motor Jikov Group, a.s.

Rostouci naklady uZ nyni vedou ke zdraZovani vyrobku a sluZeb.
Disledkem toho je aktudlini inflace okolo 15 %. Pokud se chce firma
vyhnout zdraZovani své produkce a zaroven neztracet ziskovost, musi
optimalizovat interni procesy, hledat materialové uspory a snizovat
energetickou narocnost toho, co déla.

Martin Jirman
CEO, ABRA Software, a.s.

Nejvice roste material, doprava a energie. Toto se neda kompenzovat
usporami nebo efektivitou prace, a musi proto dojit ke zvysovani cen
vyrobkd.

Michael Dostalek
general manager, Busch Vyroba CZ, s. r. o.

Nejvice rostou ceny materidlu — vyrovhame se s tim jako kazda jina
firma. Musime zdraZit vyrobky. O

Vladimir Vacek ml. “

vedouci ORJ, Svatavské strojirny, s. r. 0.

Zdrazime nasim zakaznikim. Nejvice roste doprava, energie a material.

Jindrich Kvarda
jednatel, Swoboda — Stamping, s.r. 0.
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Nejvice nam rostou ndklady na vstupni material — plechy, energie,
elektronika. Jsme tim padem nuceni zdraZovat a reagovat na neustaly
vyvoj trhu. Hledame také vSechny mozné ceny na snizovani primych
nakladd, aniz bychom museli sniZovat stavy.

Daniel Medek
obchodni feditel / CSO, BRIKLIS, spol. s . o.

Naklady prenasime na zakaznika.

Vaclav Kvapil
jednatel, LASER CENTRUM CZ, s.r. 0.

Co je potreba zménit v pravnim ramci, aby mohly Iépe navysovat ceny,
pokud jim tak moc rostou naklady?

Zasahnout do vyvoje inflace a cen energii. Je nezbytné realizovat
konkrétni kroky a napriklad rozsifit vyjimku osvobozeni plynu od dané
pro postiZené prdmyslové sektory. Existuje také Docasny krizovy ramec
EU, ktery doplnuje soubor ndstroji statni podpory a dalSi moZnosti, jako
jsou opatreni na odskodnéni podnikli za skody, které jim byly pfimo
zpusobeny mimoradnymi okolnostmi.

Cenovy vyvoj materiald, ceny energii, vypadky v dodavatelsko-
odbératelskych retézcich se také podili na snizeni zisku. Firmy se
nemohou vyhnout zvySovani cen sluZzeb a zbozi, posilovani kybernetické
ochrany a snizovani nakladd. Tri Ctvrtiny ¢eskych firem v loriském roce
zvysovaly ceny, témér tretina pritom prfistoupila ke zdraZeni o vice nez
10 procent. Nejvétsi prekazkou je nedostatek kvalitnich pracovnikd.
Stredné a dlouhodobé je proto nutné investovat do automatizace a
robotizace v primyslu a sluzbach.

Jakub Lichnovsky
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar
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Zakazky a kapacity
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Stagnace zakazek Polovina firem (49 %) zaziva aktualné stagnaci, pokud jde o objem
dojednanych zakazek. Vice zakazek nez ve stejném obdobi
predchoziho roku ma dojednanych jedna Ctvrtina (24 %) spolecnosti
a druhad c¢tvrtina feditel( (27 %) vyrobnich firem pfiznala mensi objem
zakazek, nez ktery mohli vykazat pred rokem.

Ocekdvame pokles minimdlné o 10 %. Dlivodem je samozrejmé
celosvétova situace.

Vv

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Ocekdvam propad o 20 %, divodem je nedostatek komponent pro
automobilovy primysl.

Jindrich Kvarda
jednatel, Swoboda — Stamping, s. r. 0.

Pokles 10-15 %. Divody jsou v pozastavenych projektech ze strany
O investoru a v nedostatku materialu.

Miloslav Sedivy
obchodni oddéleni, Gema, s. r. 0.

Zakazky se vyvijeji podle ocekavani.

Jan Svétlik
generalni reditel, Cylinders Holding, a. s.

Ocekavame stagnaci.

Radek Rozsypal
finanéni reditel, TOS VARNSDOREF, a. s.

Ocekdvame narist 5 %. Divodem je zvysena poptavka po doprave.

O Markéta Valerianova
“ mzdova Ucetni, personalista, Gottschol Alcuilux CZ, spol. sr. o.
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Negativni trend v poklesu zakazek je mozno sledovat zejména Objem zakazek se
u malych firem, kdy nizSi objem zakazek nez ve stejném obdobi dari udrzet spise
minulého roku pfiznala tfetina feditel (31 %). Malé a stfedni podniky velkym firmam
maji horsi vyjednévaci schopnosti u svych zakaznik( a kvali dynamicky

rostoucim ndkladim a kratkodobéjSim kontraktdm maji v prdméru

horsi konkurenceschopnost nez firmy velké.

Nutno vSak podotknout, ze to, co je pro fadu velkych firem aktualni
problém, umi inovativni a dynamické malé spolec¢nosti uchopit jako
vyzvu a se situaci si poradi lépe nezZ velké korporace. Ctvrtina malych
podniki (25 %) dokazala i pres nepfiznivé podminky ziskat vice
zakazek, nez bylo domluveno ve stejném obdobi pfedchoziho roku.

Objem zakazek ve srovnani s minulym rokem

Celkem Velké firmy Malé firmy

B Vice

B Stejné

B Méné

JiZz v druhé poloviné roku 2021 zacal velky zakazkovy boom pro nasi
firmu. Na konci IV. kvartalu jsme méli ,vyprodan” rok 2022 a zapocali
jsme rovnat zakazky do roku 2023. To je pozitivni stranka véci. Z druhé
strany se vSak vali negativni vlivy na dodavatelské strané retézce.
Chybéjici materialy, primarné Cipy, procesory, elektronika jako takova,
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0

Zakazky jsou
nasmlouvané na
sedm mésicu

Naruistajici rezervy ve
vytizenosti kapacit

konektory, plasty, plechy atd., k tomu poruchy v dopravé a také obrovské
nardsty cen materiald a sluzeb.

Nase firma vyrabi, ale i za cenu zdsob do logistickych procesd, kdy
z montazni linky odstavujeme sestavy, které nelze dokoncit, a po
prichodu materialu je opét do procesu vracime. Stale mame relativné
velky priliv novych zakazek, trh tedy roste, ale zatim nevidime na ,peak”,
kdy dojde ke zlepSovani v dodavatelském retézci.

Jan Lustyk
generalni reditel, Rieter CZ, s.r. 0.

Zatim je porad velka poptavka po nasich vyrobcich, ale nejsme schopni
ji pInit, protoZe jsme limitovani dodavatelskymi fetézci. Obavam se ale
velmi rychlé zmény po doplnéni sklad( nasich zdkaznik(. Zatim kazdy
objedndva na sklad s obavami, Ze miZze dojit ke zpoZdéni zakazek. AZ
se sklady naplni, dojde k rychlé zméné.

Michael Dostalek
general manager, Busch Vyroba CZ, s. r. 0.

Rdst objemu zakazek. Divodem je mnoholeta prace s nasimi
spokojenymi zakazniky.

Vaclav Kvapil
jednatel spolec¢nosti, LASER CENTRUM CZ, s.r. o.

Aktudlné maiji vyrobni firmy nasmlouvané zakazky na sedm mésicg,
velké firmy jsou na tom tradi¢né |épe nez ty malé a stredni, kdy maji
praci zabezpecenu na vice nez dvojnasobny ¢as dopredu (11 mésicu
vs. 3 mésice).

Kapacity

Vysledky Setfeni aktualniho vytiZzeni kapacit vyrobnich spole¢nosti
odhalily nékolik trend:

* Mezi vytizenosti jednotlivych firem jsou velké rozdily. Prebytek
prace maji zejména zpracovatelé a dodavatelé materialQ, vypadky
zaznamenaly zejména firmy automotive primyslu, tézké strojirenstvi
a firmy, jejichZz obchody jsou/byly navazany na Ukrajinu a Ruskou
federaci.

B ANALYZA GESKEHO PRUMYSLU 2/2022 v‘é NARODNI CENTRUM



+ Vytizenost strojnich kapacit zlistava s planovanymi prostoji relativné
nizka kolem 71 % — firmy maji rezervy. Zde je misto pro vétsi Uroven
digitalizace a automatizace procest, zejména s ohledem k faktu, Ze
vytizenost lidskych kapacit z(stdva na vysoké urovni 87 %, vhodni
pracovnici na trhu dlouhodobé nejsou a tlak je na rist mezd kvdli
vSeobecné inflacni viné v ekonomice.

Primysl narazi na své moznosti vlivem kapacit a zdroji zejména lidské
prace, vlivem nizké nezaméstnanosti a vysokym nakladem prace
(odvody).

Lubos Novak
majitel, Mega, a. s.

Cilem digitalizace je zvyseni produktivity a kvality vSech procesi
souvisejicich s vyrobou pri uspore pracovni sily. Pravé Sirsi vyuZiti dat,
virtudlnich procest, umélé inteligence a robotizace umoZzriuje nahrazeni
lidské prace a zaroven zvyseni kvality ve vyrobé soucasti, v logistice
a pfi montazi strojirenskych vyrobku.

Oldrich Paclik
reditel Svazu strojirenské technologie

Jaka je aktualni vytizenost kapacit vasi spolecnosti?

Lidské Strojni
B Celkem

B Velké firmy

Malé firmy
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Problémem uz neni VytiZzenost lidskych kapacit poklesla a nyni ¢ini v priméru 87 %. Velké
nedostatek pracovnikii firmy maji tradi¢né vytizenost svych pracovnik( vyssi nez firmy malé
jako takovych, ale a stredni — aktualné 0 9 %.
téch kvalitnich

Primysl stagnuje, protoZe nejsou kvalitni zaméstnanci, ktefi maji zajem

O podporit firmu v rozvoji. Nejsou odbornici, Skoly nevychovavaji budouci
technické pracovniky a nemaji ucelenou koncepci vyuky. Neni podpora
“ statu v zajisténi pracovniku z tfetich zemi. Stat nastavil socialni vyhody,

kterych vétsina lidi vyuZziva, proto se do prace nehrnou.

Zdenék Pavelek
generalni reditel, UNIRON, s. r. 0.

Primysl se potyka s nedostatkem technicky vzdélanych lidi. Studenti
by mnéli absolvovat vice praxe a firmy by na studenty mély dostadvat
prispévek.

Gustav Kotajny
jednatel, KOMA - Industry, s. r. 0.

Dvé pétiny firem Kvalitnich zaméstnanct je na trhu stale pretrvdvajici nedostatek, a tak
chtéji pfijmout nové i pfes ne prilis pfiznivé obdobi pro ¢esky primysl zlistava pomér firem,
zaméstnance které potrebuji prijmout nové pracovni sily, relativné stabilni.

Dvé pétiny firem (39 %) planuji v tomto roce pfijmout nové
zaméstnance, chybi jim v priméru 13 % lidskych kapacit. Naopak
propoustét bude 19 % firem, v priméru o 9 %. Tento podil se oproti
Setfeni z konce minulého roku zvysil 0 9 %.

Mirné sniZujeme pocty zaméstnancdu.

Antonin RGzicka
generalni reditel Wikov Industry, a. s.
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Planujete v tomto roce zménu svych kapacit?

Celkem Velké firmy Malé firmy

B Ano, zvyseni

09% 07% o11% © Procento zmény
Bl Ne
B Ano, snizeni
© Procento zmény
©10% ©8% ©15%

Vysoky prijem objednavek nad kapacitu firmy, produkce na maximalni
kapacité.

Milan Bezdicek
managing director, ARGO-HYTOS, s. r. 0.

Nasi firmu stejné jako cely prdmysl! drti nastalé rozvraceni pracovniho
trhu. Lidé jiz dva roky nemaji zajem hledat praci, za tu dobu nam na
podpory odeslo cca 40 % lidi a na inzerat jsme pfrijali jen jednu osobu.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT, s. r. 0.

S fediteli vyrobnich firem jsme také diskutovali o tom, jaky Vyvoj ukrajinskych
vliv. ma na jejich kapacity aktudlni valka na Ukrajiné. VétSinou kapacit ve vyrobnich
negativni — z logickych ddvodi. Zatimco do Ceské republiky prichéazeji firmach

Zeny, jejichz zaméstnatelnost v primyslu ma své limity, na Ukrajinu

odchazi bojovat jiz zaskolena muzska pracovni sila.
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Jaky ma vliv valka na Vase ukrajinské kapacity?

Celkem

Ano, rist

09% }
Procento zmeny

Stagnace

©10% Ano, pokles

Procento zmény

H ON B O BN

Nemame

Ukrajinsti pracovnici jsou velkou neznamou. Soucasny odliv je cca 10 %.
Nikdo nevi, co nastane po ukonceni konfliktu, aZz bude zahdjena obnova
zemé.

Jaroslav Heran
generalni reditel, Metrostay, a. s.

Pred valkou jsme zaméstnavali 45 pracovniki z UA, z nichZ pouze dva
po rozpoutani valky odesli za svymi rodinami. Z druhé strany jsme
pomohli transferovat 16 rodinnych prislusnikii nasich zaméstnancu
z UA. Vse jsme financovali. Z téchto 16 lidi se nam podarilo sedm
zaméstnat na nasich volnych pozicich.

Jan Lustyk
generalni reditel, Rieter CZ, s.r. o.

Lakyrnici bojuji. Odliv délnikd. Pokles o 10 %.

O David Volek

“ prokurista, PONY AUTO trend, s. r. 0.
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Investicni aktivita
vyrobnich firem
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Velké rozdily
v investicni aktivité
mezi firmami

Investovat vice budou
predevsim malé firmy

Turbulentni doba zpUsobila, Ze mira, s niz budou vyrobni firmy v tomto
roce investovat do inovaci, se velmi lisi. Pozitivni zpravou je, Ze pres
veskeré problémy s cash-flow si vétsina reditel(l uvédomuje dulezitost
investic pro zvyseni konkurenceschopnosti své firmy. Polovina (49 %)
firem potvrdila, ze v tomto roce zvysi objem svych investic, a to
v priméru o 15 %.

Investovat vice se chystaji zejména malé a stfedni podniky (59 %)
oproti dvéma pétinam (40 %) velkych firem. Zaroven je segment
malych a stfednich firem ve svych investicich vice volatilni nez
segment velkych firem, kdy ¢&tvrtina malych podnik( (27 %) bude
v tomto roce méné investovat a v priiméru snizi své investice o 20 %.
Oproti tomu polovina (51 %) velkych firem bude investovat v tomto
roce stejné jako loni.

Investice, které maji smysl a jasnou navratnost, je potreba délat
v jakékoliv dobé. Nejuspésnéjsi firmy nejvice investuji pravé v dobé
krize, coz jim dava naskok pred konkurenci v podobé lepsi technologie,
modernéjsiho vybaveni ¢i efektivnéjsich vyrobnich postupd. Samozrejmé
pokud jsou investice financovany bankami, mohou byt problémem
vysoké droky, ¢ehoZ jsme ted svédky. Zdroje pro financovani investic
si Ize zajistit ale i jinak. Napriklad vstupem investora, at uZ privatniho
nebo prostrednictvim burzy.

Jaroslav Rasa
zakladatel, ABRA Software, a.s.

Rostouci ceny energii, materidlu i dalSich vstupd u firem mohou
zpusobovat odkladani nebo ruseni planovanych investic. Je tfeba si
uvédomit, Ze investice do digitalizace znamenaji vyssi produktivitu,
pridanou hodnotu, flexibilitu a odolnost. Diky digitalizaci Ize dosahnout
vyraznych uspor vstupnich nakladi vyroby, jejichz souéasny rust
znamena zkraceni doby navratnosti takovych investic.

Eduard Palisek
generalni reditel, Siemens Ceska republika

Navzdory soucasné extrémni nejistoté ohledné dalsiho vyvoje
objemu vyroby, at jiz z divodu na strané poptavky ¢i objemu
dodavek dili a surovin, investice zlstavaji jedinou cestou k zajisténi
konkurenceschopnosti spolecnosti a vedou k uspéchu na budoucich
trzich. Automobilovy primysl prochdzi zdsadni transformaci a je
klicové, aby i ceské podniky udrzely prst na tepu doby. Nabizi se nam
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navic unikatni mozZnost k vyuZiti spolec¢nych finan¢nich prostredki
z ndrodnich i evropskych fondt. Ceskd republika by na svou modernizaci
mohla v pristich 6 letech vyuZit az jeden bilion korun.

Zdenék Petzl
vykonny feditel, Sdruzeni automobilového primyslu AutoSAP

Rostouci ceny energii, materidli / meziproduktl, zafizeni a prdce
v kombinaci s nejistotou ohledné dalsiho vyvoje zplsobuji, Ze firmy
otdleji s investicemi. V kratkodobém horizontu tak ocekavame
v nékterych segmentech zpomaleni digitalizace a inovacnich aktivit.
Pevné vérime, Ze tato situace bude pouze docasna. Obnova Ceské
ekonomiky se tim nicméné oddali. Zasadni je, aby vlada nevyvolavala
dalsi inflacni tlaky napr. v podobé dodate¢ného ristu platd ve verejné
sfére.

Vladimir Dlouhy
prezident Hospodafské komory CR

Podniky by mély zvaZovat investice do automatizace a robotizace
(podpora ze strany stdtu tu bude). Lze zavadét vlastni vyrobu elektrické
energie (alespon panely na stfechy), vytvaret zajimavé podminky pro
pracovniky a byt jako stiky v zabezpeceni surovin a subdodavek.

Vladimir Marik
mistopfedseda Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace CR a védecky
Feditel Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky

Digitalizace a automatizace hraji ddlezitou roli v sou¢asném i budoucim
smérovani nasi spolecnosti; investice zacaly a i nadale budou smérovat O
do této oblasti s velkym potencialem uspor a zvyseni produktivity.

Zdenék Pavelek
generalni reditel, UNIRON, s. r. 0.

Planujeme rozsifit mechanickou dilnu o dalsi klimatizovanou c¢ast, kde
budou vyrabény slozitéjsi dily pro senzoriku s nejvyssi presnosti.

Jifi Svec

jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. sr. 0.
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Investujeme pouze vlastni volné zdroje do robotizace.

O Vaclav Kvapil

“ jednatel spole¢nosti, LASER CENTRUM CZ, s.r. 0.

V letoSnim roce pristavujeme c¢ast haly, kde budou rozsifeny cisté
montaze 1S08, dale jsme zakoupili velkou termo-vakuovou testovaci
komoru a jeden submikronovy obrabéci stroj.

Pavel Sobotka
managing director, Frentech Aerospace, s. r. 0.

Planujete zmeny v objemu vasich investic?

Celkem Velké firmy Malé firmy

B Ano, zvyseni

139 Procento zmén
PO 15% D o y
017%
B \e
B Ano, snizeni
© Procento zmény
©20%

© 23%

© 27 %

Nebudeme investovat, v této krizové dobé si to nemizeme dovolit.

Petr Bilavcik
feditel, PRIMA BILAVCIK, s. r. 0.

Investice jsme zrusili do doby, nezZ se situace stabilizuje.

O Jaroslav Teply

“ generdlni feditel, Exmont-Energo, a. s.
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I v obtiznych dobach je dobré myslet na budoucnost a podle mozZnosti
investovat. Klicovou oblasti, do které je nutné trvale investovat, jsou
zameéstnanci. Prohlubovani jejich odbornych i obecnych znalosti
a dovednosti se vzdy vyplati. Na druhém misté jsou v soucasné
situaci asi investice do energetiky a uspor vsech druhu energii. Mnoho
spolecnosti nyni resi také investice do kybernetické bezpec¢nosti. Toto
jsou vedle trvalého zvysovani konkurenceschopnosti vlastnich vyrobku

vvvvvv

Oldrich Paclik
mistopredseda, Svaz strojirenské technologie

Je zrejmé, Ze soucasnou prioritou pro mnoho firem je vyresit problémy,
kterym celi v dusledku skokového ristu cen vstupl a jejich omezené
dostupnosti, a na které se mohly jen stézi dopredu pripravit. Je-li to jen
trochu mozné, nemély by firmy ani v sou¢asné obtizné dobé zapominat
na investice. Kazda krize totiz prindsi i fadu prilezitosti, které mohou
podporit budouci riust. Velmi aktudini je v soucasnosti napr. téma
snizovani energetické narocnosti a prechod na alternativni zdroje.
Ceskd sporitelna je pfipravena poméhat firmdm jak poradenstvim,
tak financovanim posilovat jejich odolnost k prekonani kratkodobych
problému a také podporit jejich udrzZitelny rust.

Pavel Kra¢mar
¢len predstavenstva Ceské spofitelny
zodpovédny za korporatni bankovnictvi

Investice do inovaci a technologii jsou zasadni k ziskani novych zakazek
a vyssi konkurenceschopnosti. Soucasna situace sniZuje ochotu firem
investovat do modernizace, novych technologii i robotizace. Zavislost
ceskych firem na inovacich, novych resenich a efektivité stale stoup4,
avSak z ddvodu rostoucich cen vyrobnich vstupl vcéetné vyrobniho
materidlu i energie, rostouci ceny penéz externiho financovani, poklesu
poptavky, ristu drokovych sazeb i ceny prace neni sou¢asna doba pro
investice pfili§ pfizniva. Cdst firem, které o novych investicich uvaZovaly
tak jejich nacasovani spojuji s pfipadnym vyuZitim podpurnych
programd. Prikladem muzZe byt Dotace na zavedeni inovaci do vyroby
ve vysi 1 aZz 75 miliond korun, ktera je uréena na vyrobni technologie
véetné nehmotného majetku a investic do nemovitosti.

Za situace, kdy firmy rfesi problémy s financovanim a jsou soucasné
zatizeny vysokymi urokovymi sazbami na (vérech pozorujeme
pozastavovani investic do digitalizace i feSeni dalSich otazek P 4.0 s tim,

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2/2022 G



Ze se firmy prioritné soustredi na udrZeni svych zakaznikd, produkce a
svych zaméstnancd. Jsme tedy skepticti, Ze by bez podpory statu v této
oblasti mohlo dojit k vyraznému posunu.

Naopak je pred nami jiz dlouhodoba systematicka prace v radé oblasti,
kdy by mélo dochdzet k neustalému hledani novych prostort pro
inovace a odstranovani prekazek k jejich zavedeni. Nékteré prekazky
urcité budou ke svému odstranéni vyzadovat zmény v nasem pravnim
ramci, fada prekazek inovaci vsak existuje nezavisle na pravnim ramci.

Jan Kohout
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar

R R

PRUMYSLU 4.0
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Realizovane investice
do Prumyslu 4.0
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Digitalizace Digitalizace a vyvoj technologii 4.0 je z hlediska stfednédobého
pomaha v krizich a dlouhodobého vyhledu pro CR zcela zasadni. Digitalni technologie
a jejich zvladnuti ¢eskymi firmami bude hrat rozhodujici roli pro
dal$i hospodaisky rist CR a jeji prdmyslovou, ekonomickou

a technologickou pozici ve svéteé.

Pfi naSich rozhovorech s frediteli vyrobnich firem si pravidelné
poviddme o tom, v jakych oblastech Primyslu 4.0 vidi pro svou
spole¢nost potencial a do jakych novych technologii investuji. S fadou
z nich jsme dokonce realizovali presné Setreni digitalni zralosti jejich
firmy prostrfednictvim nasi nezavislé metodiky DigiAuditu, kdy jsme
stravili cas ve spolecnosti a analyzovali procesy zblizka. Vysledky
tohoto prlzkumu byly zvefejnény samostatné v Analyze digitalni
zralosti, ktera vysla zacatkem tohoto roku.

Rostouci zajem Z nasi strany jsme potéSeni rostoucim povédomim o dileZitosti
o Prumysl 4.0 a prinosech Primyslu 4.0 pro vyrobni spoleénosti a potvrzeni
skutecnosti, ze nové technologie pomahaji firmam snadnéji prekonat

globalni krize.

Zavadéni digitdlnich technologii a prvk( Primyslu 4.0 ddva firmam
vyrazny naskok pred podniky, které ve své digitalni transformaci
zaostdvaji. Nase prizkumy z poslednich dvou let ukdzaly, Ze ve firmdach,
které investuji do robotizace, automatizace a umélé inteligence, maji
lidé vyssi mzdy a nemuseji odpracovat tolik pfes¢asovych hodin jako
v podnicich, které tyto technologie nenasazuji. Firmy, které pouZivaji
nové technologie, dokonce vykazuji vySsSi zaméstnanost neZ podobné
podniky, které nejdou cestou digitalni transformace. Dosahuji také vyssi
produktivity prace i vysSi pridané hodnoty.

Jaroslav Hanak
prezident, Svaz primyslu a dopravy CR

Digitalizace dava firmam zasadni konkurencni vyhodu: flexibilitu.
Digitalizovany dodavatelsky retézec umozriuje rychle reagovat
na vypadky dodavek, zmény cen nebo dostupnost dopravy. Diky
digitalizované vyrobé je mozné rychle ménit parametry vyrobku nebo
jej individualizovat. Digitalizovany vyvoj vyrobku vyrazné zkracuje dobu
uvedeni na trh. V pfipadé potreby umoznuji digitalni technologie rychleji
prenastavit i cely vyrobni program.

Eduard Palisek
generalni feditel, Siemens Ceska republika
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Digitalizované firmy jsou obecné odolnéjsi. Reaguji flexibilné na
udalosti na trhu a zmény prostredi. Pracuji Iépe s daty, ktera efektivné
sbiraji, a umi nad nimi délat kvalifikovana rozhodnuti. Béhem Covid-19
to bylo hodné markantni, protoZe byla omezena moznost lidi potkdvat
se a museli jsme zménit cely nas obchodni model. Digitalizované firmy
byly na tuto zménu pripraveny. Vyssi digitalizace statu by pomohla, ale
stat nebyl dplné pripraven.

Petr Vostry
manazer péce o firemni klienty Ceské spofitelny

Rada primyslovych odvétvi se doposud spoléhala na jinak velmi
efektivni vyrobu a logistiku just in time s potfebou udrzovat minimalni
zasoby. Takovy pristup ale prfedpoklada, Ze se svét chova predvidatelné.
Mimoradné udalosti vSak prinesly zcela novou situaci. Covid-19 i valka
na Ukrajiné zdasadnim zplisobem omezily celé dodavatelské retézce.
Za této situace nam Prumysl 4.0 pomaha s optimalizaci vyrobnich
procesl, logistiky, nahrazuje lidskou praci a tim fesi nedostatek
zaméstnancu. Digitalizace vyznamné usnadriuje komunikaci mezi lidmi
i podniky, automatizuje interni i externi procesy, pomaha napriklad
v planovani - firma vi, kolik produkt( vyrobit, jak se predzdsobit
materidlem ¢i diléimi soucdstkami, kolik vyrobk( mit na skladé apod.
Obecné jde o zjednoduseni a zrychleni celého dodavatelského procesu.

Jaroslav Rasa
zakladatel, ABRA Software, a.s.

Diky vysoké automatizaci a robotizaci vyroby i trendu onshoringu se
Evropa zlstava relevantnim mistem pro vyrobu v oblasti automotive.
Automatizace a robotizace je samoziejmé cesta, jak trvale
zvysSovat efektivitu vyroby, pfi extrémnim rust cen energii, ale neni
samospasitelnd. PFi zajisténi dodavek energii napf. prostrednictvim
vlastni vyroby elektfiny nebo pri vyuZiti novych technologii v ramci
obéhového hospodarstvi ale mohou podniky dosahnout vysokych uspor
a zaroven i trvalého snizovani rizik.

Zdenék Petzl
vykonny feditel, Sdruzeni automobilového primyslu AutoSAP
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Moznosti i uZitecnost digitalnich platforem jsme si vsichni vyzkouseli
v uplynulych dvou letech. Pomérné rychle se v praxi ukdzalo, Ze
jednotlivé digitalni ndstroje a platformy jsou velmi uZiteCnymi
pomocniky v dobé, ktera z nejriznéjsich divodd omezuje standardni
zpusoby komunikace. Objevila se celda rfada novych ndstroju jako
napriklad rizné digitalni zdravotni certifikaty, které ziskaly mezinarodni
vyuziti. V soucasné dobé digitalni ndstroje pomahaji jak prichozim
z Ukrajiny, ktefi hledaji informace o mozZné podpore v oblasti ubytovani
¢i socialnich podpory, tak statni sprave, ktera nastroje jako napriklad
HUMPO vyuZiva za ucelem cileného sméfovanim humanitarni pomoci
v rédmci jednotlivych regiond CR.

Jan Kohout
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar

Digitalizace mizZe pomoci zcela zdsadné - protoZe hlavnim cilem
Digitalizace je pomoci firmam reagovat na zmény na trhu a byt
efektivnéjsi, flexibilnéjsi, rychlejsi a konkurenceschopnéjsi — a tyto krize
jsou presné prikladem takovych zmén. ALE je potreba aby firmy skutecné
resily strategii jak byt vice konkurenceschopny a jak k tomu miZe
Digitalizace prispét a ne naopak. Bohuzel stale mnoho firem zacind
technologii a i spousta dodavateli mluvi jenom o svoji technologii.
Technologie Digitalizace je prostredek nikoliv cil. A zdigitalizovany
spatny proces je porad jenom Spatny proces.

Jifi Bavor
feditel pro automatizaci, Atos IT Solutions and Services, s.r.o.

Globalini krize jasné ukazaly nejvétsi slabiny globadlni ekonomiky, které
v dnesni dobé mame. Zejména v oblasti telekomunikaci, kdy je nyni
prakticky odkudkoliv, a logistiky, kdy se nam naplno ukdzala nase
zavislost na logistickych retézcich a uzka hrdla v nich. Dle naseho nazoru
jednotlivé principy digitalizace a Prdmyslu 4.0 vyznamné pomahaji
pravé pri zvladani téchto situaci, protoZze umoZznuji vzdalené pristupy
(napriklad vzdalena pomoc pri udrzbé sloZitych stroju), automatizaci
vyroby (nahrazeni chybéjici pracovni sily), planovani vyroby a logistiky
(identifikace zminénych uzkych hrdel, véasné upozornéni na pripadné
potiZe atp.)

Lubos$ Lukasik
Reditel divize pro korporétni zakazniky, T-Mobile
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Technologie Prumyslu 4.0 ndm umoZnuji Iépe reagovat na situaci
a tvofit scénare. Také nam umoznuji se vice adaptovat na stdle se
ménici podminky, jako tfeba na nedostatky materiald.

Michael Dostalek
general manager, Busch Vyroba CZ, s. r. o.

Ve Vyrobé a logistice SKODA AUTO si uvédomujeme, Ze zaklad Uspésné
digitalizace predstavuji vyrobné optimalni procesy a technologie,
zarovern lidé schopni pouzivat digitalni nastroje a aplikace v kazdodenni
praci. Pouze podporou a propojovanim téchto sloZzek dokazeme naplinit
nas strategicky cil, kterym je datové fizena vyroba. Diky modernim
technologiim zvladame lépe nejen planovat a ridit vyrobu, ale také resit
vyzvy spojené s globalnimi krizemi. Sdileni informaci, rychla a efektivni
komunikace predstavuji zaklad vsech klicovych rozhodnuti.

Jana Polasek Filova
odborny koordinator inovacniho managementu,
Vyroba a logistika SKODA AUTO

Bez novych technologii se dnes neobejde prakticky Zadna firma.
Internet je zakladem komunikace pro vSechny podnikatelské subjekty.
Bez vyuziti internetové komunikace by pandemie Covid-19 méla
mnohem horsi dopady nez ty, se kterymi se setkavame nyni. Zvysuje
se uplatriovani automatizace, robotizace a umélé inteligence nejen
v primyslové vyrobé, ale i ve sluzbach.

Oldrich Paclik
mistopredseda, Svaz strojirenské technologie

S fediteli vyrobnich firem jsme diskutovali o tom, v jakych firemnich
¢innostech jim digitalizace a technologie Primyslu 4.0 pomohly
nejvice v zefektivnéni téchto cCinnosti a ke zlepSeni celkového
fungovani firmy a jeji konkurenceschopnosti.

Reditelé nejvice ocefuji vétsi moznost komunikovat s nasimi
zdkazniky na dalku (napf. prostfednictvim virtualni reality nebo
propojenosti digitalnich systém() — této oblasti pfidélili 8,4 bodu na
skale 0 pro zadnou pomoc digitalizace v této oblasti az po 10 pro
zasadni zlepSeni a zvySeni efektivity.

Nové technologie jim také vyrazné pomahaji v lepSim monitoringu
spotieby energie a jeji optimalizaci a v zefektivnéni usporadani sklad
a vyrobnich prostor (shodné 7,3 bodu).
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Zejména vyrobci stroji a strojnich systémuU ocenuji zvyseni
konkurencni vyhody, které jim umoznuje nasazeni digitalnich
technologii v poskytovani sluzeb na dalku — typicky moznost udrzby
(6,3 bodu).

Ano, digitalni technologie nam v krizi pomohly. Hlavné posileni datovych
linek a IT infrastruktury. Vice prace ,na dalku“. Ruzna, zatim ,pasivni”
digitalizace informaci a jejich do znac¢né miry ,pasivni“ sbér.

JiFi Vystrcil
plant manager, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a. s.

Jednoznacéné ano, redlna on-line data ze stroji (MESu) jsou duleZita
a nekompromisni, pro nase spravna rozhodnuti a Ciny v oblasti rizeni
vyroby, investic a odménovani. Primysl 4.0 a kazda z jeho urovni, méla
a ma svdj prinos, automatizovana a robotizovana pracovisté v dobé
Covidu byla v chodu a prinasela potrebnou pridanou hodnotu. To samé
plati o on-line komunikaci a praci s dokumenty a daty.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva, Motor Jikov Group, a.s.

Jakym zpusobem Vam v krizi pomohly
investice do digitalizace a Primyslu 4.0?

o

10

Vétsi moznost komunikovat s nasimi zakazniky na dalku
(napf. virtudlni realita, propojenost digitdlnich systému)

Lepsi monitoring a optimalizace

Vétsi moznosti v dprave vyrobniho
spotreby energie

procesu

Optimalizace usporadani skladl

Sdileni informaci pres online
a vyrobnich prostor

platformy

Vétsi moznost poskytovat nase sluzby na

Vice flexibilni reakce na zmény
dalku (napf. moznost tidrzby na délku)

v dodavatelsko-odbératelskych retézcich

Prace na home office Optimalizace logistiky
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S fediteli jsme dale diskutovali o tom, které investice do technologii
firmy vidi ve vyuziti analytiky velkych dat (8,5 bodu na skale 0 = min.
az 10 = max.), 3D tisku (8,3 bodu) a v nasazeni robotl nebo cobott do
vyroby (8,3 bodu).

V praxi se vyrobnim firmam dale osvédcila mobilni zafizeni pro
monitorovani a fizeni vyroby (7,6 bodu) a instalace automatizovanych
zarizeni (7,3 bodu). K zefektivnéni fungovani firem zcela jisté prispivaiji
i MES systémy (7,3 bodu), naklady Setfi prediktivni udrzba (6,9 bodu)
nebo pokrocila logistika (6,8 bodu). Uméld inteligence (6,8 bodu)
a koncept digitalniho dvojcete (6,7 bodu) efektivné pomahaji v radé
oblasti firemnich ¢innosti (6,8 bodu).

Mnoho firem jiz podstatné vice sbira a vyuZiva data z vyroby a myslim
Ze nejvétsi oblast kde jsou vidét jiz velice realné vysledky je znalost
skutecného stavu vyroby na zakladé realnych dat — nikoliv manualnich
reportl v XLS — a redlné zvyseni vytéZnosti a dostupnosti vyrobnich
zafizeni a tedy efektivity vyroby. A dalsi velka oblast je pak vyuZiti
digitalnich dvojcéat a modelti a simulace v pfipravé novych produktd
a jejich vyrobnich technologir.

Jifi Bavor

reditel pro automatizaci, Atos IT Solutions and Services, s.r.0.

Investujeme do produktivnéjsich a uspornéjsich vyrobnich technologii
S prvky automatizace a vyhledové predpokladame investice do
uspornych opatreni ohledné spotreby a vyroby energii.

Antonin RaGzicka
generalni reditel, Wikov Industry, a. s.

Investujeme do automatiky WHS ve vysi 120 mil. KC.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.
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Nékup robot( a modernizace celé linky. Investice na hranici 8 mil. K¢

David Volek
prokurista, PONY AUTO trend, s. r. 0.

Lo

Investovali jsme do modernich, energeticky uspornych halovych jefabu
a budeme investovat do uspornéjsiho strojniho vybaveni.

Michal Stilip

obchodni feditel, IBZ group, s. r. 0.

Lo
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Které investice povazujete za nejuzitecnéjsi?
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Analytiku velkych dat Digitalni dvojce

o
Koyl
~

Roboty a coboty RFID
Aditivni vyrobu/3Ds 5,7 Senzory
7,6 Mobilni zafizeni pro monitorovani Kyberbezpecnost

a fizeni vyroby

w

MES Virtudlni a rozSifenou realitu

Cloud Digitalni backoffice
Automatizované zafizeni 5G

Prediktivni ddrzbu Lokalizacni systém v redlném case

Umélou inteligenci M2M komunikace

Pokrocilou logistiku, LGV
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Ukézkovy priklad ném predvedly 3D tiskové farmy ve SKODA AUTO.
Rok po vypuknuti koronavirové pandemie, kdy jsme se zapojili do
tisku ochrannych stitd, byla nase vyroba konfrontovana s dalsi vyzvou,
kterou predstavovaly vypadky dodavek vyrobnich komponent. 3D
tiskové farmy byly poZadany, aby pomohly pfi findini montazi modeld
SKODA SUBERB a KAROQ v Kvasinach. Krytky do pfevodovek, které
se za timto ucelem tiskly, predstavovaly pouze do¢asnou nahradu za
originalni dil. Slouzily pro aretaci neutralu na prevodovce, aby mohly
automobily dokoncit svoji cestu vyrobnimi linkami. Po obnoveni
dodavek chybéjicich dili byly docasné krytky nahrazeny origindlnim
dilem. Diky rychlému prototypovani, schvaleni a vyrobé krytek napri¢
celou siti 3D tiskdren ve SKODA AUTO se podafilo zabrénit vyraznému
prodlouZeni doddvek 13 000 voz( zakaznikim. Podobnych krizovych
situaci, které Skodovéci skvéle vyresili, bychom nasli ale vicero. Zminim
jesté jednu aktualni — duplikace vyroby kabelovych svazkt z Ukrajiny do
Mladé Boleslavi na jare letosniho roku. Zde patri velké diky Karstenu
Schnakemu, ¢lenovi predstavenstva SKODA AUTO za oblast Nékupu,
a jeho tymu.

Jana Polasek Filova
odborny koordinator inova¢niho managementu,
Vyroba a logistika SKODA AUTO

PoZadavku rdznych tipd jsme zaznamenaly nékolik. Spole¢nosti se
snazily vyresit situaci s chybéjicimi odborniky ve vyrobé vzdalenym
pristupem a vzdalenou pomoci a naraZely na problémy s nedostupnosti
kvalitniho a rychlého pfipojeni. Dalsim prikladem mdiZe byt snaha
0 automatizaci rutinnich uloh a nahrazeni chybéjici pracovni sily, zde se
objevoval problém, jak tyto ulohy identifikovat a rychle implementovat.
V soucasné dobé jiz pozorujeme, Ze vétsina firem se snaZi na digitalizaci
divat komplexné a pripravuje vlastni strategii digitalizace vyroby. S tim
souvisi i plan vyuZiti spravnych telekomunikacnich technologii, jak jsou
privatni 5G mobilni sité.

Lubos Lukasik
reditel divize pro korporatni zakazniky, T-Mobile

Nejvice jsme vyuzili online nastroje pro komunikaci a 3D tisk pro vyvoj.

Jifi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s. 0.
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Planujeme investice do digitalizace vyrobnich a podpurnych procesd.
Cilem budou autonomni vyrobni, apretacni a kontrolni buriky, které
vyuZivaji pokrocCilou senzoriku, umeélou inteligenci, strojové uceni
a on-line praci s digitalnim dvojcetem, vCetné katalogu vad. To vsSe
pruzné aplikovatelné ve stredné sériové vyrobé.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva, Motor Jikov Group, a.s.

Nejvétsi potencidl pro cesky prumysl vidim v propojovani robott
a dalsich stroji do ucelenych flexibilnich vyrobnich linek a ve
spolupraci lidi a robotl ve smiSenych vyrobnich/montazZnich tymech.
Velky potencial vidim i v nasazovani systém( dynamického planovani
a rozvrhovani vyroby.

Vladimir Mafrik
mistopfedseda Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace CR a védecky
Feditel Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky

Nejvétsi potencial vidim v automatizaci ve vyrobé a v kancelarskych
¢innostech.

Marek Janku
vykonny feditel, Koyo Bearings Ceska republika, s. . o.

Postupna automatizace vyrobniho procesu.

Lubos Novak
majitel, Mega, a. s.

Implementace nového ERP systému.

Jifi Havranek
pfedseda predstavenstva, KOVOPLAST Chlumec nad Cidlinouy, a. s.
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Nejvétsi vyznam shleddvame v automatizaci vyrobnich proces( pro
umoznéni vicestrojové obsluhy. Dalsim vyznamnym investicnim O
zamérem je digitalizace vyrobnich procest a jejich méreni.

Jan Vecera
Operations Director | Edwards | Part of the Atlas Copco Group

Digitalizace dokumentace. Rozsifeni vyuZiti digitalizace pfi vyvoji
a zménovych rizenich. E-learning a VR/AR jak pro zaméstnance, tak pro
dealery a servisni zastoupeni. Nabidka digitalnich sluzeb postavenych
na telematice.

Jana Myskova
feditelka zavodu, HYDRA, a. s.

S valkou na Ukrajing, rostoucim varovanim Narodniho ufadu pro Pétina firem zvysila
kybernetickou a informacni bezpecnost pfed moznymi hrozbami své investice do
a ndarlistem hackerskych utokd jak na firmy, tak i na verejné instituce kyberbezpecnosti

upravila polovina primyslovych firem svou strategii na ochranu dat.
Pétina (19 %) zvySila investice na zabezpeceni svych informacnich
systémU a dalsi pétina (22 %) vycClenila na tuto agendu zvySenou
pozornost svych zaméstnancu.

Zmenili jste v reakci na aktualné probihajici valku
pristup ke kyberbezpecnosti ve Vasi spolecnosti?

19 % Zvysili jsme investice
6 % Najali jsme externiho dodavatele

22 % Dedikovali jsme pro tuto agendu
zameéstnance

53 % Nijak
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Rostouci ceny
energii — dopady
na firmy
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Raketové rostouci ceny energii se velmi negativné promitaji do
ekonomické ¢innosti naprosté vétsiny firem (92 %). Vyhrava ten,
komu se podafilo vyhodné zasmluvnit ceny na delSi dobu. Nicméné
i dlouhodobé kontrakty ve vétsiné pripadech firmam nepomohly, jen
zmirnily tihu bremene, které na svych bedrech museji nést.

Vétsina dodavateld uz vdaleéné zvySeni (ndsobené nevhodnou
cenotvorbou jako dédictvi minulych let) firmam do faktur uz vice &i
méné promitla. Pro nékoho pfed rokem mozna jesté vyhodny nakup za
spotové ceny je za souCasné situace energetickou sebevrazdou.

Stastlivci, ktefi uvedli, Ze se jich zvy$eni energii zatim nedotklo (7 %),
maiji bud’ velmi energeticky nenaro¢nou vyrobu, nebo Stésti na dobry
energeticky hedging.

BohuZel nasledky rapidniho rustu vSech energii budou nejspise ndsobné
¢i dokonce mozna i exponencialni. Vzhledem k tomu, Ze dnes vse je
pohanéno elektrickou energii, pripadné energii ziskanou z fosilnich
paliv, pficemz spotfeba energie v primyslu i v béZném Zivoté stoups,
musi se zakonité rust jeji ceny projevit. On se projevi v cené primarniho
zpracovani surovin, ndsledné se znasobi v cené zpracovatelského
pramyslu, pak ve findlni vyrobé, pricemz i veskera logistika a doprava Ci
distribuce si pripoctou svuj podil. Jak z toho ven? Prosté Setfeni ma své
limity. Tedy nezbyde, neZ zjednodusovat, zjednodusovat, zjednodusovat.
Viyrobky, procesy, postupy, predpisy, atd. Vlada by si méla zapsat za
usi jednoduché heslo: ,méné zbytecnych predpist se rovna mensimu
vynakladani energie.”

Petr Karasek
viceprezident Ceské asociace interim
managementu a krizovy manazer

Rostouci ceny energii maji multiplikacni efekt, a proto zdsadni dopad
na primysl, zemédélstvi i sektor sluzeb a mnoho (cca 20-30%)
primyslovych podniki v CR pocitilo zvyseni cen energii a vstupi jiz
velmi citelné. Pro vétsinu spolecnosti zabyvajicich se zpracovatelskym
prumyslem jsou energie jednim z hlavnich vydajd, tudiz jim k uZ tak
oslabené a zdrazené doddvce surovin pfibude dal$i problém. Ceskd
republika ma k v sou¢asné dobé stale k dispozici relativné levné domaci
zdroje — jadro i uhli, nicméné energie produkovand v Ceské republice je
obchodovana na evropském verejném trhu, od kterého jsou odvozeny
také ceny energii v CR. Pokud nedojde k regulaci cen pro tuzemské
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odbératele, bude to mit spolu s dalsimi pri¢inami vyznamny negativni
dopad na vétsinu vyrobnich podnikd i na vyvoj inflace v tomto roce.

Jan Kohout
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar

Vyvoj rostoucich cen energii ma samozrejmé na primysl negativni vliv,
ktery se ve findle projevuje v koncové cené vyrobku. Nicméné i v této
oblasti muze vyznamnou mérou pomoct digitalizace, kdy na zdkladé
namérenych dat jsme schopni identifikovat vyrobni procesy a jednotlivé
kroky ve vyrobnich procesech, kterou jsou z energetického neefektivni
spotreby elektrické energie na zakladé planu vyroby s vyuZitim umélé
inteligence a tim snizit celkové naklady na energie.

Lubos Lukasik
reditel divize pro korporatni zakazniky, T-Mobile

Z kratkodobého pohledu je velmi neprijemny a mira dopadu zalezi na
konkrétnim podniku a na naro¢nosti daného odvétvi. Z dlouhodobého
pohledu je vsak pro ekonomiku ozdravny, donuti firmy najit uspory
energii a investovat do efektivnéjsich technologii. VedlejSim efektem
bude sniZeni podilu firem s nizkym podilem intelektudlniho kapitalu
spotrebovavajicich velké mnozZstvi energie k tomu, aby vytvorily
vysledny produkt.

Martin Jirman
CEO, Abra Software, a.s.

Je potreba zridit narodniho obchodnika s energiemi, ktery by vykupoval

O napf elektfinu od CEZ za cenu vyrobni néklady + pfiméfend marze
a prodéval ji napfimo odbératelim v CR. Na burzu s elektfinou by se pak
“ prodavaly jen prebytky. S plynem je situace zrejmé v kratkém obdobi

neresitelna. Jinak co se tyce statu - zrusit, zjednodusit vsechny Zivotné
nepotrebné agendy, propustit uredniky, snizit dané — DPH, DzP. Hlavné
nepridavat Zadnou dalsi administrativu.

Dalibor Petr
¢len Ceské asociace interim managementu a krizovy manazer
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Zejména pro energeticky naroc¢na odvétvi, jakym je mj. i chemicky
prdmysl, ktery hraje v ceské ekonomice jednu z klicovych roli, je
soucasny vyvoj cen a disponibility primarnich energii fatalni. Jednou
stranou mince je vliv na ziskovost odvétvi, dopadem na investi¢ni rozvoj
a konkurenceschopnost odvislé od nutnosti realizace inovaci. Druhou
stranou mince je castecné promitnuti cen energii do cen vyrabéné
produkce s pfimym dopadem na sniZeni poptavky, konkurenceschopnost
oproti produkci importované ze zamofi a v neposledni fradé prispévkem
do zhorsovani makroekonomickych ukazatell, zejména CPI, resp.
dominového efektu na cely zpracovatelsky retézec.

Ivan Soucek
reditel Svazu chemického pramyslu

prdmyslu upozorriuje na dopady dramatického rdstu cen energie
na firmy uz od podzimu 2021 a vyjednadva s viadou opatreni, ktera
pomohou podnikim. Podle Svazu je ale potreba realizovat konkrétni
kroky a pro firmy udélat mnohem vice. Svaz primyslu navrhuje napr.
sniZeni prispévku na podporované zdroje energie. PoZadujeme také, aby
stat maximalné vyuzil Do¢asného krizového ramce Evropské komise
na pomoc firmam, kterych se rust cen energie dotkl vyrazné. Zaroven
je treba pracovat na strednédobé energetické koncepci a vytvaret
podminky pro jednotlivé ¢asti energetického mixu, aby bylo mozné dané
sméry podporovat a firmy mohly investovat.

Jaroslav Hanak
prezident, Svaz priimyslu a dopravy CR

Vlada musi dat trh energii ,do poradku®, tj. v maximalni mozné mire | ™
omezit/optimalizovat zavislost na vnéjsich zdrojich a zduraznit jak ;
Jfyzickou®, tak ekonomickou samostatnost napr. pri pfimém vyuZiti
predevsim elektrické energie z domaci vyroby.

Jifi Rosenfeld
predseda spravni rady, Slovacké strojirny, a. s.
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Vlada musi zajistit jasnou strategii pro fizeni cenovych hladin
jednotlivych energii a komodit tak, abychom byli konkurence schopni
s Némeckem, Svédskem, Polskem a jinymi staty EU. Mame se pfipravit
pro obdobi pristich dvou let, Ze cena silové energie se bude pohybovat
200 az 250 EUR / MW a plyn na drovni 70 az 105 EUR / MW?

Tomas Prasil
¢len predstavenstva, Motor Jikov Group, a.s.

Rust cen energii je nejvétsim problémem vedle rdstu cen materiald,
se kterym se nase firma potyka od zacatku roku 2022. Méli jsme
zafixovanou cenu, ale dodavatel skoncil, takze jsme se ze dne na
den ocitli v situaci, kdy nase naklady na energie stouply o cca 400 %.
Jedndme o tomto s nasimi zakazniky jiZz nékolik mésicd, ale do
soucasné doby to bohuzel nemame doreseno.

Rene Hilscher
prokurista, CROMODORA WHEELS, s.r. o.

Nase energie sly cenové nahoru ,jenom” o necelych 100 %. Do budoucna
to chceme resit vetsi nezavislosti na dodavkach energie z venku.

Jifi Vystréil
plant manager, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a. s.

Sledujeme vyvoj ceny elektrické energie na denni bazi a snazime se
nasmlouvat ceny energii na nasledujici obdobi v momenté, kdy je cena
alespon relativné prizniva. Vzhledem k energetické naro¢nosti naseho
provozu neuvaZujeme o nahradnich zdrojich typu fotovoltaika, efekt by
byl naprosto minimalni.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva a obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.
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Jak se zménil primérny podil nakladi na energie
na celkovych nakladech Vasi spolecnosti
v porovnani se stavem pred rokem?

Preziji ti, ktefi dokazi reagovat. Bud'snizi své naklady, nebo museji zvysit
ceny. SniZeni ndkladd je mozné pres investice do sniZzovani energetické
narocnosti nebo do vyssi efektivity, treba pres robotizaci a automatizaci.
Je také nutné pouzivat vysledky vyzkumu a vyvoje a snaZit se ziskat
vySsi pridanou hodnotu pfes vyrobu findlniho produktu pod vilastni
znackou.

Petr Vostry
manazer péce o firemni klienty Ceské spofitelny

S fediteli jsme diskutovali o tom, jak se zvySeni energii negativhé
promita do ekonomické Cinnosti jejich firmy. V prvni radé je to snizeni
marzi i celkového zisku firmy (6,17 a 6,77 bodu na $kale 0 = min. az 10
= max.). Tfeba v dlouhodobych kontraktech typickych pro automotive
jsou dodavatelé chranéni urcitym zplsobem pred zvySovanim cen
komodit a materialu, vys$si naklady na energie vSak nejsou brany
v potaz.

Firmy v priméru potvrdily, Ze se jim dafi promitnout vyssi ndklady
do cen jen ¢astecné (nizsi pocet bodl - 5,37). Logickou reakci je
hledani Uspor a optimalizovani energetické spotfeby. Firmy zvysuji
investice do vlastnich energetickych zdroja (3,89 bodu), do néstroju
na monitoring energie a jeji optimalizaci (3,11 bodu) nebo navysuji
investice do jinych energeticky Uspornych opatreni (3,8 bodu).
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Digitalizaci vyroby lze dosahnout vyraznych energetickych uspor,
které sniZuji nejen objem emisi, ale i vySi nakladd. Napr. s digitdlné
optimalizovanymi vyrobnimi procesy, analyzou dat, virtualnim uvadéenim
do provozu a s inovativnimi technologiemi integrovanych pohoni
Ize usetrit az 40 % energie. Vyrazného snizeni spotreby energie Ize
dosahnout i zavedenim cloudovych reseni, napr. MindSphere. Ta
umoznuji ziskdvat cenné poznatky o vzorcich spotreby, poptdvce
a vydajich, chytré fizeni spotfeby energie muzZe snizit spotfebu az
o0 20 %. VyuZitim inteligentnich systém( fizeni a automatizace Ize
i v budovach usetrit az 20 % celkové spotreby energie.

Eduard Palisek
generalni reditel, Siemens Ceska republika

Zpracovdavame energetické studie za nase fabriky a predpokladame
vyhledové zmény v nasem energetickém mixu a investice do uspor ve
spotrebé, pripadné investice do vlastnich zdroja.

Antonin Ruzicka

generalni reditel, Wikov Industry, a. s.

Investice do chytrého sledovani spotreby, jeji hlidani a snizeni plytvani.
Zadédme o dotaci pro FVE na stfechu zdvodu.

Michael Dostalek
general manager, Busch Vyroba CZ, s. r. 0.

Snazime se o co nejvétsi uspory a zmény ve strukture.

Miloslav Sedivy
obchodni oddéleni, Gema, s. r. 0.

Investicemi a co mozna nejvétsim Setrenim.

Vladimir Vacek ml.
vedouci ORJ, Svatavské strojirny, s. r. 0.
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Jaky je vliv rostoucich cen energii
na ¢innost Vasi firmy?

10 0 10

P Zvyseni investic do nastroji na monitoring
Snizeni zisku m spotreby energie a jeji optimalizaci
Snizeni marzi m Zména dodavatele energie

P Snizeni investic do digitalizace
Zvysenf.cen I 1,5 (zvysena spotreba energie)
Zvyseni investic do vlastnich 13 Zvyseni investic do tzv. zelenych
energetickych zdroji ! staveb

Zvyseni investic do jinych
energeticky Uspornych opatfeni

V budoucnu bychom méli rozvijet prdmysl, ktery ma nizkou energetickou
naroc¢nost. Pravé myslenky Prumyslu 4.0 nam pomahaji hledat
chytrejsi a uspornéjsi reseni. Jiz nyni vnimame tlak na energetickou
sobéstacnost u staveb novych objektl. Zde se efektivné uplatriuji nové
stavebni technologie Ci zapojeni fotovoltaiky k udrZeni energetické
bilance.

Jaroslav Rasa
zakladatel, ABRA Software, a.s.

Rist cen energii chceme resit prechodem na obnovitelné
zdroje — v dlouhodobém horizontu. V kratkodobém je to obrovské
riziko — neresitelné.

David Voda
jednatel, Festa Servis

Jednak jejich  usporou/technologickym  omezenim  spotreby,
perspektivné zavedenim novych zdroji energie, pokud to bude
ekonomicky vyhodné.

Jifi Rosenfeld
predseda spravni rady, Slovacké strojirny, a. s.
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Optimalizujeme rezim u vSech technologii, jiz mame zavedeny
kogenerace a trigenerace, mame v planu instalaci TMW fotovoltaiky na
stfechy nasich zdvodu.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Rust cen energii fesime postupnym sniZovanim energetické naro¢nosti
vyroby a snahou o vystavbu vlastnich zdroji (fotovoltaiky).

Radek Rozsypal
finanéni reditel, TOS VARNSDOREF, a. s.

Kontrolou vyuZivani energii ve spolecnosti. Poptavanim levnéjsich
dodavek energii. Mame instalované FVE na firemnich objektech.

“ Lubo$ Michler

povéreny obchodni feditel, MARTIA, a. s.

Energetickymi tsporami.

Vladan Hlavaé
managing director, M.L.S. Holice, spol. sr. 0.

Prenos na zakaznika.

O Vaclav Kvapil

“ jednatel, LASER CENTRUM CZ, s.r. o.

Moc moznosti neni. FVE mame jiz delsi dobu a nemame ji kam
rozsSifovat. Presto vsechno bychom potrebovali dalsi. Domnivam se,
Ze stat by mél pro vlastni potrebu el. energie z vlastni FVE jesté vice
podpofit.

Petr Bilavcik
feditel, PRIMA BILAVCIK, s. r. o.
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Nezbyva nam nic jiného neZ promitnout tento narist do nabizenych cen
u novych zakazek. U zakazek zasmluvnénych pred valecnym konfliktem
se budeme snazit uplatnovat u investori kompenzace narlstu nakladd
v disledku mimoradnych a nepredvidatelnych vliva.

Jaroslav Heran
generalni reditel, Metrostay, a. s.

Kdyz jsme se feditel( ptali, jaké zvySeni energii jeSté mohou jejich Vyrobni firmy uz
firmy snést, okamzita spontanni reakce byla jednoznaéna — uz zadné. Zadné zvysovani cen
Pri vétSim zamysleni a propoCtu uvedli, ze vyroba jejich firmy jiz energii nesnesou

neni rentabilni pfi cenach elektfina 205 Euro/MWh a plyn 100 Euro/
MWh. Jednd se samoziejmé o primér odpovédi a delsi zuctovaci
obdobi (3 roky), ne o jednorazovy vykyyv, ktery firemni pokladna zdravé
spolecnosti zvladne pokryt z rezerv.

Premyslime o ukonceni ¢innosti.

Jaroslav Teply O

generalni feditel, Exmont-Energo, a. s. “

Pozaduji vaznou diskusi o vyvoji cen energii. Potfebujeme, aby ceny
klesly.

Jan Svétlik
generalni reditel, Cylinders Holding, a. s.

Od vilady chci udrzet dodavky energii za prijatelnou cenu. Vytvorit
koncepci, jaké energie tady budou za 3-10 let dostupné a s jakou
cenou miZeme poditat, aby firmy mohly pripravit viastni strategie, jak
se tomuto prizplsobit.

Michael Dostalek
general manager, Busch Vyroba CZ, s. r. o.

Stabilitu v cenach.

Miloslav Sedivy O

obchodni oddéleni, Gema, s. . 0. “
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PoZaduji regulaci cen. Neni mozné, aby napf stétni podnik CEZ
O vykazoval 10 mld. zisky a zaroven neustale zvySoval ceny.

“ Vladimir Vacek ml.

vedouci ORJ, Svatavské strojirny, s. r. 0.

Zajisténi dostatecného mnoZzstvi plynu a elektrické energie za ceny,
které firmy ustoji a domadcnosti nezruinuji. Nastaveni jasnych pravidel
a eliminace chaosu.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva a obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

Uvitali bychom podporu, kterou poskytuji firmam vlady jinych zemi EU,
jako je sniZeni cen energii formou sniZeni dariovych sloZek energii nebo
zastropovani jejich cen. V. mnoha zemich EU, kde vlady podporuji timto
zplsobem firmy, se nase konkurence dostava do konkurenc¢ni vyhody,
ktera muze mit v kone¢ném dusledku za ndsledek ukonceni vyroby
v CR.

Rene Hilscher
prokurista, CROMODORA WHEELS, s. r. o.

Co nejvétsi stabilizaci cen energii.

o Lubos$ Michler

“ povéreny obchodni feditel, MARTIA, a. s.
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Zdroje energie
v prumyslu
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Zdroje energii V aktudlnim Setfeni jsme také zkoumali, jaké energetické zdroje
v primyslu aktudlné pro svou vyrobu priimyslové firmy vyuzivaji a jak se posunuly
v zavadéni uhlikové méné narocnych reseni.

Je potrebné, aby ceska ekonomika co nejefektivnéji posilovala
energetickou sobéstacnost. Zasadnim predpokladem na této cesté je
prechod od fosilnich energetickych zdroji importovanych z Ruska na
obnovitelné zdroje. Pro nastaveni optimalniho energetického mixu je
samozrejmé nezbytné brat v potaz specifika ¢eské ekonomiky, zejména
jeji vysokou energetickou narocnost, a ne zcela vhodné podminky pro
obnovitelné zdroje energie. Proto je nezbytné, v kombinaci s maximalnim
moznym zapojenim obnovitelnych zdrojd, vyuzit v rozumné mire jadro
a nastavit spinitelné plany odstavovani uhelnych zdrojd. Klicové je
podporovat takovou transformaci energetického mixu, ktera nebude mit
negativni dopad na vykonnost a konkurenceschopnost ekonomiky a na
kvalitu Zivota lidi.

David Navratil
hlavni ekonom, Ceska spofitelna, a. s.

Nyni je ¢as zahdjit pomérné rozsahlé jednani s Polskem, Némeckem
a Rakouskem o nasi energetické bezpecnosti a propojeni. Co se plynu
tyce, bylo by vhodné uvaZovat o propojeni nasi plynové soustavy mezi
Breclavi a Vidni a navazat spolupraci s Polskem, které ma velky zdjem
na propojeni plynové soustavy smérem na jih. Diskutovat miZeme
podily v LNG termindlech s Némeckem a Polskem a pripadné jinymi
zemémi a zapojit se do systému kolektivniho zabezpeceni dodavek
plynu. Nyni jsou naSi sousedé prfipraveni uvedené diskutovat a jsou
ke spole¢nému postupu pozitivné nastaveni. Spolecné nakupy plynu
budou mozZné pouze v pripadé, kdyZz budeme spolecné investovat do
energetické infrastruktury, ¢imz bude souc¢asné do budoucna zarucen
spole¢ny postup v oblasti zajisténi zdroju strategickych energetickych
surovin.

V energetice nastava novy fotovoltaicky boom a je zapotrebi si
rozhodnout, jakym zpusobem bude zajisténa stabilita prenosové
soustavy. Paklize budeme podporovat nestabilni obnovitelné zdroje
elektrické energie, je kapacitu nutné vyrovnat plynovymi elektrarnami
a paterni systém je nutné zabezpecit jadrem.

Z naseho pohledu se nam jevi jako strategické zajistit vystavbu
jadernych blok( v jistém rozsahu a soucCasné zajistit rozsahlou
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védecko-technickou spolupraci a vychovu nasich odbornikd. Neni
mozné v tomto spoléhat jen na Polsko nebo jiné dodavatele v budoucnu.

Z naseho pohledu je nyni ten c¢as, ktery rozhodne o dalsich 40 letech
nasi energetické stability a za nas jednoznacné podporujeme pozitivni
pristup a zajisténi vhodnych alianci a reseni. Nelze spoléhat jen na
jednoho partnera.

Jakub Lichnovsky
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar

Rozhodné nejsem nepritelem obnovitelnych zdrojd, ale jako technik si
uvédomuju Ze OZE pokryji redlné jenom mensi ¢ast spotreby a jenom
nékdy — proto je tfeba nezapominat na klasické zdroje, znovu otevrit
diskusi o uhli a podstatné posilit roli jaderné energetiky.

Jifi Bavor
reditel pro automatizaci, Atos IT Solutions and Services, s.r.o.

S ohledem na celou fadu souvisejicich koncepci a strategii (napr.
dekarbonizace prumyslu, vodikova strategie aj.) je zcela nezbytné
vytvorit co nejdrive variantni Statni energetickou koncepci, o kterou se
ve vybranych scéndrich budou moci tyto dil¢i dokumenty opfit. Nelze
stavét napr. vodikovou strategii na predpokladu ,neomezenych zdroji
levné obnovitelné elektrické energie”...

Ivan Soucek
reditel Svazu chemického primyslu

Mezi zdroji jasné kraluje elektrickd energie (potvrzuje 99 % firem),
kterd pokryva v priméru 68 % energetické spotreby. Velmi vyznamny
je samoziejmé i zemni plyn (76 % dotazovanych firem ho vyuziva
a v prameéru kryje 64 % jejich energetické spotreby). Tato zprava neni
v souvislosti s valkou na Ukrajiné pozitivni. Energii z uhli vyuziva 37 %
firem a v priméru kryje tfetinu jejich spotreby (32 %).

Zrusime plyn a pak bude jedinou energii elektfina.

Jindfich Kvarda
jednatel, Swoboda — Stamping, s. r. 0.
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Vyuzivame elektrinu a plyn. Plyn jsme schopni po mensich investicich
eliminovat pouze na elektrinu, pokud to bude nutné nebo vyhodné.

Michael Dostalek
general manager, Busch Vyroba CZ, s.r. o.

Zaplatpanbih moravské uhli. Nic na tom ménit nebudeme.

David Volek
prokurista, PONY AUTO trend, s. r. 0.

Musime se zajistit pro obdobi, kdy plyn bude nedostatkovym a cenové
nedostupnym zbozim.

Petr Bilavcik
reditel, PRIMA BILAVCIK, s.r. 0.

Vyuziti zelenych Cim dal popularnéjsi fotovoltaika, kterou aktudlné vyuziva tretina firem
zdroju (29 %), je brana prevazné jako zdroj doplnikovy (kryti v primérné vysi
16 % energetické spotreby). Vitr a vodik jsou zatim jako energetické

zdroje na svém startu.

Pouzivame elektrinu a plyn. Plyn rychle a levné nahradit nelze, u elektriny
pocitame s fotovoltaikou.

Jan Svétlik
generalni reditel, Cylinders Holding, a. s.

Vyuzivame elektfinu a plyn. Plyn chceme zcela odbourat. Elektrifikace.
Elektrinu alespon parcidlné z obnovitelnych zdroji. Doufdme v rozvoj
vodikové ekonomiky.

David Voda
jednatel, Festa Servis
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Rozhodli jsme, Ze v letoSnim roce postavime v arealu stanici na vyrobu
fotovoltaické energie, ktera by méla kryt 33 % nasi rocni potreby. Mame
nutna schvaleni a jsme v procesu stavebniho povoleni.

Jan Lustyk
generalni reditel, Rieter CZ, s.r. o.

Plyn, elektfina, jedname o tepelnych cerpadlech apod. Uvitali bychom
vytapéni vodikem, pokud jiz néjaké moznosti jsou a jsou ekonomicke. O
Jifi Borna “

jednatel spoleénosti, VK LOZISKA, s. 1. 0.

80 % uhli (parovod), 20 % plyn — zménit budeme muset, protoZe nds
odpoji od parovodu. Do budoucna pldanujeme fotovoltaiku.

Vladimir Vacek ml. “

vedouci ORJ, Svatavské strojirny, s. r. 0.

Investujeme do FE a tepelnych cerpadel.

Jindfich Kvarda
jednatel, Swoboda — Stamping, s.r. 0.

Dle mého nazoru je nutné vzdy kombinovat vhodné zdroje energie
pro danou lokalitu a specifika budovy, tovarny, vyrobnich procesd,
energetické narocnosti atp.

Lubos Lukasik
reditel divize pro korporatni zakazniky, T-Mobile
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Jaké zdroje energie pouziva Vase spolecnhost?

Odpovédi Podil
Uhli 32% 26 %
Plyn 76 % 64 %
Elektfina 99 % 68 %
Fotovoltaika 29 % 16 %
Vitr 2% 4%
Vodik 3% 7%
Biomasa 8% 58 %
Tepelna cerpadla 17 % 19 %
Zpétné vyuziti odpadnich zdroji 36 % 13%
Bateriova ulozisté 35% 9%

Je jasné, Ze Cesko musi do budoucna zabezpedit energetickou
sobéstadnost a bezpeénost. Evropa véetné CR hledd a bude hledat
cesty, jak sniZit zavislost na mimoevropskych trzich a zejména Rusku.
Pro CR se potvrzuje role jadra, bude tfeba vy$si a rychlejsi rozvoj
obnovitelnych zdroji energie a zapojeni se do ruznych spoleénych
projektl v Evropské unii. To budou délat v ramci svych moznosti i firmy.
Nyni jsou problémem C¢islo jedna ceny a zajisSténi dodavek.

»
A
*

A

e

Jaroslav Hanak
prezident, Svaz priimyslu a dopravy CR
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Energeticka koncepce vilady by méla pocitat se zajiSténim urcité
miry energetické sobéstacnosti v mimoradnych obdobich, kdy nelze
spoléhat na mezindrodni obchod a solidaritu. V podminkdch CR je
zakladem jaderna energetika doplnéna obnovitelnymi zdroji, které ma
smysl v nasich podminkach budovat. Jako kritickd rezerva jsou zde
zbylé zasoby uhli a dalsich nerostnych surovin. Stat by mél podporovat
veskeré uspory energie a budovani lokadlnich domacich i firemnich
obnovitelnych zdroju. V soucasné situaci jsou to napr. fotovoltaické
elektrarny a rekonstrukce vytapéni s vyuzitim biomasy a tepelnych
Gerpadel. Energetické zdroje CR budou z velké &dsti zavislé na dovozech
surovin, at uzZ je to jaderné palivo, ropa nebo zemni plyn. Presto je
nutné vyuzit v maximalni mife vsech potencialnich obnovitelnych
zdrojii. Ceskd ekonomika je z historickych divod( ve znaéné mife
zavisla na zpracovatelském pridmyslu, jehoZ mnohé sektory jsou hodné
energeticky ndro¢né. Je to tedy otdzka vyvaZenosti energetickych zdrojd
a charakteru celé ekonomiky. Zde je patrna nutnost zapojeni energetiky
i ekonomiky CR do fungujiciho systému mezinarodni spolupréce v rémci
EU a dalsich zemi.

Oldrich Paclik
mistopredseda, Svaz strojirenské technologie

Vldada by neméla pouze vypsat dotacni programy pro vystavbu ,zelenych”
zdrojd. Primdrné je nutné podnikatelské subjekty uvést do problematiky,
odborné vysvétlit jednotliva technicka reseni vcetné celkového
energetického zaméru vlady. Na tomto zakladé jsou podniky schopné se

vvvvv

tak technologicky. Evropska unie je jednou z nejotevienéjsich ekonomik
na svété. Svymi dotacnimi programy podporuje nakup technologii
i z mimoevropského trhu. Zaroven po evropskych subjektech poZaduje
zavedeni a dodrzovani prisnych ekologickych opatreni. Je nutné, aby
se ,zeleny” pristup projevil i v dotacnich programech. Prozatim vitézi
predevsim nejnizsi cena, mnohdy tedy zbozi z mimoevropského trhu.
Dotacni tituly museji zohledriovat kromé ceny i srovnavaci parametr
uhlikové stopy dle zavedenych technickych norem. Pak miZeme mluvit
o0 skute¢né konkurenénim prostredi.

Daniel Orel
jednatel, ARBURG, spol. sr. 0.
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Vldda musi zajistit alternativy k ruskym zdrojum. Zajistit potfebné
prechodné obdobi. Pripravit legislativni prostredi a rozhybat investice
do jadernych a obnovitelnych zdroji energie. Je nutné umoZnit
rychlou vystavbu vétrnych elektraren a vyuZiti nové generace mensich
skalovatelnych a regulovatelnych jadernych reaktord.

Antonin Ruzicka
generalni reditel, Wikov Industry, a. s.

Vlada by méla zajistit Citelné a predvidatelné prostredi — z pohledu
chovéni CEZu i strategickych investic do energetického mixu.

Jan Svétlik
generalni reditel, Cylinders Holding, a. s.

Po vladé bych chtél, aby hlavné zajistila dobrou infrastrukturu a dobry
pravni ramec pro jednoduché zavadéni alternativnich zdroju. Chtit po
ni, aby Seskym podnikim zajistila kWh za jeji ,vyrobni“ cenu v Cesku,
ktera je okolo jedné koruny, kdyZz na burze se obchoduje za Ctyfi az
sedm korun za kWh, je z mého pohledu velmi obtizné. Teoreticky by to
slo asi provést, ale toto ,cherry picking” by se nam velmi rychle vratilo
jako bumerang.

JiFi Vystrcil
plant manager, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a. s.

Po vladeé pozaduji masivni podporu rozvoje solarnich, bioplynovych
a vodikovych zdrojii. Zestatnéni CEZ - krizovy energeticky management
v pfipadé dalsi eskalace konfliktu s Ruskem.

David Voda
jednatel, Festa Servis

Naprosta vétsina Raketové rostouci ceny energii pfimély vyrobni firmy k hledani cest,
firem hleda jak snizit energetickou naro¢nost své vyroby. Podil firem, které se
energetické tuspory touto otdzkou aktudlné intenzivné zabyvaji, se zvysil ze 77 % (viz

Analyza ¢eského primyslu 3/2021) na aktudlnich 92 %. Rozdily mezi
segmentem velkych a malych firem jsou zanedbatelné v mife snahy
tento problém fesit, velké firmy maji oproti tém malym a stfednim
vyhodu v lepSich finan¢nich podminkach pro investice.
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Ano je to dlleZité, protoZe neustdle rostouci cena energii se negativné
projevuje v kalkulacich zakazek. Zakaznika zajima co nejnizZsi cena pri
dodrzeni kvalitativnich parametrd a véasném splnéni dodavky.

Jifi Rosenfeld
pfedseda predstavenstva/spravni strany, Slovacké strojirny, a. s.

Ano, na snizeni energetické naro¢nosti systematicky pracujeme.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Nérist cen energii zménil nahled mnoha spoleénosti na vyuZiti
alternativnich / obnovitelnych zdroji energie. Jejich zavedeni ovsem
vyZaduje hlubsi analyzu a znalost problematiky. Podnikim jsou nyni
nabizena dotovana reseni, ktera ve své podstaté nemaji s ekologickym
pristupem mnoho spole¢ného, pouze umozni vybudovat néjaké kapacity
na zakladé virtudlnich vypocti ndvratnosti, efektivity, vyuZitelnosti
apod. Pro budovu nasi pobocky jsme si objednali studii proveditelnosti
a navratnosti fotovoltaické elektrarny. Na sto strankach je zde mnoho
tabulek a grafd, pricemzZ se vychazi prevazné z odhadd vynosnosti,
ucinnosti, Zivotnosti atd. Dotace 50 % nevnasi do rozhodnuti racionalni
pohled, spiSe ho zmékcuje. Chybi mi celkova energeticka koncepce
statu, ktera by mi vysvétlila, co za své dotace bude chtit. A co pro tuto
celkovou koncepci nase firma muze udélat.

Daniel Orel
jednatel, ARBURG, spol. sr. 0.

Primyslové vyrobni firmy chtéji byt v priméru energeticky sobéstac¢né Energeticka

z jedné pétiny (21 %). Samoziejmé by si praly vétsi podil energetické sobéstacnost
nezavislosti, toto je vSak Udaj, ktery se fediteliim zd4 byt dosazitelny a lokalizace

v pristich tfech az péti letech. energetické vyroby

a spotreby na misté

Rostouci ceny energii nepochybné jesté urychli tlak na rychlejsi inovace
a vyuziti modernich technologii. Bude se rozsifovat vyuZivani lokalnich
energetickych zdrojd, které snizi zavislost na verejnych zdrojich. Jejich
zapojeni do energetiky by bez vyuziti digitalizace nebylo mozné.

Oldrich Paclik
reditel Svazu strojirenské technologie
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Dnes 99 % energie nakupujeme od externich dodavatell. Zména
struktury je v planu a intenzivné na ni pracujeme.

Jifi Vystréil
plant manager, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a. s.

Pripravujeme si alternativni zdroj energie v podobé fotovoltaiky.

Jan Svétlik
generalni reditel, Cylinders Holding, a. s.

Planujeme vybudovat solarni elektrarny v jednotlivych nasich lokalitach,
vlivem nezbytnych investic, oprav a Uprav stfech na naSich halach
a objektech, toto bude probihat v etapach a nékolika pristich letech.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva, Motor Jikov Group, a.s.

Pripravujeme vystavbu solarni elektrarny a plné automatizovany systém
vytapéni.

Michal Stilip

obchodni feditel, IBZ group, s. r. 0.

Jsme pripraveni jesté vybudovat solarni elektrarnu na stfechach hal.
Letos to ale mozné neni. Investujeme prvoradé do technologii.

Pavel Sobotka
managing director, Frentech Aerospace, s. r. 0.

Aplikovatelnost S fediteli jsme si dale povidali o tom, jaké lokalni zdroje energie jsou
lokalnich zdroji pro jejich firmu aplikovatelné — jaké maji jiz zavedeny a jaké by radi
energie v pramyslu zavedli v pristich tfech az péti letech.

Fotovoltaika a bateriova ulozisté se budou urcité rozvijet, a to i nezavisle
na statni podpore. Velké firmy totiz stale vice prijimaji zavazky ohledné
uhlikové neutrality a budou zelenou energii poptavat i tehdy, kdyz bude
draZsi nezZ trzni cena silové energie. Zaroven vsak budou firmy, a to
Cisté z ekonomickych didvodd, investovat do Uspor, optimalizace vyroby
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a spotreby a do vyuZiti flexibility. A pravé v této oblasti spociva zasadni
uloha digitalizace energetického hospodarstvi.

Josef Kotrba
partner v oddéleni energetického poradenstvi,
Deloitte Ceska republika

Nemame jinou cestu nez fotovoltaiky a tepelna Cerpadla. Bateriova
ulozisté nejsou zdrojem, ale nutnou podminkou efektivniho fungovani
FVE. Nutné je pracovat i s jadrem a rozumné fazovat odstaveni uhli. Ale,
jak rikal mdj tata, Spickovy Cesky fyzik, vSechny problémy lidstva vyresi
azZ studena fuze... Ale to uz jsem trochu v oblasti sci-fi.

Petr Vostry
manazer péée o firemni klienty Ceské spofitelny

Fotovoltaika, bateriové systémy i tepelna Cerpadla jisté patfi mezi
reseni, do kterych ma smysl investovat. V budoucnu bude napriklad
vyhodné vyuZit rostouci pocet elektromobild, integrovat jejich baterie
S energetickou soustavou a vyuzivat je jako vyrovnavaci zdroje.

Jaroslav Rasa
zakladatel, ABRA Software, a.s.

Vhodny typ lokalniho zdroje energie je z velké ¢asti zavisly pravé na
lokdlnich podminkdch. Ze zmiriovanych zdroji se da ocekavat dalsi
rozsireni fotovoltaickych zdroji energie. Byt se uvaZuje v nékterych
lokalitach i o geotermalni energii, je toto reseni zatim omezeno spise
na tepelna ¢erpadla pro domdcnosti a mensi podniky. Velka ocekavani
maji investori ke zménam, které by mohl pfinést novy energeticky zakon.
Zatim je vsak tento novy predpis jiz nékolik let ve fazi pripravy. Na
dalsi rozvoj lokalnich alternativnich zdroji energie bude mit bezesporu
vyznamny vliv pfistup celé spolecnosti i jednotlivych komunit. Vidéli
jsme celou fadu projektd, které nebyly v minulosti realizovany praveé
z ddvodu odporu mistnich obyvatel i Sirsi verejnosti. Proto praveé lokalni
zdroje energie budované v mensich spolecenstvech, kde na jejich
feseni muze byt v dané lokalité shoda, Ize vnimat jako potencidlné
nejuspésnéjsi.

Jan Kohout
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar
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Jake lokalni zdroje energie jsou pro Vasi spolecnost aplikovatelné?

Mame zavedeno Celkem
Fotovoltaika 29 %
Bateriova ulozisté 35%
Tepelna cerpadla 17 %
Zpétné vyuziti odpadnich zdroji 36 %
Biomasa 12 %
Planujeme zavést Celkem
Fotovoltaika 35%
Bateriova ulozisté 31%
Tepelna cerpadla 28 %
Zpétné vyuziti odpadnich zdrojt 29 %
Biomasa 9%

Obecné se da rici, Ze aktualni trendy a nova regulace jednoznacné
vedou k zavéru, Ze kazdé zlepSeni se v konec¢né konkurenci bude
pocitat. Z téch jednoduchych a samozrejmych je to urcité fotovoltaika
na strechu, LED osvétleni, modernizace tepelného hospodarstvi,
idedlné rovnou smérem k OZE, a v nékterych pripadech to muze byt
i elektromobilita.

Miroslav Lopour
Séf strategickych projektd v tymu energetickych
projektd, Deloitte Advisory, s. 1. 0.
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Vyuziti odpadni energie ma zcela urcité velky potencial. Zatim vSak
neni plné vyuzit. Pouze tretina firem (36 %) odpovédéla, Ze odpadni
energii vraci zpét do vyroby. V priméru jim Setfi pétinu (18 %) celkové
energetické spotreby.

Vyuzijeme zbytkové teplo, isporné osvétleni, nahradime plyn tepelnymi
cerpadly, zrealizujeme FE.

Jindfich Kvarda
jednatel, Swoboda — Stamping, s. r. 0.

Vyuziva Vase firma nékterou cast odpadu
jako zdroj pro energetické uspory?

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2/2022 a

Vyuziti odpadni
energie

36 % Ano

64 % Ne




@ NARODN{ CENTRUM
N}, PRUMYSLU 4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0 je oteviena akademicko-primyslova platforma
propojujici inovacni leadery, univerzity, firmy a oborové organizace, jejichz cilem je
spole¢né prispét k rozvoji Primyslu 4.0 v Ceské republice.

Hrajeme aktivni roli pfi vytvareni ekosystému pro Priimysl 4.0 v CR, ktery je postaven
na siti propojenych testbedl — experimentélnich tovéren budoucnosti. Inspirujeme,
spojujeme a tvofime prilezitosti. Spole¢né s nasimi partnery poskytujeme konzultace,
analyzy a feseni v oblasti digitalizace s dirazem na malé a stfedni podniky. Pofadame
odborné konference, Skoleni a dny otevienych dvefi.

Centrum ma v soucasné dobé vice nez 50 partner(l. Zalozil jej v roce 2017 profesor
Vladimir Mafik spoleéné s dal$imi dal$imi prikopniky Priimyslu 4.0. Centrum je soucasti
Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze.
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CESKY INSTITUT
INFORMATIKY
ROBOTIKY

A KYBERNETIKY
CVUT V PRAZE

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky je moderni védecko-vyzkumny Ustav
Ceského vysokého ugeni technického v Praze (CIIRC CVUT), ktery spojuje excelentni
vyzkumné tymy, mladé talenty a unikatni know-how s cilem posouvat technologické
hranice a navazat na to nejlepsi z tradic Ceského technického vzdélavani. Tézisté
vyzkumné prace CIIRC CVUT se zaméfuje na &tyfi zakladni pilife: priimysl, energetiku,
chytra mésta a zdravou spolecnost, a to jak v zakladnim, tak aplikovaném vyzkumu.
CIIRC CVUT byl zaloZen v roce 2013, pficemz plny provoz zahdjil v poloviné roku
2017 v nové postavené budové. V soucasné dobé Citd vice nez 300 zaméstnancl
v osmi vyzkumnych oddélenich, ktera jsou doplnéna Testbedem pro Primysl 4.0
a specializovanymi centry transferu — Narodnim centrem Prlimyslu 4.0, Centrem
mésta budoucnosti a centrem excelence RICAIP. Oblast odborného zajmu CIIRC CVUT
je Siroka: zahrnuje umeélou inteligenci, robotiku, automatické fizeni a optimalizaci,
pocitacovou grafiku, pocitacové vidéni a strojové uceni, automatické rozhodovani, navrh
softwarovych systém( a vypocetnich prostiedkd, ndvrh rozhodovacich a diagnostickych
systém( a jejich aplikace v medicing, bioinformatiku, biomedicinu ¢&i asistenéni
technologie. CVUT CIIRC vytvafi jedineény ekosystém akademicko-primyslové
spoluprace, ve kterém vyuziva diverzifikované formy financovani projektd z narodnich,
evropskych a soukromych zdroju. Vice informaci na www.ciirc.cvut.cz.
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UZENI TECHNICKE
V PRAZE

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Ceské vysoké ugeni technické v Praze patfi k nejvétsim a nejstar$im technickym
vysokym &koldm v Evropé. V sougasné dobé ma CVUT osm fakult (stavebni, strojni,
elektrotechnickd, jaderna a fyzikalné inzenyrska, architektury, dopravni, biomedicinského
inzenyrstvi, informacnich technologii) a studuje na ném pres 18000 studentd. Pro
akademicky rok 2020/21 nabizi CVUT svym student(im 214 akreditovanych studijnich
program(l a z toho 84 v cizim jazyce. CVUT vychovéva odborniky v oblasti techniky,
védce a manazery se znalosti cizich jazykd, ktefi jsou dynamicti, flexibilni a dokazi
se rychle pfizpsobovat pozadavkim trhu. CVUT v Praze je v soucasné dobé na
nasledujicich pozicich podle zebricku QS World University Rankings, ktery hodnotil
1604 univerzit po celém svété. V celosvétovém zebricku QS World University Rankings
je CVUT na 432. misté a na 9. pozici v regionalnim hodnoceni ,Emerging Europe and
Central Asia“. V rdmci hodnoceni pro ,Engineering - Civil and Structural” je CVUT
mezi 151.-200. mistem, v oblasti ,Engineering — Mechanical” na 201.-250. misté,
u ,Engineering — Electrical” na 201.-250. pozici. V oblasti ,Physics and Astronomy"“ na
201. az 250. misté, ,Natural Sciences"” jsou na 283. pricce. V oblasti ,Computer Science
and Information Systems” je na 251.-300. misté, v oblasti ,Mathematics” a ,Material
Sciences” na 301.—350 misté a v oblasti ,Engineering and Technology” je CVUT na 256.
misté. Vice informaci najdete na www.cvut.cz

D ANALYZA GESKEHO PRUMYSLU 2/2022 Wde NARODNI CENTRUM



DiH s Al

DIH4AI

Malé a strfedni podniky predstavuji vice nez 99 % vSech podnikd v nefinanénim
obchodnim sektoru EU-27 a Velké Britanie. Aby malé a stfedni podniky zvysily
konkurenceschopnost v oblasti umélé inteligence (Al), bylo dohodnuto, Ze mnoho
oblasti vyZzaduje koordinovanou spolupraci na evropské urovni. Za timto ucelem je
potfeba implementovat nové technologie Al, metody a nastroje, které Ize ucelné vyuzivat
a mohou stavét na digitalni suverenité.

Cilem projektu DIH4AIl je podpofit zavadéni umélé inteligence v celé ekonomice,
podporovat spoleény rozvoj a poskytovani ekosystémovych, obchodnich,
technologickych a transformacnich sluzeb prostifednictvim udrzitelné sité center
digitalnich inovaci (Digitdlnich inovacnich hubl - DIH) zaméfenych na umélou
inteligenci a zaroven na malé a stredni podniky.

DIH4Al vede Polytechnicka univerzita v Milané. Na projektu se podili konsorcium
12 partner( zastupujicich DIH, malé a stfedni podniky, univerzity a primyslové hrace
ze 6 rliznych evropskych zemi, konkrétné Italie, Spanélska, Francie, Némecka, Ceské
republiky a Nizozemska. Za CVUT jsou do projektu zapojeny dvé souéasti, CIIRC
a NCP4.0.

www.dih4ai.eu

Tento projekt ziskal finanéni prostfedky z vyzkumného
a inovacniho programu Evropské unie Horizont 2020
na zakladé grantové dohody ¢. 101017057.
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DIH-WSRLD

DIH-World

NCP4.0 se v roce 2020 také aktivné zapojilo do projektu DIH-World, ktery si klade za cil
harmonizovat a rozsifit prostfedi evropskych Digitalnich inovaénich hub( v celé Evropé,
aby bylo mozné fesit ,propast digitalnich inovacnich center”. Projekt pokracuje i v roce
2021.

Vzhledem k ekosystému, a kvalité kontaktll na MSP, kterymi NCP4.0 disponuje, mlze
fungovat jako vhodny prostfednik tohoto projektu pro Ceskou republiku, a pomoci
urychlit zavadéni pokrogilych digitalnich technologii MSP ve zpracovatelském priimyslu
tak, aby zvysily svou konkurenceschopnost a flexibilitu. Cile projektu jsou kompatibilni
s ostatnimi aktivitami NCP4.0 a tak je mozné dosahnout velkych Uspor z rozsahu.
Projekt DIH-World pomaha s financemi, nabizi komparaci se zkusenostmi zahranicnich
DIHGO a zprostfedkovava napf. pfistup k harmonizovanym nastrojim, osvédéenym
technologiim, u¢innym metodikam, spolehlivym znalostem, inteligentnim investi¢nim
zdrojlim, bohatym skolicim prostfedkiim a celkové Zivému inovaénimu prostredi.

Diky zapojeni do projektu DIH-World mize NCP4.0 ve svych snahach o zvyseni digitalni
urovné MSP vyuzivat zdroje a zafizeni v evropskych sitich DIH.

dihworld.eu

Tento projekt ziskal finan¢ni prostiedky z vyzkumného
a inovacniho programu Evropské unie Horizont 2020
na zakladé grantové dohody ¢. 952176.
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EIT Manufacturing Hub Czech Republic

Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT) byl zfizen Evropskou unii v roce
2008 a ma dedikovany prostfedky na rozvoj podnikani, vzdélavani a vyzkum v ramci
ramcového programu EU Horizon Europe. Celé EIT v soucasnosti sdruzuje vice nez
1 000 partnerd v celkem osmi sektorové zamérenych spolecenstvich. Soucasti EIT je
od roku 2018 spolecenstvi EIT Manufacturing, zaméfené na podporu inovaci v evropské
vyrobni sféfe, a ma za cil zvysit jeji konkurenceschopnost, udrzitelnost a produktivitu.
EIT Manufacturing poskytuje kromé prfimych projektovych pfilezitosti také rliznorodé
moznosti pro rozvijeni intenzivni mezinarodni spoluprace.

Jadro konsorcia EIT Manufacturing se rozrostlo z plivodnich péti desitek subjektl na
soucasnych 60 ze 17 evropskych zemi. CVUT se do EIT Manufacturing zapoijilo jako
jediny zastupce CR prostfednictvim dvou sougasti — Fakulty strojni (FS CVUT) a Ceského
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC CVUT). Tato dvé pracovité realizuji
v roce 2021 ve spoluprdci s evropskymi partnery devét zpravidla roénich projektl
v oblasti pfenosu digitalnich znalosti v Primyslu 4.0, vyukovych aktivit pro zvySovani
kvalifikace pro praci s pokrocilymi vyrobnimi technologiemi, ale i digitalni transformace
firem. V roce 2022 je planovana realizace az tfindacti dalSich projektd.

EIT Manufacturing Hub v Ceské republice

0d roku 2020 je CVUT takzvanym EIT Manufacturing Hub pro Ceskou republiku. EIT
Manufacturing Hub ma za cil rozvoj narodniho inova¢niho ekosystému zaméreného
na vyrobu. Ceské univerzity, vyzkumna pracovistg, vyrobni podniky i startupy se mohou
zapoijit do projektd EIT Manufacturing. CVUT propojuje tyto subjekty pies networkingové
a vzdélavaci akce do integracniho znalostniho trojuhelniku pro lepsi sdileni dobré praxe
z vyzkumu, podnikani a vysokoskolského vzdélavani.

www.eitmanufacturing.eu, email: eitmanufacturing@ciirc.cvut.cz

Co-funded by the
European Union

@ NManufacturing
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AUOS

Atos

Cilem spolecnosti Atos ve vyrobnim sektoru je pomahat firmam rychleji reagovat na
zmeény na trhu, zvySovat efektivitu a flexibilitu vyroby, snizovat néklady, zjednodusovat,
automatizovat a zleviovat administrativni procesy.

Cely proces Digitalizace respektive Industry 4.0 vnimame jako moznost pro firmy lépe
uspokojit potfeby svych zakazniku a tim zvysit svoji konkurenceschopnost.

Nabizime feSeni jak v oblastech klasické IT infrastruktury, implementace a provozovani
IT systémd, tak v oblasti fizeni vyrobnich technologii a propojovani téchto technologii do
IT a lepSiho vyuziti dat z vyroby v téchto oblastech:

- efektivni vyuziti vyrobni technologie, snizovani néklad(i ve vyrobé a Fizeni kvality.
- efektivni sdileni informaci a automatizaci administrativnich procesu.

« lepsi planovani vyroby a rychlejsi reakci na pozadavky zékaznikd.

« informacni bezpecnost — cyber security jak v IT tak ve vyrobé

+ snizeni naklad{ pfi provozovani IT infrastruktury a IT systémd

+ konzultace a pomoc s definici strategie a implementaci projektl Digitalizace
a Industry 4.0

Atos pusobi na ¢eském trhu IT sluzeb od roku 2011, v Ceské republice ma tfi kancelare
v Praze, Brné a Ostravé s celkovym poctem 300+ zaméstnanc.

Skupina Atos je globalnim lidrem v digitalni transformaci se 105 000 zaméstnanci
a s rocnim obratem ve vysi 11 miliard EUR. ATOS je evropskou jednickou v oblasti
kybernetické bezpecnosti, poskytovani cloudovych sluzeb a vypocetni techniky
s vysokym vykonem, poskytuje end-to-end feSeni na miru pro vSechna primyslova
odvétvi v 73 zemich. Atos plsobi pod znackami Atos a Atos|Syntel. Atos je SE (Societas
Europaea), kétovana na CAC40 akciovém indexu v Pafizi.
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Atos IT Solutions and Services s.r.o. Ceska republika

Vas davéryhodny partner pro digitalni transformaci.
Spojujeme lidi, obchod a technologie pro posileni Vasi pozice na trhu.

300+ odborniku
v Ceské republice

€63 m
Obrat vroce 2020

Clen skupiny ATOS, jedné z piednich
evropskych IT spole¢nosti s vice nez

105 tisici experty po celém svété . e _
Podporujeme nase klienty v jejich

podnikani, pomahame jim byt rychlejsi,
flexibilné&jsi, efektivnejsi a predevsim
uspésnéjsi nez jejich konkurence.

Digitalni bezpeénost

Jsme drziteli certifikace
Great Place to Work
Odlisujeme se od nasi konkurence
prostrednictvim konkrétnich
reseni zaloZzenych na znalosti
potreb nasich

#1
SAP partner

Jsme partnerem na cesté klienta
k pfijeti cloudu - prvni implementace
SAP v Azure cloudu

Pomahame viadé vydavat
vSechny doklady totoznosti
#1HPC
Poskytovatel rychlejsich, chytfejSich

vvvvvv

o —0 0 0 0 06 0 0 0 ¢

vypocetnich technologii

Klicova technologicka partnerstvi
s prednimi dodavateli

Usilujeme o to, aby se Atos CZ stal nejuspésnéjsim poskytovatelem IT FeSeni a sluzeb
v Ceské republice diky inovacim, feenim a partnerstvi pro verejné i soukromé
zakazniky a diky vysoce kvalifikovanému, motivovanému a riznorodému tymu.

AUOS

Pro vice informaci
https://atosnet/cs/ceska-republika/industry-4-O




SIEMENS

Siemens Ceska republika

Siemens patfi mezi nejvétsi technologické firmy v Ceské republice a jiz 130 let je nedilnou
soucdsti C¢eského primyslu a zarukou inovativnich technologii. Se svymi vice nez
12 000 zaméstnanci se fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Cesku. Portfolio Siemens
zahrnuje produkty a rfeseni pro oblast vyroby a distribuce elektrické energie, inteligentni
infrastrukturu budoyv, distribuované energetické systémy a automatizaci a digitalizaci ve
zpracovatelském a vyrobnim priimyslu. Oddélené vedené spole¢nosti Siemens Mobility
a Siemens Healthineers plisobi na trhu kolejové dopravy a zdravotnickych technologii.
Cesky Siemens je prikopnikem v oblasti primyslové digitalizace, automatizace
a inteligentni infrastruktury, v jejichz ramci pfinasi zakaznikim komplexni digitdlni
produkty a sluzby. Vice informaci naleznete na www.siemens.cz.

SIEMENS

Jsme tu s vami

jiz vice nez 130 let

Podilime se na fungovani ¢eského priimyslu, energetiky a infrastruktury
jiz od roku 1890.

siemens.cz

ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 2/2022 MAE NARODNI CENTRUM


http://www.siemens.cz

SKODA AUTO

SKODA AUTO slavi v letodnim roce 125. vyroéi svého zaloZeni. Panové Vaclav Laurin
a Vaclav Klement zacali s bicykem Slavia, brzy nasledovaly motorky a jiz v roce 1905
prvni automobil Voiturette. Z firmy se stala renomovana znacka osobnich automobild,
kterd méa jen v Ceské republice témé&f 35000 zaméstnancd, tvofi 5% Eeského HDP
a pUsobi na vice nez 100 trzich svéta. Rozvoj znacky SKODA a s tim spojené masivni
investice gradovaly v poslednich tficeti letech, poté co se stala soucasti skupiny
Volkswagen. Od roku 1991 investovala spole¢nost do modernizace a automatizace
vyroby, rozvoje zadvodl v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a Kvasindch, rozsifovani produktového
portfolia nebo investice spojené s nastupem elektromobility pfes 359 miliard korun.
Pridanou hodnotu spolecnosti dokazuje dalSich 192 miliard korun investovanych od
roku 1991 do technického vyvoje. Diky tomu mohl pokracovat technicky vyvoj, ktery byl
se znackou SKODA vzdy spjaty a zlistala zachovana mimo jiné i dnes jiz 120 let dlouh&
tradice vyvoje motord. Diky véem témto investicim se SKODA AUTO dostala ze 170 tisic
vyrobenych vozidel (tfi riznych model() v roce 1991 na vice jak 1,2 miliénu za rok 2019
s modelovou fadou 18 variant vozl nejriiznéjsich motorizaci a stupn vybavy.

Rozvoj SKODA AUTO sebou navic pochopitelné nesl i rozvoj dodavatelského fetézce,
ktery je pro kazdého findlniho vyrobce zasadni. Vycislit pfesny dopad a objem investic
téchto firem je dnes jiz prakticky nemozné. Jeho rozsah vSak dobre ilustruje rozdil v poctu
dodavatelti SKODA AUTO v roce 1991, kdy se jednalo o 21 dodavateld, a v souéasnosti.
kdy se jedna jiz 1950 dodavatel(l vyrobniho ndkupu a k tomu jesté tézko uvéfitelnych
6250 dodavatel( vSeobecného nakupu.

Stejné tak si SKODA AUTO uvédomuje svou zodpovédnost vii&i regioniim, kde pisobi,
a proto kazdy rok poskytuje desitky miliont korun na CSR aktivity. V roce 2018 navic
zalozila Nadaéni fond SKODA AUTO, ktery investuje 780 miliénd korun do rozvoje
Mladoboleslavského regionu a jeho atraktivity pro zivot.

Strategickou vyhodou spoleénosti SKODA AUTO je dlouhodoba spoluprace
s nejen technickymi vysokymi $kolami v CR a v zahraniéi. Od studentskych
a doktorandskych stazi, magisterskych a doktorskych praci pres podporu univerzit az
po spolecné vyzkumné projekty.
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CESKA S

spofitelna

Ceska sporitelna

Ceska spofitelna je bankou s nejdel§i tradici na &eském trhu. Jiz 196 let tvofi
jeden ze zékladnich pilifi eského bankovniho systému. Pod znackou Ceska
spofitelna — Korporatni bankovnictvi poskytuje banka ucelend feseni podnikatelim
a firmam: od investi¢niho, akvizicniho a projektového financovani pres podporu
exportnich aktivit, poradenstvi pfi fuzich a akvizicich, az po uvedeni na dluhopisové Ci
akciové kapitéalové trhy. Ceskd sporitelna vyrostla do pozice nejvétsiho poskytovatele
firemnich Gvérd na domdcim trhu. V oblasti poskytovani finanénich sluZzeb municipalitdm
a verejnému sektoru je lidrem trhu. Dominantni pozici zaujima také ve sluzbach treasury
a produktech pro malé a stredni podniky i velké korporace, a to diky Siroké nabidce
devizovych, urokovych, komoditnich a penéznich produktl. Diky silnému zdzemi Erste
Group Bank dokaze Ceské spofitelna klienty obsluhovat i na zahraniénich trzich.

Co nabizime:

+ Transakéni bankovnictvi: cash management vcetné preshrani¢nich reseni likvidity
managementu, efektivni sbér hotovosti, factoring, leasing, zaruky, dokumentarni
obchody

« Financovani: provozni, investicni, akvizi¢ni, syndikované, exportni, projektové,
dluhopisy, specializované programy, financovani nemovitosti

+ Financni trhy: fizeni trznich rizik, sprava aktiv, custody, trzni strategie, sluzby depozitare
cennych papirQ

« Poradenstvi: finan¢ni a strategické poradenstvi, investi¢ni poradenstvi pro Verejny
sektor, dotaéni poradenstvi, privodce podnikanim v zahranici, dluhové a ratingové
poradenstvi, poradenstvi pfi fuzich a akvizicich

Ceska sporitelna je lidrem trhu

+ v poskytovani firemnich avéra (v roce 2020 se objem Uvérd podnikatelskym subjektim
zvysil 0 1,4 % na 260,7 miliard korun)

+ v poskytovani financnich sluzeb verejnému sektoru

+ ve sprave aktiv na kapitalovém trhu
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Deloitte.

Deloitte

Spoleénost Deloitte poskytuje poradenské sluzby v Siroké skéle nejriznéjSich obor(
a odveétvi. Patfi mezi né audit, dané, pravni a financni poradenstvi, fizeni rizik, ale
napfiklad i moderni technologie ¢i Priimysl 4.0, jejichz vyznam ve svété byznysu neustale
roste. Nasim klientdm pomahdme s vyhledavanim, pfipravou a realizaci téch nejlepsich
moznych feSeni v oblastech digitalizace, robotizace ¢i automatizace. Diky modernim
technologiim mohou totiZ organizace dostat dlouhodobé se zvysSujicim narokim trhu
a udrzet si svou pozici relevantnich hracu a digitalnich leader(.

Umeéla inteligence, cloud, internet véci, big data ¢i mobilni technologie jsou jednémi ze
zakladnich pilifd Pramyslu 4.0 a Ize je vyuzit v rdmci vétsiny firemnich proces(, vyvoje
produktl, dodavatelského fetézce i ve vztahu k zdkaznikiim. NasSi zkuSeni odbornici
v oblasti technologii proto pomahaji spoleChostem zvolit, nastavit a zavést tato
disruptivni feSeni, aby dokazaly Celit sou¢asnym i budoucim vyzvam digitalni doby. Navic
diky spolupraci s kolegy z dalSich obort zvladnou projekt zajistit nejen po technické, ale
i obchodni, bezpeCnostni a pravni strance.
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Deloitte.

Jak si ziskat naskok v dobeé
umeélé inteligence (Al)?

Uméla inteligence je vSude kolem nas a jeji zavadéni se stava
mainstreamovou zalezitosti v mnoha oborech a je také soucasti
Ceské narodni strategie. Jak ale mohou spole¢nosti s pomoci Al
ziskat naskok pred svou konkurenci?

Na tuto i dalSi otazky jsme zjiStovali odpovédi v nasi kazdorocni
studii. TéSime se na vas na podzim na Narodnim prdmyslovém
summitu 2021, kde pfedstavime a budeme diskutovat vysledky
prizkumu z ¢eského trhu.

Posunte s nami hranice Al!

Organizace, které Al jiZ zavedly, se domnivaiji, Ze jde o kliCovy prvek pro jejich
aktualni vedouci postaveni na trhu. A to nejen dnes, ale i do budoucna.

73% o 64% 7. 74%

spolecnosti se Q7Y organizaci uvedlo, a 42 B firem se shodlo, Ze
domniva, Ze tech- B Ze technologie Al jim p &V Alsedotfiletstane
nologie Al jsou pro umoznuje ziskavat a > soucasti viech podni-
né velmi ddleZité az udrZovat naskok pred kovych procest
nezbytné. konkurenci. Ale pozor

- pocatecni naskok

mUZe rychle zmizet!

Jak mohou spolecnosti co nejlépe vyuzit Al a ziskat si naskok pred konkurenci?
Podporujte kreativni pristup - Starite se chytrejSimi spotrebiteli - Aktivneé FeSte rizika

Ozvéte se nam, pokud zvazujete zavedeni Al ve vasi spoleCnosti

Milan Kulhanek

Partner
mkulhanek@deloittece.com
+420 737 264 130

Jan Hejtmanek

Reditel
jhejtmanek@deloittece.com
+420 731 685 523

Deloitte oznacuje jednu &i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruZenych subjektd (souhrnné ,organizace Deloitte”).
Spole¢nost DTTL (rovnéZz oznatovana jako ,Deloitte Global”) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruzenych subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni
opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pFidruzeny
subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani & pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych firem &i pridruzenych subjekt(. Spole¢nost DTTL sluzby klientdm
neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.

Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL") ani Zadna z ¢lenskych firem jeji globalni sité ¢i jejich pFidruzenych subjektl (souhrnné
,organizace Deloitte") jejim prostiednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby. Pijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mGze mit dopad na Vase finance ¢i podnik, byste méli
konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovana zadna prohlasent, zaruky ani zavazky (vyslovné ani predpokladané), co se tyce presnosti nebo Gplnosti informaci vtomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy,
pridruzené subjekty, zaméstnanci nebo zastupci nenesou odpovédnost za jakékoliv ztraty nebo $kody vzniklé pfimo nebo nepfimo v disledku spolehnuti se na toto sdéleni jakoukoli

osobou. Spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy a jejich spfiznéné subjekty jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty.

© 2021 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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ADVOKATNI KANCELAR

PRK Partners

PRK Partners je predni advokatni kancelar disponujici tymem vysoce kvalifikovanych
pravnich a danovych experti s dlrazem na pravni poradenstvi primyslovym
spoleénostem, projekty, investice v primyslu, ICT a moderni technologie. Firma
poskytuje komplexni sluzby zaloZené na témér tricetileté zkusenosti plisobeni v oboru ve
stiredoevropském regionu s vynikajicimi vysledky. PRK dovedla do uspésného konce radu
investiénich a primyslovych projekt( a transakci, které v regionu patfily k tém nejvétsim
a nejslozitéjsim. Diky kancelafim a tymdm v Ceské republice a na Slovensku je firma
dokonale vybavena k feseni pfeshranicnich pfipad nejen mezi témito dvéma zemémi.
PRK obohacuje hluboké znalosti tuzemského pravniho radu o mezinarodni perspektivu.
Mnoho z pravniki PRK Partners poskytuje pravni sluzby také dle ciziho prévniho
Fadu (Svycarsko, Kanada, Francie, Anglie) v&. pfisludné jazykové vybavenosti, ktera je
samoziejmosti na profesiondlni drovni nebo urovni rodilého mluvcéiho. V oblasti velkych
preshrani¢nich transakci ¢asto nevyluc¢né spolupracuje se Spickovymi mezinarodnimi
pravnimi firmami.

Tymy advokatni kanceldre pracuji pod vedenim zkusenych partnerd, ktefi ziskali vzdélani
v mezinarodnich institucich. Cleny tymd jsou i vyznamni akademiéti pracovnici, ktefi
se podileli na tvorbé& kli¢ovych pravnich predpisti v Ceské republice a na Slovensku.
Uznavané mezinarodni i tuzemské direktorare a ratingové spolecnosti dlouhodobé
umistuji PRK Partners mezi nejlepsi pravni firmy. Nase kancelar ziskala fadu ocenéni,
napf. opakované titul Nejlepsi pravnicka firma roku (v tuzemské soutézi poradané
spole¢nosti epravo.cz) a cenu Pravnicka firma roku 2012 pro region stfedni Evropy (kde
se rovnéz kazdorocné umistuje mezi 6 finalisty) udélovanou prestiznim britskym pravnim
Ccasopisem The Lawyer. Jiz dvanact let v radé je PRK Partners vysoce hodnocenou
a doporucovanou pravni firmou v nejnovéjsim vydani Chambers Europe Guide 2021, a to
ve vSech hlavnich oblastech prava.

Obzvlast velkou poctou je, Ze PRK Partners v roce 2020 obdrzela mimoradné ocenéni
Pravnicka firma roku Pro bono/CSR. Firemni odpovédnost a prace pro bono je pro
kancelar dulezitym zdvazkem.

Firma PRK Partners je v Ceské republice vyhradnim élenem Lex Mundi, pfedniho
celosvétového sdruzeni nezavislych advokatnich kancelari, a posbirala bohaté zkusenosti
ve vice nez 100 zemich po celém svété. Rovnéz je clenem evropské asociace advokatnich
kancelafi Celia Alliance, AFI (Sdruzeni pro zahraniéni investice), CVCA (Ceskéa asociace
soukromého kapitélu a rizikového kapitalu) a ELG (Energy Law Group) — sdruZeni pfednich
expert( v oblasti prava energetiky, téZzebniho priimyslu a pfirodnich zdroju.
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ADVOKATNI KANCELAR
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PRAVO OBCHODNICH SPOLECNOSTI
A PRAVNICKA FIRMA ROKU
PRO BONO / CSR

Velmi doporuc¢ovana Doporuc¢ovana

kancelar v kategorii: kancelar v kategorii:

® Developerské a nemovitostni projekty ® Pravo hospodarske soutéze

® Fuze a akvizice ® Restrukturalizace a insolvence

e Reseni spor( a arbitraze ® Telekomunikace a média

® Bankovnictvi a finance ® Dusevni vlastnictvi

® Kapitalové trhy ® Energetika a energetickeé projekty
® Pravo informacnich technologii

® Pracovni pravo Velmi doporuéovana

® Firemni compliance
e Danoveé pravo
® Logistika a dopravni stavby e Ceska firma na mezinarodnich trzich

kancelar ve zvlastni kategorii:

DEKUJEME.

www.prkpartners.com O krok napred
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Radalytica

Radalytica je Ceska akciova spolecnost, ktera vyviji a zaroven je v soucCasnosti
jedinym poskytovatelem robotickych zobrazovacich systéml pro nedestruktivni
testovani a diagnostiku. Vyvinula revoluéni technologii v podobé 2D a 3D robotického
zobrazovaciho systému -RadalyX- pro nedestruktivni kontrolu kvality, ktera je schopna,
diky kombinaci nejmodernéjSich zobrazovacich senzor(i a kolaborativnich robotd,
vyznamné rozsifit a vylepsit pouziti zobrazovacich metod na Sirsim portfoliu objektu jak
v primyslu, tak i ve védé. Radalytica pracuje i na verzi pro medicinu, kterd ma potencial
umoznit napfiklad pocitacovou tomografii u vySetreni, u kterych se dnes nepouziva.

Zakladni inovace systému je ukryta v kombinaci nejmodernéjSich technologii. Tou
prvni je robotika, ktera se stale Castéji uplathuje ve velkém mnozstvi aplikaci a dalsi,
zcela novou technologii, jsou tzv. zobrazovaci detektory jednotlivych fotonl. Jde o plné
digitalni zobrazovaci sensory pro rentgenové zareni, které se postupné propracovavaji
z védy do primyslu. Systém tedy diky spojeni robotl s unikatni kombinaci zobrazovacich
metod nejenom vylepSuje moznosti ve stavajicich oblastech, ale stava se velmi silnym
nastrojem i v oblastech, kde doposud nedestruktivni kontroly nebyly mozné nebo byly
jen omezené. Roboticky zobrazovaci systém spolecnosti Radalytica nabizi Siroké
spektrum nejmodernéjsich zobrazovacich technik, které je schopny kombinovat, ale
zaroven umoznuje i nendro¢né zpracovani a vyhodnoceni vysledkd. Snadno se tak
prizplsobuje pozadavkim uzivatele.

Nedestruktivni testovani umoznuje pouzit dily i po kontrole a automatické vyhodnoceni
zajisti vyssi opakovatelnost a presnost bez faktoru lidské chyby. Dnesni Uroven robotiky
je takova, Ze ovladani robotd je jednoduché a intuitivni. Resi tedy i personalni otézky
snizovanim narok( na zkusenost a kvalifikaci pracovnik( provadéjicich NDT kontroly.

V roce 2020 tato inovativni technologie uspéla v mezinarodni soutézi ,Quality Innovation
Award”, kde ziskala ocenéni — Prize Winner.

Vice na www.radalytica.com, sales@radalytica.com
Radalytica a.s.

Technologicka 945/10, 779 00 Olomouc

Offices: U Pergamenky 1045/12, 170 00 Praha 7
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T-Mobile Czech Republic

Spole¢nost T-Mobile Czech Republic, ¢len mezinarodni telekomunikacni skupiny
Deutsche Telekom, ma na ceském trhu témér 6,2 milionu zakaznikl. T-Mobile je
integrovanym operatorem a kromé mobilnich a pevnych telekomunikacnich sluzeb
nabizi i komplexni ICT fesSeni. Svym klientdm poskytuje nadstandardni sluzby ve
vysokorychlostni siti, coZ prokazuje i srovndvaci méreni kvality siti umlaut (dfive P3),
v némz T-Mobile jiz potreti ziskal ocenéni Best-in-Test.

T-Mobile Czech Republic stavi své podnikani na vysoce kvalitnich sluzbach a vynikajici
pécCi o zakazniky. Je drzitelem vyznamnych ocenéni kvality dle evropskych meéfitek.
Klade dlraz na odpovédny pristup k okoli a ke spole¢nosti. Drzi se férovych pravidel
podnikani, pomaha na svét prospésnym aplikacim a sluzbam, podporuje neziskové
organizace, drobné podnikatele i jednotlivce a pomaha pri mimorfadnych udalostech.
Zaméstnanci spolecnosti plisobi jako dobrovolnici na fradé mist celé republiky.

Vice informaci o spole¢nosti najdete na www.t-mobile.cz, www.t-press.cz (portal pro
novinare) a www.t-mobile.cz/pomahame (informace o spolecenské odpovédnosti).
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Dékujeme vSem, ktefi pomohli Analyzu ¢eského primyslu 2/2022 vytvorit!
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	Očekávaný vývoj českého průmyslu
	Český zpracovatelský průmysl bude v tomto roce stagnovat. Potvrzuje to většina firem (73 %). V průměru ředitelé očekávají symbolický růst našeho nejvýznamnějšího segmentu ekonomiky ve výši 1,1 %. Situace by se v příštím roce měla zlepšit pouze nepatrně – 
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	Zisk, marže a vývoj cen
	Většina firem (65 %) se bude muset v příštím roce smířit s nižší ziskovostí. Nejvíce ziskovost firmám snižuje negativní vývoj cen komodit, materiálů a energií, investice naopak firmám nejvíce pomáhá při dosahování vyšších marží. Naprostá většina firem (82
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	Zakázky a kapacity
	Většina firem (59 %) očekává v tomto roce stagnaci objemu svých zakázek. Dvě pětiny firem (39 %) plánují v tomto roce přijmout nové zaměstnance, chybí jim v průměru 13 % lidských kapacit. Naopak propouštět bude 19 % firem, v průměru o 9 %.

	5
	Investiční aktivita výrobních firem
	Polovina (49 %) firem potvrdila, že v tomto roce zvýší objem svých investic, a to v průměru o 15 %. Investovat se chystají zejména malé a střední podniky (59 %) oproti dvěma pětinám (40 %) velkých firem.
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	Realizované investice do Průmyslu 4.0
	Digitální technologie výrobním firmám v krizi nejvíce pomáhají v možnosti komunikovat se zákazníky na dálku, v lepším monitoringu spotřeby energie a její optimalizaci a při zefektivnění uspořádání skladů a výrobních prostor. Největší přínos aktuálně firmy

	7
	Rostoucí ceny energií – dopady na firmy
	Raketově rostoucí ceny energií (elektřiny, plynu i pohonných hmot) se velmi negativně promítají do ekonomické činnosti naprosté většiny firem (92 %). Snižuje se ziskovost a marže, možnost přesunout náklady na základy je zejména pro velké firmy s dlouhodob

	8
	Zdroje energie v průmyslu
	Průmyslové výrobní firmy chtějí být v průměru energeticky soběstačné z jedné pětiny (21 %). Význam zelených zdrojů energie a lokální výroby roste pomalu. Pouze třetina firem (36 %) vrací odpadní energii zpět do výroby. V průměru jim šetří pětinu (18 %) je


