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Vazeni ¢tenari,
pravé drzite v ruce prvni rocnik Barometru ¢eského primyslu 2021/Q1, ktery mapuje

situaci a naladu ¢eského primyslu na prelomu let 2020 a 2021. Barometr pro vas
pfipravilo Narodni centrum Priimyslu 4.0

Vzhledem k turbulencim a zménam, kterym aktudlné cesky primysl musi celit, se
Narodni centrum Prdmyslu 4.0 rozhodlo monitorovat ocekdvany vyvoj jeho zakladnich
parametrd (trzby, zisk, zakdzky, kapacity, investice) na kvartalni bazi. Kazdé ¢tvrtleti vam
tedy prostrednictvim nového vydani Barometru ¢eského primyslu pfineseme aktualni
data, predikce a nazory o vyvoji segmentu vyrobnich firem.

Nezapomene vS§ak ani na odbornéjsi a detailn&jsi vyzkumy, a tak se dvakrat do roka
budete moci tésit na komplexnéjsi dokument s nazvem Analyza ¢eského primyslu,
ktery jednak shrne vyvojové trendy z Barometrl a dale se bude ve vétsSim detailu
vénovat vybranému tématu — napf. zameéstnanost a dostupnost kvalitni pracovni sily,
digitalizace, datova integrace, energeticka udrzitelnost, kyberbezpecnost a dalsi.

Barometr ceského primyslu je zpracovan na zdakladé udaji ziskanych z 352
uskutecnénych osobnich a telefonickych interview, ktera byla realizovana s kliCovymi
predstaviteli vybranych spolecnosti ¢eského primyslu v listopadu roku 2020. Kritériem
vybéru analyzovanych segment( byl jejich podil na ¢eském hrubém ndrodnim produktu
a exportu a zapojeni do novych technologickych trendl (tj. segment strojirenského,
leteckého a automobilového priimyslu, téZky primysl a hutnictvi, lehky a elektrotechnicky
pramysl, chemicky, textilni a dfevozpracuijici primysl, zpracovani plast(). Pro Gcely této
analyzy budeme v dal$im textu pouzivat zkracené ,cesky pramysl”.

Data tykajici se vyvoje Ceského primyslu jsou dokreslena nazory vyznamnych osobnosti
z politické i akademické sféry a primyslu a také samotnych feditell firem, ktefi se do
vyzkumu aktivné zapojili.

Podékovat bychom chtéli véem predstavitelim primyslovych firem, ktefi ndam vénovali
svlij Cas a poskytli potfebné informace pro zpracovani této analyzy, dale vSem zdstupcim
vlady, predstavitelim klic¢ovych svaz( a komor a osobnostem z akademického prostredi.
Zkratka vSem, ktefi nam v ramci vyzkumu odpovédéli na nase otazky a poskytli cenna
vyjadreni k této problematice.

Alena BureSova
Senior Manager for Industry Research and Development
Nérodni centrum Prlimyslu 4.0
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Vazené damy, vazeni panove,
jsem rad, ze mam prilezitost vas opét oslovit ohledné souc¢asného i o¢ekavaného vyvoje
pramyslu.

Nas pramysl stejné jako celd ekonomika letos prochazi tézkou zkouskou v dlsledku
dopadi pandemie Covid-19. Po dubnovém propadu vyroby o tfetinu (o 35,1 %) oproti
dubnu 2019 se vSak po pomérné rychlém oziveni primysl postupné vraci k lofiskym
urovnim a v zafi byl jiz jen 0 1,5 % pod urovni zari 2019. Je dobrou zpravou, Ze hodnota
novych zakazek byla v zafi o 4,8 % vys$si nez pred rokem a Ze zpracovatelsky priimysl
se jiz prakticky na lonskou uroven vratil. Jsem presvédcen, ze ve 4. Q se celkova
pramyslova vyroba i pres problémy druhé viny koronaviru velmi pfiblizi produkci 4. Q
roku 2019 a diky své solidni konkurenceschopnosti dale poroste i v pfistim roce.

Jestlize byl v prvni viné nejvice postizeny automobilovy primysl, ktery se podobné
jako jinde v Evropé prakticky zastavil, v souCasné druhé viné se negativni dopady
koncentrovaly v oblasti sluzeb. Vzhledem ke zkuSenostem z prvni viny se na podzim
podafilo dopady na prdmysl minimalizovat. Tomu odpovidd i néalada v primyslu, kdy
se dlvéra podnikatell od jara zvysila a priblizila se loriskym hodnotdm. Nepochybné
k tomu prispiva i Usili vlddy o podporu podnikatell a jejich zaméstnanc(i zasaZenych
epidemii Covid-19 a nemalé prostredky, které na jejich pomoc vynaklada.

Jaky vyvoj primyslu ocekdvame v pfistim roce, je otdzka zatizend fadou nejistot.
Musime pocitat s rizikem, Ze pandemie koronaviru bude jesté v roce 2021 komplikovat
fungovani svétové i nasi ekonomiky a spolec¢nosti. Vzhledem k nasi exportni orientaci
je pak dulezité, jak dopadne vyjednavani EU o ekonomickych vztazich s Velkou Britanii.
Novou pfilezitosti pro restart vztahl EU s USA je zména v prezidentské funkci v USA, od
které ocekavame zmirnéni protekcionistickych projevl a snahu o dosazeni dohody s EU
o transatlantické ekonomické spolupraci.

Véfim, Ze patefni odvétvi naseho zpracovatelského primyslu - automotive, které
prochazi urcitym cyklickym vyvojem a je silné proexportné orientované, udrzi svou pozici
lidra a tahouna dalSich subdodavatelskych vyrobc(. Rychlé oziveni vyroby automobil(i po
jarnim propadu, kdy uz v zari byla jeho Uroven o 5 % nad loriskou urovni, tomu nasvédcuje.
Nicméné je jasné, ze se tento obor bude muset vyrovnat s novymi podminkami, zejména
pfisnéjsimi pozadavky na emisni normy a hledanim alternativniho pohonu. To si vyzada
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enormni investice do vyvoje technologii, stroj a zafizeni ¢i do infrastruktury. Je to vSak
zaroven vyzva pro rlst inovativnich obor( a chytrych technologii.

Vlada jde témto zménam naproti, v Hospodarské strategii naznacuje strukturalni zmény
v primyslu a dalSich odvétvich a zménou zakona o investi¢nich pobidkdch jasné
deklaruje podporu nikoli montovnam jako v minulosti, ale vyjime¢nym inovativnim
projektim s vysokou pfidanou hodnotou. Posilujeme podporu statu vyzkumu, vyvoji
a inovacim.

Soucasné podporujeme rozvoj obnovitelnych zdrojli. Pripravovanou dostavbou
jadernych blokl v Dukovanech zvysime podil bezemisni vyroby elektfiny, a tim vytvofime
predpoklady pro prechod k nizkoemisni ekonomice a k posileni energetické bezpecnosti
zeme.

Jsem presvédcen, ze podniky v primyslu, ale i v dopravé, sluzbach a dalSich odvétvich
vnimaji zmeény, které prinasi nejen soucasna koronavirova epidemie, jako pfrilezitost
pro své budouci plany. Jde zejména o zmény v organizaci prace i pracovné-pravnich
vztazich, v kooperaénich vztazich, o vétsi diraz na digitalizaci komunikace, obchodnich
vztah(l a agend. Z dlouhodobého pohledu jde také o klimatické vyzvy a zaméreni na
nové, alternativni a chytré technologie. Vétsi roli bude mit ve spole¢nosti zdravotnictvi,
vyvoj a vyroba novych zdravotnickych technologii a vyzkum v tomto klicovém oboru.
Vlada adaptaci na nové podminky a pozadavky podporuje nejen politicky, ale i finan¢né.

Preji vam i vasim zaméstnanc(iim, aby nds priimysl obstal nejen v letosnim boji s dopady
koronavirové epidemie, ale i v pfistim roce stejné dobre jako dosud, a aby tradi¢ni role
¢eského primyslu jak v domaci ekonomice, tak na zahrani¢nich trzich byla jesté silnéjsi
nez dosud.

Andrej Babis
Premiér CR
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Z krize vyjdeme silnéjsi

Rok 2021 bude stejné jako ten predchozi poznamenan bojem s epidemii koronaviru.
Zimni zmrazeni ekonomiky bude mit velky dopad predevsim na stovky firem a desitky
tisic pracovnikd v gastronomii, cestovnim ruchu, obchodu a sluzbach, které musely
z(stat zaviené. Netési mé zpravy o firmdch, které uz musely kvili zavienym provozovnam
vyhlasit insolvenci. Zpracovatelsky primysl se s krizi pere state¢né. V fijnu loriského
roku byl dokonce vykon primyslu vyssi nez v roce 2019. Povedlo se opét rozjet vyrobu
tfeba v automobilovém primyslu, na ktery prvni vina epidemie loni na jare tvrdé dopadia.
Hodné bude zalezet na tom, jak rychle budou schopny firmy ziskavat nové zakazky, a to
doma i v zahraniCi. Na zacatku roku 2021 se s nizSim objemem zakazek potyka asi
tretina podnikd.

Vyvoj celé ekonomiky v letoSnim roce zasadné ovlivni, jak rychle bude vlada schopna
zajistit proockovani populace a jak rychle nasledné zrusi restriktivni protiepidemicka
opatreni. Zatim odhadujeme, ze v roce 2021 by mohla ¢eska ekonomika mezirocné
mirné rlst. Cesta na predkrizové Urovné ale potrva déle, nez jsme si jesté loni mysleli.

Na trhu prace uvidime letos vétsi pohyb. Nezaméstnanost poroste navzdory vladnimu
programu Antivirus, ktery pomahal Svaz primyslu nastavit a ktery umoznil mnoha firmam
ponechat si své kliCové zaméstnance, pro néz nemély dostatek prace. Zaméstnanci
se také budou presouvat mezi jednotlivymi profesemi ze zavienych provozi smérem
k logistickym sluzbam nebo e-commerce. Navzdory tomu se nase firmy i letos budou
potykat s nedostatkem zaméstnanc(l s tou spravnou kvalifikaci. Porad nam chybi lidé
z technickych profesi, coz komplikuje firmam cestu z krize.

Cast firem nedostatek pracovnikdl uz fesi investicemi do digitalizace a technologii
Primyslu 4.0, které jim umoziuji vyrabét vice a kvalitnéji se stejnym poctem lidi.
Prizkumy Svazu primyslu loni jasné ukazaly, Ze pravé investice do digitdlnich
technologii pomahaji firmam vyrovnat se s krizi snadnéji. Pro spoustu firem byla krize
impulsem, aby ve své digitalni transformaci udélaly velky skok vpred. Dokdazou mnohem
lépe komunikovat se zakazniky na dalku, dokonce jim takto i pfedavat vyrobené stroje.
Mohou své provozy Fidit, i kdyz kliCovi pracovnici musi pracovat z domova. Diky analyze
dat umi provadét vzdaleny servis a pomoci rozsifené reality pomahat zaméstnancim
u zakaznika provadét potrebné servisni zasahy. To jsou vSechno investice, které
pomahaji eskému primyslu zvySovat konkurenceschopnost. Firmy ale musi pokra¢ovat
také v investicich do vyzkumu a vyvoje a inovaci, aby mohly proddvat unikatni produkty
a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou, za které budou zakaznici ochotni platit.
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V krizi, jako je tato, ocekavame, ze firmam, které v dobach konjuktury plnily statni
rozpocet, s potfebnymi investicemi stat pomdze. At uz tim, ze zvysi mnozstvi penéz na
podporu firemniho vyzkumu a vyvoje, nebo tim, ze zjednodusi spolupraci mezi firmami
a vyzkumnymi institucemi. Potfebujeme, aby vlada beze zbytku, a hlavné kvalitné
a smysluplné vyuzila stovky miliard korun, které muze ziskat na rozvoj ekonomiky
z evropského rozpoctu. Tyto penize musi jit na modernizaci a digitalizaci primyslu,
energetiky, dopravy a pochopitelné také na digitalizaci a zefektivnéni statni spravy.

Vlada také musi zajistit takové prostredi, aby se firmy nebaly budoucnosti a mohly
investovat. Nicméné v roce 2020 vlada prosadila nezodpovédné snizovani dani. VSem
lidem z realné ekonomiky je jasné, ze nejpozdéji za dva roky bude stat budouci vlada
pfed otdzkou, jak tento vypadek pfijma vyfesit. USet nesmi nakonec zaplatit vy$sim
zdanénim a odvody nase firmy.

Koronavirova krize predstavuje prilezitost pro firmy, obCany i stat, jak se stat lepSimi.
Doufam, Ze rok 2021 ukaze, Ze tuto prilezitost dokazeme vyuzit.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR
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Ocekavany vyvoj segmentu strana 9

Po tézkém obdobi roku 2020, kdy ¢esky prlimysl zaznamenal dle Fediteld vyrobnich firem
pokles ve vysi 8,3 %, Ceka v pfistim roce segment mirny rlst, a to v prdiméru o 1,9 %. Jsou to
zejména velké firmy, které jsou optimistické a pro rok 2021 predikuji rist ve vysi 3,1 %.

JProinvestovat se z krize“ strana 20

Ministryné financi CR a ministryné pro mistni rozvoj CR sdili investiéni plany svych Gfadd na
podporu ¢eského primyslu pro pfisti obdobi. Také zastupci priimyslovych komor a svazi se
vyjadfuji k tématu ,proinvestovat se z krize".

Trzby a trzby z exportu strana 26

V roce 2021 se feditelé vyrobnich firem tési na mirny rist svych trzeb ve vysi 2,6 %.
Optimistické je zejména vedeni velkych firem, které si slibuje rdst trzeb o dva procentni
body vys$si nez feditelé firem malych a stfednich (3,6 vs. 1,7 %). Trzby z exportu by vyrobnim
firmam mély rdst v priméru o 3,4 %. Rozdil mezi malymi a velkymi firmami se v pfipadé ristu
trzeb exportu jesté zvysuje (4,7 vs. 2,2 %).

4

Zisk strana 32

Pétina firem (23 %) vykaze v roce 2020 ztratu. Rok 2021 by mél prinést spiSe stagnaci
ziskovosti (potvrzuje 43 % fediteltl). Na jeji rist se tési tretina firem (33 %), a to zejména velké
spole¢nosti (39 vs. 27 % firem malych a stfednich).
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Zakazky a kapacity strana 37

Polovina firem (49,8 %) ma aktudlné méné zakazek nez pred rokem, o zakazky pfisly zejména
malé a stredni firmy. Maji zajisténou praci v priméru na pdl roku dopredu. Pocet firem, které
planuji propoustét své zaméstnance, se snizil na jednu pétinu (22,1 %).

Zameéstnanost a kvalifikovana pracovni sila strana 45

Pocet firem, které planuji propoustét své zaméstnance, se snizil na jednu pétinu (22,1 %).
Dalsi pétina (22 %) by naopak chtéla své kapacity navysit, a to v priméru o 4,8 % procent. Na
trhu v8ak nemohou najit vhodné zaméstnance. Chybi zejména ti kvalifikovani.

7

Investice a digitalizace strana 50

Investi¢ni aktivita firem se zacind obnovovat, ohroZeny jsou vSak malé a stfedni firmy, Pouze
15,9 % z nich si bude moci v pristim obdobi dovolit vyssi investice. S fediteli jsme diskutovali
i o vlivu a moznostech digitalizace pfi pfekonani soucasné krize.

Hodnoceni viady strana 63

Reditelé &eskych primyslovych firem v rdmci nasich rozhovor( tradiéné hodnotili praci
vlady. Vyjmenovavali kroky, které oceriuji, a zminovali aspekty, které by se podle jejich nazord
maély zlepsit. Cesky primysl preferuje, aby v dobé& pandemické krize vlada zadévala vefejné
zakazky prioritné ¢eskym firmam.
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Ocekavany vyvoj
segmentu

Rok 2020 byl pro vétSinu prdmyslovych firem velkou zatézi, kdy se Zlepseni situace
nejvétsim problémem a zaroven manazerskou devizou ukazala schopnost v druhé poloviné
predvidat vyvoj v pristim obdobi a rychle na tento vyvoj najit vhodné reseni roku 2020

a implementovat jej. V turbulentni situaci jara 2020 celili i velmi schopni

manazefi necekanym vyzvam. Kromé faktord, které mohli ovlivnit, byli

povétsinou postaveni pred omezeni globalniho i lokalniho charakteruy,

ktera museli pfijmout jakou danou skuteCnost a pracovat s nimi.

Nepredvidatelnost situace jim zaroven velmi ztéZovala prijimani vhodnych

rozhodnuti a moznost predikovat situaci své firmy pro dalsi obdobi.
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Druha polovina Béhem rozhovor(, které jsme s 253 fediteli ¢eskych vyrobnich firem

roku 2020 v ¢ase od kvétna do ¢ervna 2020 ¢inili pro Analyzu ¢eského priimyslu
2020, reditelé vétSinou zminovali, ze k dlouhodobéjsi revizi firemni
strategie dojde na podzim 2020, po ukonceni lockdownu a letnich
prazdnin, tedy v dobé, kdy by mél mit management lepsSi predstavu
o celkovém vyvoji situace. Zaroven jednim dechem dodavali, Ze dalsi
restrikce a uzavreni si ¢esky prlimysl jiz nem(ze dovolit.

prinesla oziveni

Druha polovina roku 2020 s sebou pfinesla oziveni a zejména
v nékterych segmentech ¢eského vyrobniho primyslu vyrazné pribyly
zakdzky (napf. segment automotive kvili pldnovani v souvislosti
s nafizenimi EU).

Primysl jako celek v zafi mezictvrtletné vzrostl o 22,6 %. Primyslova
produkce mezimési¢né vykazala rust, rostly i nové primyslové zakazky.
Vyroba automobilového primyslu v zari meziro¢né po Sesti mésicich
soustavnych poklest vzrostla o 4,9 %. Data za mésic zari zkompletovala
vysledky za celé 3. Q, kdyZ primysl jako celek mezirocné poklesl o 3,9 %.
Nové primyslové zakazky byly ve 3. Q (meziro¢né) nizsi o 2,7 %.

Primyslova produkce pokracovala v zari ve sniZzovani svych meziro¢nich
poklesi a mezimésicné dokonce vykazala rust. Rostly taktéZz nové
primyslové zakazky. Obecné pozorujeme znatelné nizsi tempa poklesd,
coZ je zajisté pozitivni signal, ktery potvrzuji i predstihové indikatory.
Byt se soucasna epidemiologicka situace stale nevyviji prilis pozitivné,
vérime, Ze k ekonomickym restrikcim, které by pfimo doléhaly na
primysl, prikroceno nebude a prumysl bude nadale pokracovat ve
snizovani temp poklesd.

Propad primyslové produkce nadale zpomaluje, kdyZ vyroba v zari
meziro¢né klesla o cca 1,5 % (v ¢ervenci o 50 % a v srpnu 0 55 %)
a mezimésicné vykdzala rist o 4,1 %. Zarijovym poklesem tuzemsky
pramysl prodlouZil sérii soustavnych mési¢nich (meziro¢nich) poklesi
na 16.

Vyroba automobilového primyslu v zari mezirocné po Sesti mésicich
soustavnych poklest vzrostla o 4,9 %, coZ Ize hodnotit velmi pozitivné.
Mezimésicné se dokonce jedna o 13% nardst vyroby.

Nové prumyslové zakdzky po tfech mésicich vyznamnych poklesu
(bfezen aZ kvéten) klesaly dalsi tfi mésice mirnéji (Cerven aZ srpen).
AZ data za zari vykdzala meziroc¢ni rist (o 4,8 %). Zakazky ze zahranici
rostly (o 7,3 %), zatimco tuzemské zakazky mirné klesly (o0 0,9 %). Prvni
meziroéni rust novych primyslovych zakdzek je po sedmi mésicich
jednoznacné pozitivni zpravou.
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Predstihovy indikdtor PMI, obdobné jako konjunkturdini prizkum CSU,
naznacuje rust optimistickych nalad v primyslu. V fijnu vzrostl na 51,9
bodu (ze zarijovych 50,7).

Tuzemska prumyslova vyroba byla zasaZena propadem v Némecku,
kde primyslova vyroba v srpnu (data za zari prozatim nejsou dostupna)
meziro¢né klesla o 11,2 %. Dvodem je zejména Gtlum v automobilové
vyrobé, ktera v srpnu mezirocné klesla o 27,6 %.

Karel Havlicek
mistopredseda vlady pro hospodafstvi CR

Pred covidem jsme vidéli, Ze ceska ekonomika se zadychava uz pri rdstu
0 2-3 %, mzdy rostly rychleji neZ produktivita, inflace se dostala nad cil
CNB. To by znamenalo, Ze jsme uZ znacné vySerpali nd$ konvergenéni
potencidl, coZ je nesmysl. Ceskd ekonomika ma na vyrazné vyssi rist,
jen simusi opét po letech projit dalsi transformaci. Potrebujeme ¢eskou
ekonomiku vyrazné robotizovat, digitalizovat a automatizovat. Jen
tak dosahneme vyssiho rustu produktivity a zdroven se popasujeme
s poklesem pracovni sily zplisobené demografickymi zménami. V mife
robotizace vyrazné zaostavame za Némeckem, v poslednich letech nas
pfedehnaly dokonce i Slovensko a Cina. Potfebujeme se z ekonomiky
zamérené na vyrobu transformovat na ekonomiku znalostni. S tim
souviseji investice do vzdélavani, ale i do védy a vyzkumu. Covid
nam zddraznil slabé stranky ceské ekonomiky, ale i fungovani
statu, predevsim absenci dlouhodobé vize a strategie a schopnosti
ji exekuovat. Narodni plan obnovy a odolnosti a green deal, tedy
finance EU, nam navic mohou vyrazné pomoci profinancovat takovou
transformaci.

David Navratil
hlavni ekonom, Ceska spofitelna, a. s.

V tuto chvili hrajeme s opravdu velkym poctem promeénnych, které nam urci
vyvoj situace v roce 2021: jak bude pokraGovat vyvoj pandemie v CR, ktery
se po uméle vyvolaném optimismu listopadu a prosince 2020 prehoupnul
do velmi neprijemné reality, jak rychle se podari proockovat populaci, coz
bude mit zasadni vliv na postupny ndvrat k normalnimu zpdsobu Zivota —
a tedy absence v zaméstnani ¢i zda se ve volebnim roce budou realizovat
promyslena pragmaticka opatreni namisto populistickych ve snaze ziskat

v o s

co nejvyssi pocet volicu,” komentuje vyhled roku 2021

Jaroslav Liskovec
feditel Narodniho centra Primyslu 4.0.
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Krize je horsi nez v roce 2008. Kdo se z toho poucil, tvoril rezervy, které
nyni mohl pouZzit.

Josef Toman
predseda predstavenstva, BOS HK, a. s.

Cesky primysl v soucasné dobé déld, co miZe. A nevede si jako celek
zatim nijak zasadné Spatné — to ve srovnani nikoli s predeslym obdobim
nékolikaleté konjunktury, ale ve srovnani s podobné postizenymi
staty. V nejblizsim obdobi vsak ocekavam, Ze nas zpracovatelsky
primysl zacne mit problémy vétsi, neZ bude prdmér v ostatnich
evropskych zemich. Divodem je struktura — velky pocet subdodavatel(
a relativné maly pocet finalistd, resp. firem s vlastnim vyvojem vyrobkdi
a s rozhodovaci centrélou umisténou v CR.

Petr Karasek
krizovy manazer a viceprezident Ceské
asociace interim managementu

Primysl se potyka se strukturalnimi rozdily, kdy néktera odvétvi jsou
vyrazné zasazena krizi a firmy museji ¢erpat podporu, aby nemusely
propoustét, na druhou stranu jina odvétvi bojuji s nedostatkem kapacit
a pracovni sily.

Tomas Vondrak
reditel, Continental Automotive Czech Republic, s. r. o.

Situace na trzich je velmi difuzni, nikdo nechce nic odhadovat.
Optimistické je, Ze zakaznické vazby CZ na EU jsou nesmirné robustni.
Zd4 se, Ze skuteéné dochdzi k odklonu Ciny. Vyroba se presouvd do
vychodni Evropy.

David Voda
CEO, FESTA SERVIS, spol. sr. 0.

Velmi turbulentni obdobi s velkymi vykyvy poptavky, ke konci roku
2020 dochazi k nardstu poptavky z duvodu vytvoreni zdsob v obavdch
z dalsiho lockdownu a také ze snahy snizit vytvorené ztraty v ramci
tohoto roku.

René Hilscher
generalni reditel, CROMODORA WHEELS, s. . o.
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Obdvam se, Ze po nékolika vindch pandemie bude muset i tuzemsky
prumysl nalézt ,novy normal”. Jeho podoba se bude odvijet od zmény
chovani koncovych zakaznik( reflektované v pristupu dodavatelského
retézce.

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. r. 0.

Vyvoj primyslu negativné ovlivni pokles kupni sily obyvatelstva, sniZeni,
resp. likvidace vyrobnich kapacit a komplikovana logistika. Statni
podpora prumyslovych firem (pokud vibec bude) bude mit jenom
docasny efekt — problém se jenom oddali.

Ivan Jancuska
obchodni reditel, BM SERVICES, s. r. o.

Na jedné strané budeme citit dopad pandemie, na druhé strané bude
dochazet ke kvantitativnimu uvolriovani penéz. Ty se drive ¢i pozdéji
objevi v byznysu a zpusobi oZiveni.

Tomas Kolar
Managing Director, CEO LINET spol. sr. o.

V navaznosti na rlst primyslovych zakazek v druhé poloviné roku
2020 a vladni ujisténi o neuzavreni primyslové vyroby vyznivaly nase
rozhovory, které jsme ucinili s fediteli vyrobnich firem v listopadu 2020,
pozitivnéji, neZ tomu bylo v Iété. Reditelé mohli korigovat své predikce
ohledné vyvoje cCeského primyslu a zmirmili jeho predpokladany
propad z 12,9 % (viz Analyza ¢eského prlimyslu 2020) na 8,3 %.

V oblasti vyroby obrabécich stroji a slévarenstvi jde o hlubsi krizi,
nez jaka nas postihla v letech 2009-2010. Snizeni poc¢tu objednavek
Celime od léta 2019, kdy nasi zakaznici preplnili sklady vyrobky, které
objednali, aniz by je méli podloZzeny konkrétnimi objednavkami od
findlnich zdkaznik(. Ndsledné obdobi spojené s Covidem-19 situaci
jesté dramaticky zhorsilo.

Jan Kocévara
Clen predstavenstva, obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.
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Pokles ceského
pramyslu se
podarilo zbrzdit




Velké firmy jsou
celkove vice
optimistické

» i i

Mirny rist
v roce 2021

Jiz zde se projevuje vétsi optimismus a celkova jistota velkych firem
a stfednim firmam obavajicim se poklesu segmentu ve vysi 9,5 %)
a tento trend se tahne celym Barometrem.

Cesky primysl je zasaZen prvni a druhou vinou Covid-19. Je zfejmé,
Ze nemUZe dojit k jeho zotaveni v rdmci roku 2020. Na druhou stranu
vidime, Ze primysl dokazal vykdzat rychly nardst ve 3. Q. Vérim, Ze po
druhé viné bude tento trend pokracovat, i z toho divodu, Ze jsme vice
exportné zalozeni.

Marek Cizek
Industrial Performance Manager East Europe, Faurecia Clean Mobility

V roce 2021 by mél ¢esky prlimysl| opét rist, reditelé vyrobnich firem
ocekavaji mirny rast v priméru o 1,9 %. Velké firmy jsou v tomto
ohledu vice optimistické nez ty malé a stfedni, kdyz oCekavaji zvyseni
vykonu nejvyznamnéjsiho segmentu ceské ekonomiky o 3,1 %. Oproti
tomu reditelé malych a stfednich firem predpovidaji spiSe stagnaci
(symbolicky rist o 0,8 % nepokryvajici ani pravdépodobnou vysi).

Vyhled na pristi rok je zatizen radou nejistot, nicméné ocekavame
oZiveni prumyslové produkce. Vliv na produkci budou mit jak domdaci
podminky, tak i podminky na svétovych trzich. V prubéhu letosni jarni
viny Sifeni pandemie koronaviru doslo k bezprecedentnimu preruseni
dodavatelskoodbératelskych vztahd. To postihovalo firmy na odbytu
i v ramci vnitroskupinovych vyrob. Nejen Evropa je dnes uzce propojena
a omezeni pohybu osob i zbozi vedlo ke zpozdovani dodavek.
V prdmyslu se uzavreni ekonomiky dotklo i investic, kdy nékteré nebylo
mozZné z dlvodu omezeného pristupu zahranic¢nich specialistl vcas
dokoncovat. Neocekavam, Ze by v nadchazejicim roce doslo k obdobné
dramatickym zdsahdim, nicméné celkovy pokles poptavky ¢i uzavreni
sluZeb se muZe ¢dstecné prelévat i do vyrobnich odvétvi, oZiveni proto
bude asi velice krehké.

Eduard Muricky
naméstek ministra prdmyslu a obchodu CR
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Pokud se bude dobre vyvijet zejména zahranicni poptadvka, o¢ekavam
v roce 2021 rast primyslové vyroby. Kromé ozZiveni svétového trhu to
bude statisticky dano i tim, Ze vysledky budeme srovnavat s velmi
slabymi mésici roku 2020. Darit by se kromé automobilek mélo
i strojirenstvi a dalsim odvétvim zpracovatelského primyslu. Klicova je
pro prumysl zejména situace za nasimi hranicemi, jsme preci jen velmi
otevrenou ekonomikou vyrazné zavislou na kondici dalSich evropskych
zemi.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodéarska komora CR

Za obor MT o¢ekdvame po poklesu v roce 2019 a dalsim propadu v roce
2020 postupné zlepSovani situace, které ale bude patrné pomalejsi,
nez se predpokladalo jesté pred druhou vinou Covid-19. Vedle tempa
zvladani epidemie ma nejvéetsi vliv na strojirenstvi i na dalsi odvétvi
probihajici transformace automobilového primyslu ve smyslu
postupného zvysovani podilu elektromobility v disledku ponékud
jednostranného tlaku na sniZovani emisi oxidd uhliku. Velkou roli bude
mit také obchodni politika USA a zapadoevropskych zemi, zejména vici
Ciné a Rusku. Déle je tu stéle nevyfeseny Brexit a jeho dopad na zemé
EU a rada dalsich vlivd, jejichZ plisobeni a ¢asto ani vznik dnes jesté
nedokazeme progndzovat.

Oldrich Paclik
reditel, Svaz strojirenské technologie

Klicovym faktorem pro vyvoj autoprimyslu v roce 2021 budou
vysledky 1. Q v ndvaznosti na vyvoj pandemie a uspésnost vakcinace.
Pandemii vsak miZeme brat jako jakysi urychlova¢ transformace,
kterou automobilovy primysl dlouhodobé prochdzi. ZaZzivame prekotny
technologicky pokrok a témata digitalizace, automatizace a robotizace
prindseji obrovsky inovacni potencial, s jehoZz pomoci Ize dosahovat
vyrazné vySSi efektivity vyroby.

V roce 2021 se na urovni EU povedou diskuse o dalsim zprisnovani jiz
tak pfisnych limitd. Proto se i my v Cesku musime zaméfit na investice

do budoucnosti ¢eského primyslu, aby nadm neujel rychlovlak, na ktery
uzZ na zapad od nas rada zemi naskocila.

Bohdan Wojnar
prezident AutoSAP a piedseda predstavenstva, Skoda Auto, a. s.
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Vyroba u nds je v prevazné vétsiné pouze kooperacni, je fatalni
nedostatek findlnich produktd. Z toho vznikd zranitelnost naseho
primyslu. Jednoduchd definice — nic nam nepatfi a nic nedokdaZzeme
ovlivnit. TakZe planovani a prodej probiha bez naseho vlivu nékde jinde.

Jifi Dolejs
jednatel, Sates, s. r. 0.

Cely primysl véetné toho automobilového, kam patfi i nase firma, se
od brezna nachazi ve velké turbulenci. Nikdo si neni jisty, jak finalni
vyrobci automobild v Evropé tuto situaci ustoji a kolik aut se v roce
2021 vyrobi. Flexibilita je tim, po ¢em kazdy touzi. Na trhu je v tuto
chvili nedostatek pracovni sily, ktera je ,zakonzervovana” diky riznym
podporam v neefektivnich a neproduktivnich provozech a oborech.
Nicméné i presto ocekavam, ze rok 2021 bude lepsSi nez ten letosni.

Jifi Vystrcil
reditel, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a. s.

Osobné ocekavam dtlum v automobilovém primyslu a v letectvi. Vérim, Ze
mnoho firem rozpoznalo, Ze velka mira cestovani jiz se sou¢asnymi nastroji
digitalni komunikace neni potreba, stejné tak jako travit 8 hodin denné fyzicky
v misté mého zaméstnani. Digitalizace bude ¢im dal vétsi téma a véfim, Ze
se muzZeme tésit na zrychleny vyvoj v oblasti digitdini komunikace (napr. VR)
tak jako segmentu automatizace a digitalizace celkove.

Josef Novak
LEAN Specialist, LEGO Group

Mohu se vyjadrit k leteckému odvétvi, ve kterém nase spolecnost plsobi.
Zazivame nejvétsi krizi v historii odvétvi, oblast business aviation je
na tom vSak vyznamné lépe nez klasické komercni aerolinie. V oblasti
vyuZzivani soukromé letecké dopravy sledujeme zvyseni poptavky a véetsi
mnoZstvi novych klientd, zejména korporatnich cestujicich. Komeréni
aerolinie pravdépodobné ceka jesté zhruba 6-12 mésicli hluboké
krize, ze které se segment bude zotavovat priblizné do roku 2024, kdy
bychom se mohli vratit na droven roku 2019. Oblast business aviation
na tom bude vyrazné lépe, zde jsme omezeni hlavné aktualné platnymi
regulacemi v rdznych zemich (nutnost predkladat negativni vysledky
testl na vstupu, povinnost karantény apod.).

Jan Kralik
CEO, ABS Jets, a. s.
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V pristim roce oc¢ekdavam mirny rdst prumyslu. Vzhledem k tomu,
ze v roce 2020 byly pandemii Covid-19 zasazZeny hlavné sektory
dopravy, cestovani, maloobchodu, automobilového a zpracovatelského
pramyslu, bych v pripadé, Ze si v roce 2021 s pandemii Iépe poradime,
ocekdval rust hlavné v téchto sektorech.

Jindrich Vanous
Country Manager CZ & SK, KUKA CEE GmbH odstépny zavod

Cesky primysl brzdi velmi omezend nabidka na trhu prace, neprehledny vyvoj

velmi tézko odhadnutelna situace a tézko dostupné relevantni informace. O
Celkovy vyvoj v Evropé smérem ke zpracovatelskému primyslu neni pozitivni

a téZky primysl bude mit sloZitou pozici, pokud se nezméni pristup. “
Ivo Dubs

predseda predstavenstva, DEMONTA Trade SE

Ocekavany vyvoj primyslu

I 2020 2021 O Rist
0, 0,
I -83% [ 19% O Pokies
O Stagnace
90 % firem oCekava pokles 75 % firem ocekava rlist
-9,5 % -7,1 % 0,8 % 3,1%
Malé firmy Velké firmy Malé firmy Velkeé firmy
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V soucasné dobé je vyvoj znacné nepredvidatelny a turbulentni. Vétsina
primyslové vyroby funguje ve velkém strachu a nejistoté z dalsiho
vyvoje a pripadného dalsiho poklesu.

Ondrej Tyc
jednatel, TYC Kooperace, s. I. 0.

Vyvoj je samoziejmé postizen celoevropskou situaci pandemie.
Nicméné se podarilo udrzet fabriky v chodu, a tak skody nejsou jesté
vétsi. V 1. Q neocekavam zadny zazrak, ale pokud se situace vyjasni,
mohlo by to znamenat rychlejsi zaddvani odloZenych kontraktu
a oziveni.

Martin Kouril
generalni reditel, MONTANA, s. 1. 0.

Vnimam ho jako prileZitost pro zemé z tzv. vychodniho bloku. O¢ekavam,
Ze z fad némeckych firem bude snaha o nahradu ¢inskych vyrobcu za
vyrobce z Evropy.

Michal Schubert
jednatel, Kdster CZ, s. r. o.

Doba ,covidova“ a propad ekonomiky vyznamné poznamena cely
primysl a zméni vize i strategie vétsiny firem. Lockdown a vnéjsi vlivy
donuti firmy provést rfadu nepopularnich opatreni, aby si udrzely svoji
pozici na trhu. Ndvrat na predkrizové hodnoty bude velmi bolestivy
a dlouhy s negativnimi vlivy na celou spolecnost, a predevsim na
mezilidské vztahy.

Jaroslav Franc
Project Manager, LUX spol. sr. 0.
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Predvidat budouci vyse je velmi obtizné, ale podle mého nazoru bude
prdmysl mirné rast. Je vidét, Ze vétsina firem, se kterymi se setkdvam,
velmi pruzné zareagovaly na situaci, ktera postihla cely svét. Pokud
se jedna o firmy v regionu, tak samozrejmé zalezi na odvétvi. Pravé se
ukazuje, Ze firmy, co daly v minulosti vétsi ddraz na digitalizaci a zvolily
strategii digitalizace, zvladaji situaci Iépe. Velmi duleZité bylo rychlé
zavedeni opatreni na zacatku krize. Velmi duilezita je i spoluprace
s akademickou sférou a vyzkumnymi centry, kde musim znovu poukazat
na velmi dobrou zkusenost plzeriského regionu.

Milan EdI
dékan, Zapadoceska univerzita v Plzni

N&s prumysl bude v lepsim pripadé stagnovat. V horsim dojde k jeho
poklesu. Je bohuzel prilis zaméren na subdodavky do zemi zapadni
Evropy, nikoliv na findIni vyrobky na svétové trhy. Nejvice je ohroZena
vyroba dilG a soucasti pro civilni letadla. Darit se bude obrannym
a bezpecnostnim technologiim, kde dochazi celosvétové ke zvysené
poptdvce z divodu neustale se zhorsujiciho bezpecnostniho prostredi
ve svété a obav ze vzniku lokalnich ¢i obéanskych valek. Z kratkodobého
pohledu se negativné do prumyslové vyroby promitne pandemie
covid19. Ale hlavni pricinu vidim ve stale se zhorSujicim podnikatelském
prostredi, kde se negativné promita nérust evropské byrokracie.

Jifi Hynek
prezident, Asociace obranného a bezpeénostniho primyslu CR
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,Proinvestovat
se Z krize"

Vydaje na investice jsou motorem ekonomiky, zvlasté v této krizové
dobé, kdy ¢elime mnohym vyzvam. Jedna se o investice pro jednu a vice
generaci. Tyto vydaje se nasi ekonomice v budoucnu vrati a jsou klicovym
predpokladem pro to, abychom se vratili k priznivému ekonomickému vyvoji
v nasledujicich letech. Pro budoucnost nasi zemé jsou klicové investice do
védy, vyzkumu, skolstvi, stejné jako do paterni dopravni infrastruktury.

Alena Schillerova
ministryné financi CR
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Nyni je pro Ceskou republiku prioritou ziskat na dal$i programové obdobi
co nejvice penéz z evropského rozpoctu na podporu investic. Z této
nelehké doby je totiz nutné se proinvestovat. Mezi hlavni priority patfi
urcité doprava — at jiZ na stavby ¢i modernizace dalnic, silnic a Zeleznic,
tak na podporu hromadné dopravy. Dalsi z priorit je zdravotnictvi,
predevsim v oblasti Spickového pristrojového vybaveni a také prevence;
vzdélavani predskolni, zakladni i stfedni a také investice u vysokych
skol véetné podpory védy a vyzkumu; socialni infrastruktura v oblasti
péce o seniory, télesné a zdravotné postizené, Zivotni prostredi v oblasti
zadrZovani vody v krajiné, sniZzovani emisi (CO2, NOx, prach). Mezi dalsi
neméné vyznamné priority patri podpora cestovniho ruchu, investice do
kulturniho dédictvi, integrovaného zachranného systému ¢i do oblasti
energetiky.

Klara Dostalova
ministryné pro mistni rozvoj CR

»Proinvestovat se z krize" je bezpochyby velmi dobry zavazek. Musime
si ale uvédomit jednu véc — je nezbytné rozdélovat investice na
verejné a soukromé. Jakkoli bude stat investovat napf. do dopravni
nebo digitalni infrastruktury, musi myslet i na soukromy sektor, jehoz

zrychlené dariové odpisy. Firmy zkratka musi vlada motivovat, aby
se jim penize vloZené do inovaci vyplatily. To v soucasné chvili vidim

v pristich letech postavime.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodafska komora CR

V ramci danového balicku na rok 2021 jsme pfripravili zvyseni hranice
danového odpisovani hmotného a nehmotného majetku, mimoradné
odpisy pro majetek v 1. a 2. odpisové skupiné nebo snizeni sazby
spotrebni dané u motorové nafty o 1 KC¢/I. Po vyznamném sniZeni
silni¢ni dané u automobild nad 3,5 t jde o dalsi podplrné opatreni pro
tento segment ekonomiky. Predevsim ale predpokladame, Ze tato
pomoc bude mit pozitivni efekt v celé ekonomice, nebot dopravni
ndklady vstupuji do produkce prakticky vsech sektord. Efektivni pomoci
pro malé i velké firmy je také loss carryback neboli zpétné uplatnéni
danové ztraty. Podnikatelé budou moci tento institut vyuzit zpétné za
rok 2019 a 2018, diky cemuz ziskaji preplatek od Financ¢ni spravy. Podle
soucCasné uUpravy mohou tuto ztratu rozpoustét v nasledujicich péti
letech.
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Mimoradné odpisy se budou tykat hmotného majetku zarazeného v 1.
a 2. odpisové skupiné, ktery byl porizen v obdobi od 1. ledna 2020
do 31. prosince 2021. Majetek zarazeny v 1. odpisové skupiné si
bude poplatnik moci odepsat bez preruseni za 12 mésici namisto
standardnich tii let. Majetek zarazeny ve 2. odpisové skupiné pak
bez preruseni za 24 mésicu namisto standardnich péti let. Prvnich 12
mésicl pritom bude moci poplatnik uplatnit odpisy aZ do vyse 60 %
vstupni ceny. Chceme timto opatfenim letos a pristi rok co mozna
nejvice podpofit investiéni aktivitu Ceskych firem a podnikateld.
Snizime jim proto jejich dariovou povinnost pravé v tomto obdobi, které
administrativy. Trvale proto zvysujeme hranici pro povinné odpisovani
ze 40 000 K¢ na 80 000 K¢. Veskery majetek do této castky si tak bude
moci podnikatel jednorazové odepsat do svych dariovych vydaj.

Pokud jde o ndvrh statniho rozpoc¢tu na rok 2021, pfinasi rekordni
investice do budoucnosti Ceské republiky. Abychom pomohli ekonomiku
rozhybat, navysujeme vydaje na investice na rekordnich 187 mlid. K¢.
Nejvétsi podil investic je realizovan tradicné v oblasti vystavby dopravni
infrastruktury. Cilem je nejen ochrana firem a zaméstnanosti ve
stavebnictvi, ale i modernizace dopravni infrastruktury v CR. Ve statnim
rozpoctu jsme také vyrazné navysili vydaje na podporu vyzkumu, vyvoje
a inovace. Pro tuto oblast bylo vy¢lenéno témér 47,7 mld. K¢.

Alena Schillerova
ministryné financi CR

Vitame snahu vlady pomoci zasaZzené ekonomice a napf. program
Antivirus nebo zrychlené odpisy povaZujeme za ucinné. SpiSe nez
plosna opatreni preferujeme sektorové zamérenou pomoc s dlrazem
na klicové sektory strategické z pohledu budouci konkurenceschopnosti
a rustu ¢eské ekonomiky.

Aktualni  zdravotné-ekonomickou krizi vnimame jako prilezitost
pro vladu provést potrebné reformy (napr. reformu skolstvi nebo
energetickou a digitaini transformaci), a podpofit tak dlouhodobé cile
hospodarské politiky. Tomu by mél odpovidat i Narodni plan obnovy
a vyuziti evropskych prostredku z Fondu pro podporu oZiveni a odolnosti
ekonomiky.
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Na investice je treba se divat v dlouhodobéjsim horizontu, tzv.
chytré investice do vyzkumu a vyvoje, digitalizace Ci vzdélavani
zaméstnancu provedené nyni, mohou pomoci zachovat, ¢i dokonce
zvysit konkurenceschopnost firmy v budoucnu. Situace s Covid-19
navic ukazala, Ze treba investice do digitalizace pomohla firmam lépe
prekonat tuto krizi.

Néktera politicka rozhodnuti (napr. plnéni klimatickych cilG a s tim
souvisejici snizovani emisi CO2 v dopravé) akceleruji ndstup novych
technologii. V¢asné zachyceni téchto trendd bude v budoucnu pro firmy
(i ndrodni staty) konkurenc¢ni vyhodou a pfinosem novych business
modeld. Proto se divdme tfeba na tzv. Green Deal jako na prileZitost
spise nez hrozbu a investujeme velké ¢astky do elektromobility. Ve
stejném duchu vedeme dialog s vladou o podpore rozvoje dobijeci
infrastruktury v CR.

Casto rozsifujeme infrastrukturu podle toho, co potfebujeme ted,
ne co bude tfeba v budoucnu. Némecko planuje mit do roku 2022
rychlodobijeci stanice pro elektromobily na ¢tvrtiné benzinovych pump,
o Ctyri roky pozdéji by jich mély byt uz tfi Ctvrtiny. Bojim se, aby nam
v tomto ohledu neujel viak.

Bohdan Wojnar
prezident AutoSAP a piedseda piedstavenstva, Skoda Auto, a. s.

Vladni politika prfimé a plosné podpory muZe trvat opravdu jen
omezenou dobu. Investice tohoto druhu je vZdy potreba po urcité dobé
zacit do statni pokladny vracet, jinak dluh neumérné poroste. Proto je
nutné investovat do takovych projektd, které se nejen vrati, ale také
prispéji k umoreni tohoto dluhu. To jsou zejména projekty na zlepSeni
infrastruktury a prechodu na bezemisni technologie.

Oldrich Paclik
reditel, Svaz strojirenské technologie

Teze ,proinvestovat se z krize" je spravnd. Otdazkou ale je, kam
investice budou smérovat. Smysluplnou investici je podpora
konkurenceschopnosti nasich podniki. Konkurenceschopnost je ddna
poctem a urovni inovaci. Inovace jsou vystupem aplikovaného vyzkumu
a vyvoje. Shodneme-li se, Ze tato idea je spravna, pak je treba investovat
predevsim do vyzkumu a vyvoje podnikového nebo ve spolupraci
S vyzkumnymi organizacemi.
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Na podporu spoluprace ve VaV byl vyhlasen program TREND a Narodni
centra kompetence (dale NCK), které spravuje Technologicka agentura
CR (ddle TA CR). Poptdvku priimyslové sféry po inovacich doklada
zdjem o podporu z narodniho programu TREND (v prvni vyzvé podano
pres 700 projektu).

Podporeno vsak bude cca 10 % projektd, protoZe TA CRu byly krdceny
financni prostredky. Obdobna je situace v programu NCK, kde zatim
nebude vyhldasena druha vyzva pro nedostatek finan¢nich prostredkd.

Miroslav Vaclavik
generélni feditel, VUTS, a. s.

Vhodné investice jsou pro céesky, potaZmo pro chemicky prdmysl
klicovym strategickym cilem. Zejména pro kapitalové naro¢na odvétvi,
jakym je chemicky primysl, by byla ,nevhodna investice” fatalni.
Soucasny vyvoj verejného i politického minéni a legislativy EU sméfuje
k myslence vyuZit krizi jako prilezitost pro ozelenéni nasi planety.

Jsou to napr. iniciativy, které jsou soucasti Green Deal: prostredi
bez toxickych ldtek, dekarbonizace energetiky a primyslu, omezeni
vyuzivani plasta aj.

Zvysené investice a inovacéni kapacita chemického primysliu,
poskytovani bezpeénych a udrzitelnych chemikalii bude zdsadni pro
nabizeni novych feseni a podporu na zelené a digitalni prechody nasi
ekonomiky a spolec¢nosti. Zde vidime i prileZitost pro ¢esky priamysi.
Podplrné programy, které jsou navrhovany jako vychodiska z krize,
jsou zaméreny na rozvoj a modernizaci zafizeni tak, aby se sniZila
energeticka naroc¢nost, negativni dopady na Zivotni prostredi, na
alternativni zdroje energie a jeji akumulaci, vyuZziti CO2 aj. Jsou masivné
podporovany rovnéz investice do vyzkumu a vyvoje novych produktd.

Je vsak nutné si uvédomit, Ze i podporovana investice musi byt
Ludrzitelna”. Vhodna investice na jedné strané tedy ma vyznam pro
dosaZeni celospole¢enskych cild, na druhé strané vsak je vZdy efektivni
vyuZiti zdroji (v pripadé podpurnych verejnych programi) a hlavné
dlouhodobd ziskovost realizovaného projektu (na coZ se mnohdy
v nadseni z nabizenych ndstroju pro vyuZiti krize jako prileZitosti
zapomina).

Ivan Soucek
Feditel, Svaz chemického priimyslu Ceské republiky
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Primysl i nadale trpi nedostatkem kvalifikované pracovni sily. Je
chvalyhodné, Ze se konec¢né v poslednich letech zvysily platy uciteld,
ale na vysledky ve zlepSeni urovné odborného ucriovského a stredniho
Skolstvi si bohuZel evidentné budeme muset pockat. Zédné konkrétni
kroky v tomto sméru nevidime. Situace nedovoluje pfisun pracovni
sily ze zahrani¢i a stat opét navysuje poclty stdtnich zaméstnancd,
které za poslednich osm let kazdoro¢né stoupaji. Stat navic opét
chysta navysovani plati svych zaméstnancl, coZ stavi soukromy
sektor do velmi svizelné situace. Lidé na trhu prace ubyvaji a ndklady
na zaméstnance rostou. Aby firmy mohly nahrazovat manualni praci
automatizaci a robotizaci, musely by investovat. K tomu ovsem potrebuji
bankovni investicni uvéry, které jsou v této dobé velmi komplikované
ziskatelné z didvodu panujici nejistoty a velmi obezretného postoje
bank. TakZe primysl je v patové situaci. Vedle toho vlada naslibovala
napumpovat do ekonomiky 500-1000 mld. KC. Realita je ovsem takova,
Ze doposud ve vsech podpurnych programech ekonomika obdrZela jen
zhruba 150 mld. a z toho je zhruba 35 mld. pouhych zaruk za komercéni
uvéry. Otazka je, kam zmizi ty stovky miliard odhlasovanych schodkdi
rozpoCtu. A vubec nejvétsim otaznikem je, jak se bude soucasnd
pandemicka situace vyvijet, protoZe jeji nepredikovatelnost vyrazné
brzdi investi¢ni a podnikatelské aktivity, bez nichZ nelze Zadné zlepSeni
ocekavat.

Antonin Ruzicka
generalni rfeditel, WIKOV Industry, a. s.

Politika proinvestovat se z krize je podle mé spravnd. Bohuzel ji viada
neaplikuje. Misto toho, aby se navysil objem vladnich zakazek, jde se
cestou kompenzaci. Toto demoralizuje a neumozni vznik Zadnych
nadcasovych hodnot typu sit dalnic, ktera vznikla v USA béhem krize
ve tricatych letech minulého stoleti. Vlada by méla rozdavat praci
a nikoliv penize. Zruseni dané ze superhrubé mzdy povaZuji za spravné.
BohuzZel se vlada zastavila v danové reformé uprostred cesty a nebyla
ochotna odstranit dalSi absurditu, coZ jsou odvody zaméstnavatele za
zameéstnance na socialni a zdravotni pojisteni.

Jifi Hynek
prezident, Asociace obranného a bezpe¢nostniho primyslu CR
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Trzby a trzby z exportu

Korekce propadu Podzimni oziveni vyroby a dynamicky rlst zakazek v nékterych
v trzbach segmentech ¢eského primyslu pfinesly snizeni rozkolisanosti

Vv roce 2020 ?éekévaného vyvoje trzeb vyrobnich firem pro nasledujici dva roky.
Reditelé upravili kvantifikace propadu svych trzeb pro rok 2020

na pradmérnych minus 8,4 %. Zatizené stale nepfiznivou situaci se

citi zejména malé a stfedni firmy, které uvedly pokles v priméru

o tfi procentni body vyssi nez spole¢nosti velké (minus 9,9 vs. 6,8 %).
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Pro firmu PraZska strojirna, a. s., bude rok 2020 rekordnim rokem co do
trzeb i zisku. Planujeme udrzeni investi¢niho apetitu smérovaného do
rastu produktivity vyroby, sniZovani neproduktivnich nakladd a ndkladud
obecné pri zachovani mzdové relace a podplrnych programd.

Robert Masarovi¢
predseda predstavenstva a generalni reditel, Prazska strojirna, a. s.

Pro rok 2021 planujeme mirné navysSeni trzeb a investic, pokud se
epidemiologicka situace bude zlepsovat.

Josef Majer
jednatel, Kermi, s. r. 0.

Planujeme uvedeni novych produkti a s tim i spojeny rist spole¢nosti
v nasledujicich péti letech.

Jakub Drahorad
Site General Manager, CDA Rakovnik VALEO Autoklimatizace, k. s.

V poslednich letech se spolecnosti darilo a jeji prijmy byly reinvestovany do
modernizace vyrobnich kapacit, vyvojového programu L 410 NG, novych
pracovnich mist, zaméstnancl a dalSich rozvojovych aktivit. V plénech
do budoucna je mimo jiné zahrnut novy 40mistny letoun. S ohledem na
soucasnou situaci Ize ted ale jen stéZi dlouhodobé planovat.

llona Plskova
generalni reditelka, Aircraft Industries, a. s.

NevyuZili jsme podporu zaméstnanosti a vytyCili jsme si ukoly a ¢innosti
ve vyzkumu, vyvoji a skoleni zaméstnancl. Budoucnost chceme
postavit na vyrobkovém portfoliu, které jsme nové vyvinuli nebo si
osvojili ze segmentu hi-tech v oboru vyroby nastroju.

Vavrinec Pecinka
jednatel a majitel, ANAJ Czech, a. s.

Vzhledem k situaci s Covid-19 budeme radi, kdyz firma bude fungovat
co nejdéle i v néjakém omezeném rezimu. O

Jifi Dolejs “

jednatel, Sates, s. r. 0.

WWW.NCP40.CZ BAROMETR CESKEHO PRUMYSLU 2021




Ocekavany vyvoj trzeb vyrobnich firem

2021 O Rist
| 2'6 0/0 O Pokles
O Stagnace
83 % firem oCekava pokles 81 % firem oCekava rist
-9,9 % -6,8 % 1,7 % 3,6 %
Malé firmy Velké firmy Malé firmy Velké firmy

V roce 2020 nedosahneme planovanych vysledku (pokles cca
010-15%).

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku

V roce 2020 jsme navzdory vyraznému poklesu trzeb dotahli investi¢ni
akce do strojniho vybaveni i novych vyrobnich prostor. V nasledném
obdobi se budeme soustredit na financ¢ni stabilitu a maximalni efektivitu
vyroby.

Ondrej Tyc
jednatel, TYC Kooperace, s. . 0.
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Provoz nasi firmy je doposud stabilni.

Petr Skvara
Plant Manager, AFSI, s. r. 0.

Pro rok 2021 se feditelé prlimyslovych firem téSi na mirny rist. V roce 2021 trzby
V priméru ocekavaji, ze se trzby jejich firem zvysi oproti roku 2020 porostou 0 2,6 %
0 2,6 %. Optimistické je zejména vedeni velkych firem, které si slibuje

rlst svych trzeb o dva procentni body vyssi nez reditelé firem malych

a stfednich (3,6 vs. 1,7 %).

Pokles obrat( v roce 2020 se projevi u naprosté vétsiny vyrobnich firem,
situace v letosnim roce s Covid-19 se odrazi na vsech firmach, kterym
pribézné chybély lidské zdroje, at z divodu nemoci nebo karantény.
Mnoho firem bylo nuceno ménit své vyrobni kapacity podle poZadavkdi
findlnich zakazniku, protoZe neustdle dochazelo k prfesunim terminu
objednadvek. Vérim, Ze situace se bude celkem rychle ménit k lepSimu
hned od zacéatku roku 2021. Firmy by se mohly dostat v roce 2021 na
trzby z lepsich roku.

Ivan Novotny
jednatel, Miroslavské strojirny, s. r. o.

Tato doba provérila nase schopnosti operativné reagovat na kazdodenni
zmeény lidskych zdroji (nemocnost, karantény, osetfovné - hlidani
Skolaku rodici), na reorganizaci vytizeni stroji a rozvrzeni sménnosti
ve vyrobé. Optimalizaci procesl a nachdzeni Uspor na vsech drovnich
napric¢ firmou. Prostor na nové vyvojové projekty, které v budoucnu zvysi
trzby a zisky. Pripravenost a nastaveni béhu firmy na nové zakazky
v1.Q2021.

Romana Spackova
predsedkyné predstavenstva, Minerva Boskovice, a. s.

| pres letosni pokles obratu vidim budouci vyvoj firmy velmi pozitivné.
Neustdle vidime velké mnoZstvi prileZitosti pro uplatnéni nasich
produktu.

Ludék Lhotka
jednatel, EFAFLEX - CZ, s. r. 0.
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Trzby z exportu
porostou
v praméru o 3,4 %

Export poroste
zejména celkym
firmam

Brano &ekd kontinudlni rozvoj — pfedevsim v Evropé a v Ciné.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Svétova ekonomika se pomalu stabilizuje, resp. snizuje se jeji
rozkolisanost, coz se promita velmi pozitivné i do nalady Ceskych
pramyslnik(. Zejména pozitivni vyvoj nékterych primyslovych
segment( v EU/Némecku je pro ¢eskou ekonomiku kli¢ovy. Vyrobni
firmy si také stdle vice uvédomuji nezvratné vyhody vyssi pridané
hodnoty, flexibility a nezavislosti své produkce na konkrétnim
zakaznikovi/regionu.

Po tézkém roce 2020 reditelé predpovidaji, ze jim trzby z exportu
porostou v priméru o 3,4 %. Opétovnou jistotu nabyly zejména velké
firmy, které byly prvni pandemickou vinou zaskoceny vice, pokud Slo
o vyvoj svych exportl (viz Analyza ¢eského primyslu 2020), a aktualné
se tési na vice nez dvojnasobny rist svych trzeb z exportu nez firmy
malé a stfedni (4,7 vs. 2,2 %).

Primysl je taZen exportem. Klicové je oZiveni na nasich hlavnich trzich,
predevsim v zapadni Evropé.

Tomas Kolar
Managing Director, CEO LINET, spol. sr. 0.

Mame stésti, jsme vyrobce unikatniho produktu a exportujeme pres
85 %, takZe zatim vZdy alespon nékteré staty byly bez problémd.

Dana Hrabakova
jednatelka, Chalk, spol. sr. o.

Pro exportni spolecnost (prevazujici ¢ast trzeb) je ddlezZité udrZet nejen
v chodu vlastni realizaci zakazek, ale hlavni faktory budouciho vyvoje
zaviseji na podminkach findlnich trhi — zde nyni vidime opétovna
antipandemickd opatfeni aZ k rdznym druhim lockdownl nejen
v Evropé, ale i ve svété, kam putuji finalné nase dodavky ¢i subdodavky.

FrantiSek Kulovany;, jr.
Clen predstavenstva a generalni reditel spolecnosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.
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Ocekavany vyvoj trzeb z exportu vyrobnich firem

2021 O Rist
] 3'4 0/0 O Pokles
O Stagnace
86 % firem oCekava pokles 85 % firem oCekava rist
-9,5 % -6,6 % 2,2 % 4,7 %
Malé firmy Velké firmy Malé firmy Velké firmy

Pokles zaznamendvame hlavné v souvislosti s posouvdnim termina jiz
nasmlouvanych zakdzek od nasich klientd. CozZ se ¢astec¢né odrazi na
letosnim nizsim obratu o par procent. Pro rok 2021 o¢ekavam zlepseni
situace a pracujeme na nékterych novych projektech na pristi roky.
Planujeme se dostat v prisStim roce na min. trzby z roku 2019, pripadné
je o par procent zvysit.

Ivan Novotny
jednatel, Miroslavské strojirny, s. r. o.

V roce 2021 oCekavame spise stagnaci.

Tomas Jahn
feditel, STASTO Automation, s. r. 0.
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Pétina firem Pri analyzach v minulych obdobich jsme sledovali negativni trend
(23 °/o) vykaze za v ziskovosti primyslovych firem a diskutovali s Fediteli o moznostech
rok 2020 ztratu dosazeni snizeni nakladl, zvySeni efektivity vyroby a jeji pfidané

pripad( zaznivala z Ust feditelll snaha zabranit ekonomické ztraté.
S poklesem ziskovosti se ve finale roku 2020 muselo vyporadat 59 %
feditell, pficemz pétina firem (23 %) se obdvala, Ze se jim do konce
roku 2020 nepodari zvratit nepfijemnou realitu Cervenych Cisel.
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Prochazime velmi rozkolisanym obdobim, kdy se da téZzko odhadovat
budouci vyvo.

Petr Novotny
jednatel, MARINE, s. r. 0.

Nase firma je Uzce navazana na automobilovy, strojni primysl, R&D
a dalsi. S poklesem v téchto segmentech podobné klesa i obrat O
a ziskovost firmy. Presto firma posiluje, investujeme predevsim do

novych lidi. 4a.h

Michal Mosték
Executive Director, TechSoft Engineering, spol. s r. o.

Nepredpokladame, Zze bychom za rok 2020 vytvorili zisk. Byl by to
z4zrak. Bude to za celou historii firmy prvni vytvofend ztrata. Zédné
programy nemohou pomoci. Jsme 100% exportéfi a jsme plné zavisli
na vyvoji situace v zahranici.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. r. 0.

V nasi spolecnosti se budeme tvrdé bit za to, abychom se pokusili
ziskovost udrzet, tento boj bude tuhy a slozity nejméné do konce roku
2020, v roce nasledujicim se pokusime vztycit plachty a postarame se
o rist ziskovosti a zejména o jeji udrZeni.

Petr Bilavcik
Director, PRIMA BILAVCIK, s. 1. 0.

Cilem pro rok 2020 je u pobocky v CR nulovy hospodafsky vysledek.

Ivor Poprach
CEO, Boljtes Group

Ocekavam propad ziskovosti o 20 %, nasim planem pro rok 2020 je
negenerovat ztratu. Zisk roku 2020 jednoznacné ovliviiuje sniZzena
poptavka po nasich produktech, a to zejména ze zahranici.

Jaroslav Franc p
Project Manager, LUX, spol. sr. o.
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Jakou vysi zisku za rok 2020 ocekavate?

61 % Kladny

16 % Nulovy

23 % Zaporny

Bojujeme...

Kvido Stepanek
majitel, ISOLIT-BRAVO

V' uplynulych letech jsme masivné investovali do automatizace
a robotizace nékterych vyrobnich operaci, coZ nam nyni pomaha v rdstu
produktivity prace a udrZeni vyrobnich nakladd.

Josef Majer
jednatel, Kermi, s. r. 0.

Pomohly nové technologie a automatizace pracovist a s tim spojend
vétsi produktivita.

Michal Schubert
jednatel, Koster CZ, s. r. o.
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Pomahaji nam investice z drivéjska.

Jozef Kyrcz
reditel, Pilana Saw Bodies, s. . 0.

Viyrazné snizeni ,zbytnych” nakladi nam zatim zajistilo stabilitu i zisk.
Nemuseli jsme propoustét.

Jan Viktorin
jednatel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s. 1. 0.

Rok 2020 byl pro fadu firem, pokud jde o jejich zisk, velmi
komplikovany, a tak neni divu, Ze ocekavani pro rok 2021 se nesou
ve znameni zleps$eni situace. Tretina firem (33 %) se tési na rlst své
ziskovosti. Jsou to zejména velké spole¢nosti (39 vs. 27 % firem
malych a stfednich).

Cteme-li ale data ohledné vyvoje ziskovosti v $ir§ich souvislostech,
nevyznivaji pfili§ pozitivné — polovina firem (43 %) se obava, Ze se jim
povétsinou nizsi ziskovost za rok 2020 nepodari v roce 2021 opétovné
zvysit, Ctvrtina fediteld (24 %) dokonce predpoklada pokracovani
poklesu jeji vySe. Ohrozeny jsou zejména malé a stfedni spolecnosti,
kdy pokles své ziskovosti nadale i v roce 2021 predpovida tretina
z nich (35 %).

Nase spolec¢nost se dostdva ve svém podnikatelském segmentu do
neustale rostouciho konkurenc¢niho prostredi. Neustaly rist osobnich
ndkladd vyvolany nefungujicim trhem prdce, navic ¢asto neodpovidajici
ristu produktivity na dané pozici, sniZuje konkurenceschopnost
a ziskovost spolecnosti. V budoucim obdobi planujeme se jesté
vice zase zamérit na mozné Uspory nakladu ve vSech oblastech tak,
abychom se stali v nasem segmentu konkurenceschopnéjsi.

Vladimir Vacek
reditel, Svatavskeé strojirny, s. r. o.

Jsme stabilizovana firma, ktera soucasné problémy prekondva a ma
svou vizi do budoucna.

Josef Toman
predseda predstavenstva, BOS HK a. s.
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Tretiné firem
poroste v tomto
roce ziskovost

Boj malych
a stfrednich firem
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Ocekavate zmeénu ziskovosti oproti predchozimu obdobi?

2020 2021

Celkem Malé firmy  Velké firmy Celkem Malé firmy  Velké firmy
B Rist
B Pokles
B Stejny

Postup v krizi je vZdy obdobny — okamZita rezijni opatreni, (paradoxné)
zvyseni investic do prodeje, vyuZiti rezerv pro tyto operace (pokud jsou
vytvofeny) a cilovani hospodarskych vysledku na pokryti nezbytnych
nakladd (,Gernd nula”). Smutnym faktem je, Ze spousta fyzickych
a pravnickych osob se za koronavirovou krizi ,schovava“ a zneuziva
ji pro zakryti vlastni neschopnosti, lenosti a dlouhodobé spatnych
podnikovych vysledkl — coZ ma za ndsledek zneuZivani statni podpory.

Ivo Poprach
CEOQ, Boljtes Group

Jakmile bude opét mozné volné cestovat, ocekdvame ndvrat
k vysledkim roku 20179.

Jan Kralik
CEO, ABS Jets, a. s.
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Zakazky a kapacity

Priliv novych zakazek v nékterych segmentech vyrobniho prdmysiu Mirné zlepseni ve
v druhé poloviné roku 2020 se projevil ve zlepseni celkového stavu, VWOji zakazek
pokud jde o komparaci mnozstvi zakazek vyrobnich firem ve srovnani

se stejnym obdobim predchoziho roku. S poklesem zakazek se

v listopadu 2020 musela vyrovnat polovina firem (49,8 procent), coz je

zlepseni o pét procentnich bod(l oproti situaci v 1été 2020 (viz Analyza

ceského primyslu 2020). Stejny pocet zakdazek, jako ve stejném

obdobi pred rokem, uvedly dvé pétiny (40,2 procent) firem.
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Aktudlni situace se vymyka veskerému logickému a raciondlnimu
uvazovani ve jménu COVID-19 a krize ktera s nim prisla. Hledam
raciondlni odpovédi na to, kde se berou aktualni stale vysoké poZadavky
zakazniku napri¢ dodavatelskymi retézci jednotlivych automobilek, kdyz
vSichni maji realny pokles 20 a vice procent v roce 2020 oproti 2019,
a ddle v priméru avizuji, Ze maji niZsi objednavky oproti roku 2019 i na
pristi obdobi a na nds jsou poZadavky vyssi a vySsi oproti roku 2019. To
jiz nema nic spole¢ného s doplnénim béznych skladovych zasob napric¢
témito retézci ve jménu prvni covidové viny a béznymi dodavkami, to
bylo plus minus splnéno v poloviné fijna. Nadvyroba z divodu naplnéni
skladd, letist a show room( z divodu novych emisnich limitd skoncila
31. 12. 2020. Z jaké podstaty dnes v r. 2021 vznikaji poZadavky
a objednavky na vyrazné vyssi objemy nezZ v r. 2019, kdyZ minimalné
v Evropé, ale i celosvétové ihned po druhé viné pandemie navazuje ta
treti?! A to s témi nejtvrdsimi opatrenimi, kdy vse je zavrené. Plnime
sklady! A musime pocitat s tim, Ze situace se nezlepsi ihned po nasem
proockovani, tzn. v prubéhu 2Q 2021, ale diky stavajici nadvyrobé se
budeme se systémem chovani plyn brzda potykat min. do 3Q 2021.

Ke kapacitam, mame dostate¢nou strojni kapacitu, ale nemame diky
COVIDu, nemocnosti, OCR, atd. pracovniky, ktefi by na téchto strojich
pracovali. Stédry systém Antiviru neuvolnil nadbyteénou pracovni silu
tam, kde neni produktivné vyuzita ba uméle drzena a kterou bychom
flexibilné vyuZili v primyslu. MoZna treti vina a nejvice zasaZené
segmenty trhu nam néjakou novou pracovni silu pfinesou.

TakzZe ano, od srpna do prosince, a i nyni je vysoky objem zakazek,
ktery se dostal na uroveri roku 2019, pripadné je vyssi a pozitivné nam
pomohl ekonomicky zvladnout rok 2020, ale redlné Zijeme na dluh
pristich mésict a vefejnych financi, nejen CR.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu
a reditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group a.s.

Nachazime se ve slozitém obdobi a hledam cesty, jak z toho
ven. Bohuzel ndm klesaji zakazky i od téch zdkaznikd, se kterymi
spolupracujeme jiz nékolik let. | oni se nachazeji ve sloZité situaci.
Spoleénym jmenovatelem vsech problémd je ztrata zakdzek. Vyhled na
trzich je nejasny.

Jifi Rosenfeld
statutarni reditel a predseda spravni rady, Slovacké strojirny, a. s.
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Nase firma se zamérila na dotaZeni novych projekt( stavajicich, ale
i novych zdkaznik( z rdznych prdmyslovych segmenti. Maximalné
jsme vyuzili situace v letnim obdobi 2020, kdy bylo mozné cestovat
k zakaznikim a tyto zakazky dojednat. To bylo naprosto klicové pro
nastartovani obchodu a vyroby pro konec roku 2020 a cely rok 2021.
NemoZznost cestovat nyni ale zasadné brzdi a ovliviuje moznost ziskat
dalsi nové projekty.

Jan Kocévara
Clen predstavenstva, obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

Soucasné, prevazné negativni trendy v oborech klasického strojirenstvi
kompenzujeme priznivym vyvojem zakazek v oborech dopravniho
strojirenstvi.

Marek Sucharda
Managing Director, HARTING, s. r. 0.

Pro rok 2020 registrujeme i pres koronavirovou krizi jen mirny propad
zakazek v jednotkach procent. Nasimi hlavnimi odbytisti jsou Némecko
a Svycarsko, kde vlddy pristoupily k opatfenim proti Sifeni viru velmi
pragmaticky a snazily se nechat prdmysl a obchod v chodu.

Josef Majer
jednatel, Kermi, s. r. 0.

Negativni situaci z obdobi brezna az c¢ervna jsme zacali okamZzité
fesit s nasimi stavajicimi i potencionalné novymi zakazniky tak, Ze
jsme neprerusili vyrobu, dohodli nové podminky a predevsim nabidli
kapacitu a podporu pro nové projekty, na kterych dlouhodobé spole¢né
pracujeme. Vysledkem jsou nové zakazky, kterymi jsme se uZ v fijnu
dostali nad predcovidovy obrat.

Stanislav Tomanek
Project Manager, HTP, s. . 0.
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Nase firma dodava vyrobky do nemocnic, pro vyrobu Iék( a také
baleni potravin a hygienickych prostredki. Musime udrZet vyrobu
i pres vypadky nasich dodavatel( a chybéjicich pracovniki (karanténa,
nemoc) a vyroba se naopak navysuje.

Michael Dostalek
General Manager, Busch Vyroba CZ, s. r. o.

Je znatelnd nejistota u investoru a jejich generalnich dodavateld, pro
které dodavame my. Mnoho akci je nyni zmrazenych, pripadné se
odlozily z jara, aby se odlozZily znovu na podzim. Pro nas je to urcité
ohroZenim s ohledem na vyrobni divizi, na druhou stranou prileZitosti
k investicim za pripadné vyhodnéjsich podminek, nez bylo mozné
realizovat v minulosti. Dnes ale vsichni ,vyckavaji“.

FrantiSek Kulovany;, jr.
Clen predstavenstva a generalni reditel spolecnosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.

| kdyZ se letecky primysl nachdzi v tézké situaci, doufame, Ze se
v pribéhu roku 2021 vlivem vysSsi duvéry v cestovani situace bude
postupné lepsit. Cina jiZ obnovila z velké &4sti letecky provoz.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. r. 0.

Nase firma v minulych letech investovala do novych produktovych linii,
vyrobnich linek. V soucasné dobé celime problémim s nedostatkem
novych projektd, se kterymi bylo pocitano v souvislosti s témito
investicemi. Paralelné celime nedostatku pracovni sily na vsech
drovnich.

Petr Hlavac
Operations, Plant Manager, Bihler Motor, s. r. 0.

Nase firma je pripravena na propad zakazek o 10-15 %. Bude se
vénovat vnitfnim ukolim pro posileni své organizace a pozice na trhu.

Daniel Orel
jednatel, ARBURG, spol. s . o.
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Pfi rozdéleni segment( firem dle velikosti jasné vidime, Ze o zakazky O zakazky prisly
priSly v roce 2020 zejména malé a stfedni firmy (62,8 vs. 36,4 % zejména malé
velkych firem). Vliv ma zcela urcité dlouhodobost nasmlouvanych
kontrakt(, kterd je tradiéné vys$si pro segment velkych spole¢nosti,
a také mensi sila malych a stfednich podnik{ vici svym zahrani¢nim
odbératellm nebo moznost nahradit ztracené zakazky novymi
v rychlejsim ¢asovém horizontu.

a stredni firmy

Vétsi strojirenské podniky se zahranicni uc¢asti maji zatim dost prace
a vyrabéji. Omezenim jsou opatreni vici covidu, které ndm neumoZnuji
fyzickou spolupraci.

Jan Viktorin “
jednatel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s. r. 0.

Aktudlné se snazime pokryt vysokou poptavku po nasSich vyrobcich,
nejvétsim problémem je ziskani kvalifikovanych zaméstnancud na trhu
prace. Situace je podobna jako pred koronavirovou krizi. Do budoucna
planujeme rozsifeni vyroby na nové postavené hale.

Daniel Pazdera
jednatel, Mubea Group

Nasmlouvané zakazky ve srovnani
s minulym rokem (listopad 2020)

Celkem Malé firmy Velké firmy
B Vice

B Méné

B Stejné
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Zajisteni na
pul roku

Rast zakazek
ocekavaji
zejména
velké firmy

My dnes stojime na rozcesti — na jednu stranu mame rychle rostouci
byznys v oblasti materiali pro aditivni vyrobu, na druhou stranu dopady
krize pro nas automobilovy byznys jsou brutalni. TakZe se budeme
rozhodovat, zda neni smysluplné uzavrit vSechny projekty, které stoji
mimo nas ,core business”,

Josef Dolecek
CEO & Founder, Fillamentum, a. s.

Rok 2020 hodnotim vzhledem k objemu zakazek i realizace jako dobry.
Dalsi vyvoj se da téZko predvidat.

Richard Brinke
feditel a vedouci obchodniho Useku, Ironet, s. r. o.

Rozdily mezi velkymi spoleCnostmi a malymi a stfednimi firmami
se vyrazné zvysily, i pokud jde o zabezpeceni prace do budoucna.
Aktudlné maji vyrobni podniky nasmlouvany zakdzky v priméru na
Sest mésicl. Velké firmy jsou v§ak zabezpeceny vice nez dvojnasobné
oproti firmdm malym a stfednim (osm vs. tfi mésice). Vliv na
tento trend ma samoziejmé vyvoj v segmentu automotive, ktery je
charakteristicky nominacemi do dlouhodobych projekt (plati zejm.
pro velké firmy) a ktery se mohl tésit z oziveni koncem roku 2020.

Pokud jde o situaci v 1. Q roku 2021, jsou to velké firmy, které jsou
optimistictéjsi — tfi pétiny z nich (59,3 %) ocekdvaji dalsi zvyseni
objemu svych zakazek. Oproti tomu malé a stredni firmy zvySeni poctu
uzavienych kontrakt (méreno financnim vyjadrenim) nepredpokladaji
(potvrzuje 65,3 % reditel(l).

Od zari jsme se v zakazkach vratili na droven roku 2019. Vyvoj zakazek
je i nadale pozitivni. Dari se nam, i kdyZz s obtizemi, uspokojovat
rostouci poptavku. Znovu vsak musime cCelit dlouhotrvajicimu problému
v Ceském prumyslu — nedostatku persondlu na trhu prdce. Mame
otevreno nékolik set pozic ve vyrobe, dalsi také v oblasti IT a vyvoje.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku
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Ocekavate v prvnim ctvrtleti
roku 2021 rust vasich zakazek?

Celkem Malé firmy Velkeé firmy

Koronavirus na jare vyrazné zasahl nasi vyrobu formou snizeni
objednavek nasich zakaznikd. V pribéhu léta a zejména na podzim jsme
se vratili k pdvodné planovanému objemu vyroby, v nékterych pripadech
ovsem celime nedostatku materiadlu. V pristim roce uvedeme do sériové
vyroby nékolik novych vyrobnich linek, které budou nahrazovat zarizeni
pro vybéhové vyrobky. Celkové ocCekdvame udrzeni dlouhodobych
vyrobnich kapacit.

Tomas Vondrak
reditel, Continental Automotive Czech Republic, s.r. o.

Vytizenost vyrobnich kapacit primyslovych firem se v druhé poloviné
roku 2020 opétovné zvysila. Aktualné maiji vyrobni firmy zameéstnany
strojni kapacity na 76,3 % a lidské na 88,7 %. To je dokonce o néco
vice, nez byla jejich predikce vytizenosti na konci roku, kterou ucinily
v lété.

WWW.NCP40.CZ BAROMETR CESKEHO PRUMYSLU 2021 G

B Ano
H Ne

iR

Opétovné vytizeni
vyrobnich kapacit




Aktualni vytizenost kapacit B Konec roku
2020

MW Léto 2020

Lidské Strojni Planované
ke konci roku
(Gdaj z 1éta
2020)

Zameérili jsme se 100% na zajisteni bezpecnosti pro vsechny nase
zaméstnance ve vztahu k moznému zamezeni sifeni nakazy, prevence
vi¢i moZnému nakaZeni. Dale se vénujeme flexovani variabilnich
i fixnich ndkladd. Toto nam odkryva nové moZnosti a vyzvy, které
jsme mozna pred covidem nevidéli nebo spise nerespektovali. Dle
soucasného vyvoje jsme pripraveni na nardst vyroby nasich zavod(
v CR béhem dvou aZ &tyF let o vice neZ 80 %.

Marek Cizek
Industrial Performance Manager East Europe, Faurecia Clean Mobility
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Zamestnanost a kvali-
fikovana pracovni sila

V druhé poloviné roku se vétsina spolecnosti pripravovala na druhou Pocet firem,
vinu pandemie a méla k dispozici jiz dostatecné mnozstvi informaci, které budou
aby mohla revidovat své vyrobni, investicni a personalni plany.
Dohromady s faktem, Ze potencial ¢eského priimyslu stéle ochromuje
nedostatek kvalifikovanych zaméstnancd, kterych je na pracovnim trhu
jako safranu, klesl pocet firem, které planuji v pfistim obdobi snizit své
kapacity z jedné tretiny (32,5 % — Analyza ¢eského priimyslu 2020) na
jednu pétinu (22,15 %).

propoustet, klesa
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Propoustet bude
pétina firem,
v priméru o 8,3 %

Zaroven se snizil i primérny objem propusténych pracovnik(, a to
z 11,5 % na aktualnich 8,3 %. Své zaméstnance nejsou schopné udrzet
mnohem vice malé a stredni firmy (27,6 %) nez firmy velké (16,7 %).

Vliv na zastaveni propousténi mélo zcela urcité navyseni zakazek
ke konci roku 2020, zejména v nékterych segmentech ceského
primyslu. Otazkou je, do jaké miry byla navysena vyroba podloZena
skute¢nou poptavkou, a do jaké miry je zaméstnanost na prislusnych
pozicich dlouhodobé udrzitelna. Zaroven se stale zvysuji rozdily mezi
jednotlivymi segmenty firem. Pfedpokladam tedy, Ze pracovni trh v roce
2021 bude velmi turbulentni.

Alena BureSova
Senior Manager for Industry Research and
Development, Narodni centrum Primyslu 4.0

Dosavadni stédra vladni podpora mnoha oblasti zatim drzi
nezameéstnanost na stale relativné nizké drovni. Je zde otdzka, zda je
na misté plosna podpora takovych sluzZeb, které se v dusledku zmén
v lidském chovani vlivem covidu patrné neudrZi v takovém rozsahu, jako
tomu bylo doposud. Uz i v diivéjsim obdobi se totiz zacalo ukazovat -
a neni to jen zkuSenost Ceské republiky, ale zejména fady zdpadnich
zemi - Ze jednostranné kladeny ddraz vyhradné na sféru sluZeb se
neukdzal z hlediska stability hospodarského vyvoje jako rozumny.

Obor obrabécich a tvarecich stroju patfi mezi téch nékolik malo
tuzemskych segmentd, které disponuji sofistikovanou findlni produkci,
a pritom si zachovaly domaci vlastnickou strukturu i vyvojovou zakladnu.
Tizi je rostouci nedostatek kvalifikované pracovni sily, schopnych
obchodnikd, financnik( a pracovnik( v oblasti marketingu a potreba
strukturdlnich zmén v oblasti HR. Vzhledem k narokim, které na nas
obor klade aplikace principt Primyslu 4.0, digitalizace, automatizace,
robotizace, vyuzZiti umélé inteligence a dalsich modernich trendd, se
nepochybné neobejdeme bez schopnych vyvojard, konstruktérd, ale
i pracovniki se znalosti problematiky IT. Pfedpokladam, Ze pravé tyto
poZadavky by mohly byt perspektivni pro mladé vzdélané odborniky
a pritahnout je k praci ve strojirenskych oborech.

Oldfich Paclik
feditel, Svaz strojirenské technologie
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Nasim cilem je udrZzet zaméstnance na palubé a zatim se nam to dari.
Pomohl nam v tom i vladni program Antivirus a podporujeme ukotveni
kurzarbeitu jako dlouhodobého a systémového nastroje pro pripad
dalsich krizi. Na trhu prace navic stale pretrvavaji strukturalni problémy
jako starnuti populace, nizka mobilita zaméstnancid nebo nedostatecna
podpora technického vzdélavani (véetné dudlniho vzdélavani), které je
také treba systémoveé resit.

Bohdan Wojnar
prezident AutoSAP a piedseda predstavenstva, Skoda Auto, a. s.

Je treba otevrené fici, Ze soucCasny stav zaméstnanosti je znacné
zakonzervovan vladnimi podplrnymi programy, neodpovida aktualni
kondici ekonomiky. Na druhou stranu je pridusena ekonomika na
znackdch, c¢eka na rozbéh a velké propousténi a hromadné krachy
firem by ten rozbéh asi utlumily. Myslim ale, Ze v treti viné nds bohuZel
toto Cdstecné cekd (dokud to neprerusi vakcinace). Vyssi pocet
nezaméstnanych, a tedy poptdvajicich préci, vytrhne trn oborim, kde
je dlouhodoba podzaméstnanost a v krizi se jim dafri, na druhou stranu
se tim bude tlumit divod pro vétsi digitalizaci firem. TakZe z pohledu
zameéstnanosti a prelévani mezi obory ocekavam turbulentni obdobi.
Jsem ale optimista a vérim, Ze nas tato zkusenost znovu nastartuje.

Martin Mata
feditel, ICUK

Je nutna liberalizace pracovniho trhu. Schopné firmy nemaji pracovniky
a neschopné firmy jsou udrZovany prostrednictvim statnich podpor.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Na trhu prace je nedostatek personadlu a stat vyplaci firmam, které
nemaji dostatek zakazek, podporu k udrZzeni umélé zaméstnanosti
Z nasich dani. Stat takto tlaci problém pred sebou, zatimco uméle
zaméstnani by uz davno mohli mit redlny pracovni pomer.

Rostislav Zabystrzan
Managing Director, jednatel, STEELTEC CZ, s.r. 0.
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Planujete zménu v objemu vasich kapacit? B Zvyseni

Celkem

0

Stale pretrvava
nedostatek
kvalifikovanych
pracovnich sil

pO48%

©383%

© Procento
zvyseni

Malé firmy Velké firmy —
Stagnace

044% 056%
B Snizeni
© Procento

snizeni

©9,4%
©7,6%

Pokud bude pokracovat pokles naseho obratu i nadale v roce 2021,
zaméstnance budeme muset propustit. Plan je vratit firmu na obrat
z roku 2019.

Libor Lukes
feditel, A.P.O. - ELMOS, v. o. s.

Pétina firem (22 procent) by rada zvysila pocet svych zaméstnanct,
limitem pro né je v§ak tradicni problém ceské ekonomiky poslednich
let — nedostatek pracovnich sil. Aktudlni situace na trhu prace je
kvili dlouhodobému nedostatku priimyslovych pracovniki v Ceské
republice, spole¢né s vladnimi opatfenimi na trhu prace, stabilni. Firmy,
které se tésily, ze koronavirova krize prinese vétsi moznost mobilitu
zaméstnancu, jsou povétsinou zklamané.

Znovu musime celit dlouhotrvajicimu problému v ¢eském primyslu -
nedostatku personalu na trhu prace. Mame otevreno nékolik set pozic
ve vyrobé, dalsi také v oblasti IT a vyvoje.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku
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| presto, Ze jsme proZili nejvétsi hospodarsky otres v novodobych
déjindch, trh prace zustava v tuzemsku velmi stabilni a nezaméstnanost
nijak prudce neroste. Samozrejmé je to dano i vladnimi programy na
udrzeni zaméstnanosti, mimo jiné programem Antivirus. Ani pandemie
koronaviru nicméné nesniZila poptavku po zahrani¢nich pracovnicich.
Z toho vyplyva, Ze i béhem krize mnoho tuzemskych firem nemdize
na ¢eském trhu prace najit vhodné zaméstnance do svych provozu.
Je proto duleZité udrZet, samoziejmé v ramci epidemickych reguli,
moznost naboru zaméstnancdl z ciziny. A to i z toho divodu, Ze firmy se
pri restartu své plné vyroby neobejdou bez zaméstnancd, kterych se jim
nicméné v Ceské republice dlouhodobé nedostava.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodafska komora CR

Pokud bude vladnimi opatrenimi a programy donekone¢na podporovana
uméla zaméstnanost v CR, budeme my jako zdvod mit velky problém
s uskutec¢nénim investice a nalezenim dostate¢ného mnozstvi pracovni
sily.

Vaclava Vachalova
Engineering GMS Coach, Gerresheimer Horsovsky Tyn, spol. s. 0.

Potrebovali bychom vice agenturnich zaméstnancu, napr. z Ukrajiny.
Bohuzel byly pozastaveny Zadosti o zaméstnanecké karty v ramci
programu Kvalifikovany zaméstnanec — Mongolsko.

Daniel Pazdera
jednatel, Mubea Group

Vzhledem k pretrvavajicimu nedostatku kvalifikovanych pracovniku
bychom ocenili udéleni pracovniho povoleni pro zaméstnance z Ukrajiny
pri prvnim vstupu minimalné na jeden rok s moznosti prodlouzeni.
Dokud nebude dostupnd kvalifikovand pracovni sila v CR, jsme nuceni
timto zplsobem obsazovat urcité profese ve vyrobé a tfi mésice pro
prvni vstup jsou pro vétsinu vyrobnich spolecnosti velmi nepraktické
a drahé.

Josef Majer
jednatel, Kermi, s. r. 0.
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Investice a digitalizace

Obnoveni
investicni
aktivity firem

Ctvrtina
firem bude
investovat vice

Vyrobni firmy revidovaly své investi¢ni plany v reakci na prvni vinu
pandemie a dalSi snizovani investicni aktivity nastésti rfeditelé
vétsinou nepredpokladaji. Planovanou redukci investi¢nich prostredki
zminila pouze pétina feditell (18,3 %), v priméru budou muset snizit
prostiedky vynalozené na investice 0 17,3 %. Sdm o sobé by tento
trend samoziejmé pozitivni nebyl, nicméné v porovnani se situaci
v lété roku 2020 se jednd o vyrazné zlepsSeni (viz Analyza ¢eského
pramyslu 2020).

Naopak doslo ke zvyseni poctu firem, které planuji pro dalsi obdobi
vy$$i investice. Ctvrtina firem (26,8 %) bude investovat vice, pfic¢emz
objem svych investic zvysi v priméru o jednu tretinu (31,2 %).

BAROMETR CESKEHO PRUMYSLU 2021 "E' NavaLy g UM




Jsem presvédéen, Ze pravé digitalni technologie jsou klicem
k dlouhodobé konkurenceschopnosti ¢eskych firem a tim i prosperity
Ceské republiky. V dobdch klesajiciho ristu a nejistoty je kazda
investice slozitéjsi nez v obdobi konjunktury, je vsak potreba mit stale \
v patrnosti, Ze pokud Ceské firmy investice v této oblasti snizi (nebo

dokonce zastavi), hrozi, Ze jim ujede vlak a nahradi je progresivnéjsi
konkurence. Zavadéni digitalnich feseni pomaha (sub) dodavatelskym

firmam kompenzovat postupné slabnouci komparativni vyhodu

v podobé relativné niZsi ceny prace a soucasné jim umoznuje se plné

napojit do digitalniho fetézce svych zakaznik(. Stejné vSak pomaha

firmam, které se zamérily na ¢innosti s vy$si pridanou hodnotou, zrychlit

proces vyvoje a zefektivnit zavddéni novych a inovovanych produktd do

vyroby. Vsem firmam bez rozdilu digitalni technologie umoZznuji rychle

a efektivné reagovat na ménici se poptavku. Koronavirova pandemie

zietelné ukazala, Ze firmy, které jiz ve svych provozech digitalni

technologie zavedly, dokazaly vlivim koronovairové krize mnohem lépe

Celit a ndsledné urychlit své zotaveni.

Eduard Palisek
generalni feditel skupiny Siemens Ceska republika

Investice do inovaci, pripadné do vyzkumu a vyvoje mohou v tuto chvili
vyraznéji proménit sortiment a vnitini procesy podniky, a tim prispét
k zvyseni jejich konkurenceschopnosti. Podle toho, jaké mnozstvi
podnikd se hlasi do nasich program( podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci,
vidime, Ze tak skutec¢né cCini. Samozrejmé je ale patrné, Ze investice
v tuto dobu jsou zatizeny velikymi nejistotami a podniky peclivé zvaZuji,
do ¢eho se pusti.

Eduard Muricky
naméstek ministra priimyslu a obchodu CR

Prezit krizi mohou jen firmy natolik silné, Ze budou mit dostatek
vlastniho kapitalu a schopnosti do budoucna inovovat. Pro ty tu
prilezitost bude, zejména pokud budou prichdzet na trh s globalné
konkurenceschopnymi produkty. Problém je, Ze rfada takovych firem se
orientuje pravé napf. na automobilovy nebo letecky primysl, ktery je
dnes v obtizné situaci.

Oldrich Paclik
reditel, Svaz strojirenské technologie
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Investovat
budou zejména
velké firmy

B\

Prostiedky na dlouhodoby vyvoj maji aktualné zejména velké
spolecnosti, kdy zvySenou investicni aktivitu v pristim obdobi potvrzuji
dvé pétiny reditelll (37,8 %). Malé a stfedni vyrobni firmy si vys$si
investice v pristim obdobi nebudou moci pfilis dovolit. Pouze 15,8 %
malych a stfednich podnikl planuje v pfistim obdobi investovat vice.
Efektivni podpora malych a stfednich firem se stava vice nez kdy jindy
dulezitou pro celkovou stabilizaci ¢eského primyslu.

Cilené jsme kontinualné investovali v minulém roce do aplikovaného
vyzkumu a vyvoje, digitalizace nasich vyrobnich a projektovych procesu
(napf. MES MOTOR JIKOV). Cilené budeme investovat i naddle do
rozsiteni digitalizace nasich procesu, novych technologii a strategie
MOTOR JIKOV 2030+.

Za velmi ddleZitou a stale vyznamnéjsi povaZujeme ucinnou spolupraci
s vysokymi Skolami, univerzitami v oblasti aplikovaného vyzkumu
a vyvoje. Jestlize chceme byt konkurenceschopni a posouvat se
v duchu znalosti ekonomiky a strategickych cild, jakymi jsou vyuZziti
vodiku, palivovych ¢lanku a budovani infrastruktury, dale digitalizace
vyrobnich a ,kancelarskych” procesd, virtudlni a rozsifend realita,
produkéni 3D tisk komponent spojeny s organickym designem, tak
sami to nezvliadneme! Nejvétsi investici jsou totiZz spravna partnerstvi,
sikovni a motivovani lidé, a to vse dohromady vytvari patficné know-
how a zabezpecuje organicky rist spolecnosti.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu
a feditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group a.s.

Nase spolecnost planuje velkou investici v oblasti hybridni pece, ktera
zvysi flexibilitu vyroby a umoZni mensi zavislost na surovindch, jako je
uhli a Zelezna ruda.

Miroslav Hybl
Head of Automation plant, LIBERTY OSTRAVA

Pomahaji nam inovace a nova technologicka zarizeni. Také si
osvojujeme nové technologie, které jsou na trhu pomérné vyjimecné.

Ondrej Tyc
jednatel, TYC Kooperace, s. 1. 0.
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Nyni je ¢as tvrdé pracovat na budoucnosti firmy. U nds je to nabidka
vlastni automatizace zakaznikdm.

Jifi Kotyska
feditel, DEPRAG CZ, a. s.

Kazda krize dava prilezitost silnym firmam pfipravit se na budouci
rist poptavky. Pro firmy je v tomto Case duleZité investovat do
novych technologii, zvysit kvalifikaci zaméstnancu, a tim zvysit svoji
konkurenceschopnost.

Jindfich Vanous
Country Manager CZ & SK, KUKA CEE GmbH, odstépny zavod

Chtéji-li vyrobci udrzet svoji konkurenceschopnost, musi investovat
krize nekrize. Ale krize je tou vhodnou prilezitosti pfedevsim pro ty
prosperujici, aby prevzali ty méné Gspésné.

Jifi Hynek
prezident, Asociace obranného a bezpe&nostniho priimyslu CR

Je treba si uvédomit, Ze malé a stredni firmy v odvétvich, ktera budou
nejvice zasazena pandemii a karanténnimi opatrenimi, nebudou mit na
néjaké investice vibec ndladu, budou zkrdtka bojovat o preziti. Urcité
si ale minimdlné pro svij obchod uvédomi silu internetu a digitalizaci
prodeje i svého marketingu. V tom vidim pro né nejvétsi prilezitost.
Pokud doslo k poklesu objednavek i zakazek u vyrobnich firem a maiji-
li rezervy, tak pravé v dobé ekonomického utlumu je tzv. nejlepsi ¢as
investovat, inovovat. Lonsky a predlorisky nedostatek pracovni sily
i zdravotni kfehkost zaméstnaneckych tymu v dobé pandemie je
nejspis priméje k vyssi mire digitalizace, optimalizaci kancelarskych
prostor (diky systematizaci home office), ale tfeba také k investicim
do energetické sobéstacnosti a vétsi udrzitelnosti (z ddvodd dspor
provoznich ndkladu). Tento trend byl patrny uZ letos, myslim, Ze
v pristim roce jen posili.

Martin Mata
feditel, ICUK
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Da se predpokladat, Zze v nasledujicim obdobi budou mit firmy finan¢ni
problémy a budou investovat velmi opatrné a po zralé tvaze. Prioritou
budou jisté inovace a uspory. Vysoké Skoly budou resit svoje rozpocty
a hledat dalsi zdroje financovani. Zde vidim pfilezitost pro obé strany.
Téma P4.0 ukazuje, kam by mél prumysl a spolec¢nost smérovat
a vysoké skoly by mély tento trend nalezité podporit ve svych trech
rolich. Téma transferu technologii je idedlni pravé pro nastaveni
urovné téchto vztaht v novych podminkach. Primysl bude mit, sice
v omezené mire, prostredky na investice, a bude mit prioritni poZadavek
na rychlost zavedeni inovaci. Vysoké skoly maji spickové vybaveni
a dalsi zdroje pro reseni konkrétnich zadani. Aby se inovace dostaly co
nejdriv do praxe, bude nutné cely proces zkratit. Cestu vidim ve vétsi
podpore statu, a hlavné ve spole¢ném postupu vysoké skoly a firmy pri
reseni konkrétniho zadani jiz od okamZiku definovani vhodné inovace.
Spolecné se tak vyjasni a jasné nastavi role jednotlivych partnerd,
vyuZivani spoleénych zdroji transferu, otdzka ochrany dusevniho
vlastnictvi a vyporadani vztahu k vysledku spoluprace. Hlavné se ale
operativné vyresi specifické pozadavky firmy a nutné ukony spojené
se zavedenim do prdce (poZadavky norem, bezpecnostni aspekty,
analyzy rizik atd.). Soucasna praxe, kdy jsou v mnoha pfipadech
nabizeny vysledky védeckych a vyzkumnych aktivit vysokych Skol ve
stavu, kdy je nelze rychle zavést do praxe, transfer vyrazné prodluZzuiji.
Udéleny patent neznamena funkcni vyrobek nebo technologii, vysledek
se musi dokoncit a ¢asto vznika problém s ocenénim takové cinnosti
a nastavenim smluvnich vztahl. Stale plati Ze Uspésny transfer
predpoklada, Ze vysoka skola bude na téma nahlizet o¢ima firmy a firma
ocima vysoké skoly.

Pavel Némecek
prodékan pro védeckou ¢innost a spolupraci s primyslem,
Fakulta strojni, Technicka univerzita v Liberci

Chapeme soucasnou situaci jako Sanci a investujeme do novych
technologii. Po skonceni pandemie dojde ke zménam v rozdéleni
trZznich podilid a my chceme byt mezi vitézi!

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. r. 0.
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Planujete zménu v objemu vasich investic?

Celkem Malé firmy Velké firmy

©27,6%
©31,2%
©36,3%

©173% ©22,4% ©135%

Postupné zvysovani konkurenceschopnosti firmy na trhu a zvysovani
pridané hodnoty vyrobk( pro zakaznika nelze realizovat bez pribézZnych
investic do lidského know-how a do modernizace vyrobnich,
distribu¢énich a prodejnich procesu. Jednou z efektivnich cest se
ukazuje aplikovani inovaci, jejichZ efektivita se ovérila v celosvétovém
méritku. Znalost aktudlnich mezindrodnich trendd a rychly prenos
koncentrovaného know-how z inovativnich zemi jako je napr. Izrael
umoZnuje vyhnout se slepym ulickam a ,objevovani kola“ v domdcich
podminkach. To se tyka nejen podnikové sféry ale i verejné spravy
a zdravotnictvi.

Co se tyCe strategickych investic, chovani se anticyklicky ma své
zasadni vyhody. V dobé recese Ci krize to chce mit likvidni kapital,
dobry nos na vhodné investice a dobre rozumét danému businessu. Bez
dostatec¢ného poctu kvalitnich a ddvéryhodnych lidi zejména v klicovych
manazerskych pozicich tuto strategii ale efektivné realizovat nelze.

Josef Tesarik
Feditel Moravské vysoké skoly Olomouc (MVSO0)
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Digitalizace
jako pomocnik
pri aktualni
sloziteé situaci?

Bohuzel v soucasné dobé nejsme schopni investovat.

Michal Stilip
jednatel, PILSEN TOOLS, s. . 0.

Zrusili jsme skoro vsechny investice a nechali jen ty dllezité, které jiz
nemuZeme a nechceme zastavit. Kvili absenci rozumné ekonomické
statni politiky a legislativy jsou nadobro zastavené planované investice
do staveb a vybaveni. Zrusené pravidelné investice do obnovy
dopravnich prostfedku. Peclivé sledujeme chod nasich cetnych
zékaznikt (okolo 1300 strojirenskych fabrik v CR, SK a jinde) a denné
detekujeme mozné bankroty, abychom minimalizovali naSe ztraty
Z téchto udalosti.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT, s. r. 0.

S fediteli vyrobnich firem jsme také diskutovali o tom, jak jim
v soucCasné situaci pomaha digitalizace, robotizace, automatizace
a Pramysl 4. 0. Odpovédi se samoziejmé liSily dle typu vyroby firem
a jejich velikosti. Uhrnné odpovédi viak potvrzuji, Ze krize urychli tyto
procesy v ceském primyslu.

Pandemie Covid-19 digitalni transformaci v oblasti vyroby a logistiky
SKODA AUTO ovlivnila a urychlila. Koronavirus nas pfimél pfehodnotit
nase priority a ujasnit si, co je v zajmu nasich zaméstnancd, zakaznik(
duchu, proaktivnimu zpusobu mysleni a agilnimu jednani jsme zviadli
vyzvy spojené s resenim pandemie v nasich vyrobnich zavodech. Stejné
hodnoty ndm pomohou fidit také digitalni transformaci nasich zdvodu.
A to v duchu hesla typického pro SKODA AUTO - Simply Clever.

Michael Oeljeklaus
&len predstavenstva za oblast vyroby a logistiky, Skoda Auto, a. s.
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Ano, vSechny uvedené nastroje povaZujeme za konkurencni vyhodu
firem, které se jimi dlouhodobé zabyvaji, protoZze kromé zminované
konkurenceschopnosti zvysuji produktivitu prace a snizuji naroky na
lidsky kapital.

René Hilscher
generalni reditel, CROMODORA WHEELS, s. r. o.

Je to nyni zakladni pilif naseho rozvoje.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Krize ukdzala dvé slabiny firmy — priliSnou zavislost na praci vyrobnich
operatorii a cenu jejich prace. Tato kombinace se ukazala silné
negativné v okamZiku, kdy pres previs zakdzek jsme v disledku
nemocnosti a ,0Setfovani ¢lend rodiny” v souvislosti s Covid-19 nebyli
schopni obsadit vyrobni linky a nemohli vyrabét vibec nebo jen omezené
a s vyssSimi jednicovymi naklady. Dnes jiz ¢astecné ocekavame snizeni
osobnich nakladu v disledku razantniho sniZeni poctu zaméstnanci
pravé v dasledku vyuziti automatizace a digitalizace.

Josef Dolecek
CEO & Founder, Fillamentum, a. s.

Znacné a peclivé cilené investice do modernizace nasi firmy v ramci
Primyslu 4.0 ddsledné provadime jiz vice nez pét let. V situaci hluboké
ekonomické krize jsou naklady na tyto investice na hranici Gnosnosti,
ale jsme si védomi, Ze bez téchto zmén nem(Zeme dale obstat. Zédnou
finan¢ni podporu stdtu jsme na tyto investice nebyli schopni sehnat.
Vétsina téchto nasich aktivit se provadi k eliminaci chyb a zanedbani
statni politiky v pripravé gramotnych odborniki a v motivaci lidi
k osobnimu vzdélavani. Je to investice z nouze, ale stejné nas to
nakonec nemize zachranit, protoZe politika v rdmci aktivit Primyslu 4.0
muzZe a musi snizit potfebu poctu lidi ve firmé, ale nemuze je nahradit
uplné.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT, s. r. 0.
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Digitalizace umoznila velkému procentu nasich zaméstnanc( pracovat
z domova, obecné nam pomaha zrychlovat tok informaci a usnadnuje
operativni rozhodovani.

Tomas Vondrak
feditel Continental Automotive Czech Republic, s.r. 0.

Z urcité ¢asti nam digitalizace a Primysl 4.0 pomahaji, vyroba L 410 je
ale stdle prevazné postavenad na lidské praci.

llona Plskova
generalni feditelka, Aircraft Industries, a. s.

Cdsteéné ndm nahrazuji nékteré profese, zjednodusuiji pfenos informaci.

Ivo Dubs
predseda predstavenstva, DEMONTA Trade SE

Nase soucasné vyrobni spektrum neumoZniuje plné vyuZiti benefit(
spojenych s Primyslem 4. 0. Hraje zde roli nedostatek kvalifikovaného
personalu a nejisté budoucnosti spojené s probihajici pandemickou
krizi, tedy i moZnosti vétsich investic.

Petr Hlavac
Operations, Plant Manager, Bihler Motor, s. r. 0.

Uprfimné ne zcela. Samozrejmé komunikacni mozZnosti jako MS Teams
nebo Zoom umoZznuji efektivni praci i na home office. Zakaznici zménili
svoje objedndvky a my se museli flexibilné prizplsobit. Je to hodné
o lidech. Casta zména vyroby, mensi série atd. u nds moc automatizaci
nenahravayji.

Michael Dostalek
General Manager, Busch Vyroba CZ, s. r. o.

Ano, snizuji administrativni narocnost.

Kvido Stepanek
majitel, ISOLIT-BRAVO
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Intenzivné digitalizujeme predevsim administrativni procesy pomoci
technologie RPA. To nam umozni zefektivnéni, zjednoduseni a zrychleni
téchto procesd.

Miroslav Hybl
Head of Automation plant, LIBERTY OSTRAVA

Veskera korespondence, faktury a objednavky jsou pouze on-line.
Skoda, Ze to tak nefunguje se statni spravou.

Dana Hrabakova
jednatelka, Chalk, spol. sr. 0.

Ne. Chybi dotacni tituly i pro stfedné velké firmy.

Ales Kainz
reditel a prokurista divize zapouzdrené vodice, EGE, spol. sr. 0.

Ano, konkrétné ve volatilité vyroby je automatizovana vyroba flexibilnéjsi.
Navic nepodléha tolik vlivim, jako je nemocnost nebo karanténa.

Tomas Kolar
Managing Director, CEO LINET, spol. sr. 0.

V oblasti slévarenstvi, které je technologicky velice konzervativni, nam
prakticky inovace, digitalizace a Primysl 4.0 pomahaji minimalné.
Zamérujeme se na zproduktivnéni, zjednoduseni a zlevnéni stavajicich
procesl. Mame sice v planu investice do robotizace pracovisté cidéni
odlitkd, nicméné vzhledem k ekonomické situaci jsme nuceni realizaci
odsunout.

Jan Kocévara
Clen predstavenstva a obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

Dochdzi ke zméné zpusobu komunikace se zakazniky a prezentace
nasich produktd.

Tomas Jahn
feditel, STASTO Automation, s. r. 0.
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Zvysuji nasi konkurenceschopnost na trhu tim, Ze pomahaji zlepSovat
produktivitu a reagovat na snizZujici se procento nezaméstnanosti v nasi
spolecnosti a starnuti nasi populace.

Jakub Drahorad
Site General manager CDA Rakovnik VALEO Autoklimatizace, k. s.

V této oblasti je Bosch priukopnikem bez ohledu na pandemii Covid-19.
Dlouhodobé investujeme do digitalizace proces( vyroby. Pandemie
nékteré projekty urychlila. V Cesku sméfuje vétsina do automatizace
vyroby.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku

Jestli mohla probihajici koronakrize ¢eské firmy néco naucit, tak to
byla digitalizace. Vlivem karanténnich opatreni fada podniki musela
omezovat pocet lidi v provozech, a proto ¢asto investovala do veétsi
automatizace vyroby. To je fenomén, ktery mize v dalSich letech urychlit
nastup vyroby s vyssi pridanou hodnotou, a vést tak k prirozenému
nardstu mezd v tuzemské ekonomice. Zde je nicméné velmi duileZita
role statu, aby dlouhodobé zajistil napr. zrychlené odpisy na klicové
investice do digitalizace vyroby nebo vyzkumu a vyvoje.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodafska komora CR

Krize prinasi zmény a prileZitosti, a to by se mélo promitnout i do oblasti
investic. Samozrejmé by mély nyni previadat investice do digitalizace
vSech procesu, silné datové platformy a ziskdvani co nejpfesnéjsich
informaci o vyvoji firmy v realném case, tolik potrebnych pro rychlé
a spravné rozhodovani v turbulentnich casech. V tom vyznamné
pomahaji informacni systémy typu ERP. Dale je potreba digitalizovat
procesy, které byly zavislé na lidské praci a osobnim kontaktu, aby
se sniZovala zranitelnost firem covidem. Digitalizovat se da napr.
komunikace se zakazniky diky ndstrojum online nebo prodej diky
e-shopu. Skvélé je, pokud je e-shop pfimo provazany s ERR pak vse
funguje ,beze svi”.
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Podle nds je ovSem nejvétsi prilezitosti mozZnost zménit obchodni
strategii a obchodni modely nebo zavést zcela nové obchodni kanaly.
To vSe vyZaduje se predevsim ,od podlahy” znovu zamyslet, kdo jsou
zakaznici, jaky produkt jim doddvame a jak jim byt blize, rychleji a ve
vy$Sim naplnéni jejich oCekavani. VyuZit ve velké mife moderni nastroje
e-commerce je zfejma vyhoda. V pripadé zdjmu rdadi pomiZeme
s analyzou stavu, ndvrhem reseni a jeho realizaci.

Petr Vojta
obchodni reditel, ABRA Software, a. s.

Rok 2020 uk&zal, Ze dosavadni spoléhani vyrobnich firem na komunikaci
a fizeni vyroby bez digitalni podpory nestaci. Co jsme si téZ potvrdili je fakt,
Ze digitalizace nejen vyrobnich proces( miZe fungovat velmi efektivné.
Neni pochyb o tom, Ze Ceské firmy museji svoji vyrobu digitalizovat,
automatizovat a robotizovat, aby si udrzZely svoji konkurenceschopnost.
Pravdou je, Ze firmy si toto uvédomuji a zajimaji se 0 moznosti spojené
s novymi technologiemi. To se ndm potvrdilo i v pribéhu roku 2020, kdy
pri sérii webindri byl vidét velky zajem o tato témata. Nebo na ucasti firem
v nasem poradenském programu DIGIMAT. Reakce a obecna nalada ve
vyrobnim sektoru tedy jednoznacné ukazuje, Ze mame situaci spojenou
s Covid-19 vnimat predevsim jako prileZitost pro posun kupredu, ktery
firmam zaruci jejich pozici na trhu.

Radomir Zbozinek
feditel, INTEMAC

Mnohé firmy se nyni musi soustredit na ,preziti*, ale i v dobé krize je treba
mit na paméti, Ze konkurence nikdy nespi. Zaroveri nékteré externi trendy
vyvoje miZeme pocitit mnohem vice nez driv. Napriklad e-comerce roste
diky souc¢asnym podminkam raketove. Je treba mit prinejmensim ,prst
na tepu” téchto zmén a investovat pro zajisténi budoucnosti. Nékteré
agendy se zrychluji a firmy s nizkou adaptabilitou, které nebudou vhodné
investovat si vytvari slozitou pozici pro budoucnost. Obrovskou prilezitost
vidim v moZnosti trvale zvysit flexibilitu zaméstnancui a tim i jejich
efektivitu. Nutnost pouZivat praci z domova v loriském roce akcelerovala
vyvoj v této oblasti a osobné véfim, Ze firmy, které se nevrati do plvodniho
nastaveni budou mit mnohem motivovanéjsi a efektivnéjsi zaméstnance
nez ty firmy, které se vrati k plvodnim pravidlim. VErim, Ze investice do
nasich zaméstnancdi jsou tou nejduleZitéjsi investici v této dobé.

Josef Novak
LEAN Specialist, LEGO Group
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Firmy mohou digitalizaci vyuZit i v oblasti feseni svych pravnich otazek.
Vse vede ke snizeni administrativy a urychleni celého procesu. Online
techniky maji své misto ve svété feseni sporu jiz radu let. Jejich
podstatou jsou procesy odehravajici se plné nebo prevazné online
a zahrnujici jak konsensualni techniky (vyjedndvani, mediace, facilitace),
tak i sporné (litigace Ci arbitraZ). V pripadé online soudu pro civilni
a obchodni spory hovorime o velmi vyrazném zjednoduseni tradi¢nich
postupl, bez papirové komunikace a bez fyzického projednavani sporu
pred soudcem..

Je snaha o zavadéni end-end online procesd, kdy celé rfeseni sporu
probiha online. Dalsi snahou je postupné zavadéni etickych metod
strojového ucéeni (umélé inteligence). S tim souvisi prvni diskuse
0 nutné mezinarodni standardizaci a pripravé otevienych schémat
a specifikaci, popisujici virtudlni ODR procesy, tedy téma vlastni také
primyslu 4.0 ve vztahu k primyslovym procesim. Cesti experti se
téchto prvnich diskusi velmi aktivné ucastni. RovnéZ v CR probihd prvni
pripravny projekt, resici zavadéni online soudnictvi u nas.

Michal Matéjka
Partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar.

Zbynék Loebl
Of Counsel, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar.

Pramysl 4.0
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Hodnoceni viady

Aktudlni doba neni jednoduchd snad pro nikoho a klade zvysSené Reditelé
naroky na vSechny strany. S fediteli vyrobnich firem jsme si povidali prﬁmysIchh
i o tom, jak hodnoti soucasnou praci vlady, co by od ni na svou
podporu ocCekavali a jak se jim podnika za stavajicich podminek
danych vladnimi omezenimi po celém svéte.

firem hodnotili
praci vlady
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Nutny je
predvidatelny
a koncepcni
pristup

Preference a potreby firem se samoziejmé lisi dle jejich velikosti,
segmentu Ci typu vyroby a na nékteré otazky nepanuje jednotna
odpovéd (napf. na rlizné formy vladni podpory — typicky kurzarbeit).
Jsou vsak dvé oblasti, ve kterych se primysinici t¢mér jednoznacné
shodnou - pro aktudlni situaci je jednak klicovy predvidatelny
a koncepcni pristup a dale je nutné nejvice podpofit tuzemské firmy,
ov§em formou dlouhodobé udrzitelnou a efektivni.

Vladni politika je ve vleku vyvoje pandemie kopirujici do znacné miry
opatreni v ostatnich statech EU. Bylo by potreba, aby vlada jasné
definovala svoji strategii a umoznila firmam snizit procento nejistoty,
které pro né soucasna situace predstavuje.

Marek Sucharda
Managing Director, HARTING, s. r. 0.

Vladni politika soucCasnosti je charakterizovana nefizenym chaosem
uprednostriujicim ty sektory ekonomiky, které ,nejvic kfici“ a dovedou
lobbovat za své zajmy. Prdmysl jako dosud jeden ze zdroju financnich
prostredku pro stdtni rozpocet je ,odkazan“ na programy typu Covid
a Antivirus, tj. poradte si, jak umite. OCekaval bych, Ze i v této turbulentni
dobé vlada stanovi pro primyslové podniky stabilni pravidla pro podnikan.
Zatim i vzhledem k tomu, Ze se pocet statnich zaméstnanci rozrists,
adekvatné k tomu nardsta kontrolni ¢innost vSsech moZnych organd
a instituci, které ,bdi“ nad ,Cistotou” naseho podnikani, zda vse dodrzujeme
atd.

Jifi Rosenfeld
statutarni reditel a pfedseda spravni rady, Slovacké strojirny, a. s.

Omezeni vsudypritomné nejistoty, napr. jednotna krizova komunikace,
nenaskakovani na viny vynucené subjekty bez zodpovédnosti. Vlada
by méla urychlené zacit omezovat plytvani, disledné zrevidovat vydaje
véetné mandatornich a fundamentalné zvysit kontrolu predevsim
v socialni oblasti a financovani neziskového sektoru.

Robert Masarovi¢
predseda predstavenstva a generdlni feditel, Prazska strojirna, a. s.
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Bohuzel jsme obéti vladni politiky. Druha vina mohla probéhnout bez
tvrdého lockdownu, kdybychom byli pfipraveni a méli spravné informace
z prvni viny.

Tomas Kolar
Managing Director, CEO LINET, spol. s. o.

Respektuji preventivni opatreni, které nase vlada prijala. Nemohu Fici,
Ze bych se vsemi souhlasil a ze vSechna prisla ve spravny cas, ale
s odstupem je vidét jejich efektivita. Ohledné zlepsSeni je to asi ve vsech
odvétvich — jisté by pomohla jednotna komunikace a disciplina, které
nam chybéji. Dale je otazkou, jak napravit vsechny Skody, které vznikly.
Zde se obavam toto, ze se nebude dit vse tak, jak bylo prislibeno.

Marek Cizek
Industrial Performance Manager East Europe, Faurecia Clean Mobility

Zrusit nesmysiné podpory jiz ,mrtvych”a ,polomrtvych” firem.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Nezadluzovat.

Kvido Stepanek
majitel, ISOLIT-BRAVO

Dotazeni zruseni superhrubé mzdy, objasnéni, jakymi opatrenimi se
bude sniZovat zadluZenost naseho rozpoctu, pristup k motivaci firem
implementovat Prdmysl 4.0 véetné automatizace, reformace Skolstvi
v ndvaznosti na poznatky poslednich mésicl a zvyseni urovné uchazecu
vsech obord, které nase skolstvi nabizi.

Jakub Drahorad
Site General manager CDA Rakovnik VALEO Autoklimatizace, k. s.
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Abych byl upfimny, nelibi se mi nastaveni programu Kurzarbeit. To
zvyhodriuje firmy, které praci nemaji, a nemotivuje je to k vykonu. Navic
ani zaméstnance, o které je realny zajem ve firmach majicich zakazky,
nenuti nic opustit nefungujici firmy a pracovat pro nové zaméstnavatele.
Radéji bych od vlady uvital pomoc pfi nastartovani obchodu, napr.
dotacni pobidky, které by byly zajimavé pro firmy, které chtéji investovat.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva, obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

Prestat vyplacet umélé podpory v zaméstnanosti, zménit sociadlni
systém podpory od téch, kteri nechtéji pracovat, k tém, kteri nemohou
pracovat, a nenavysovat uméle neproduktivni statni aparat.

Rostislav Zabystrzan
Managing Director, jednatel, STEELTEC CZ, s.r. 0.

Kromé programu Antivirus z MPSV neni na trhu Zadny efektivni nastroj,
ktery by byl siroce dostupny pro MSP. Osobné bych se priklanél ke
specializovanym programim na podporu exportu, napr. profinancovani
vice ndklad( spojenych se ziskdavanim kapitalu do ¢eské ekonomiky
z jinych trhd, dariové dlevy atd. Rada firem by nepotfebovala od statu
NIC posilat, stacilo by néco odpustit a situaci ulehcit. DalSim obrovskym
problémem statu je pristup ke vzdélavani, kde se v plné krase ukazuje,
jak stat zachazi s tim nejcennéjsim kapitalem. NejenZe Skoly zavre, ale
jesté se tvari, Ze vyuka jede dal online. To, co jede online, je obrovska
parodie na jakékoli vzdélani. Misto 5000 K¢ pro seniory mél stat nakoupit
HW a SW pro Zaky a misto letnich prazdnin proskolit pedagogy. Stat by
tak efektivné investoval od obyvatelstva pljcené penize a ukazal, Ze ma
zdjem na tom, aby se investice rychle vyplacela.

Martin Kouril
generalni feditel, MONTANA, s. . 0.

Prihlednost nakupt v krizovém obdobi se zvyhodnénim Ceské kvality,
pokud to legislativné Ize.

Marcel Pavelka
jednatel, APl — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.
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Podpora velkych podniki je minimalni, alespori hradit testovani
zaméstnancd.

llona Plskova
generalni reditelka, Aircraft Industries, a. s.

Reseni krize politiky je katastrofa. V dobé krize by se méli snaZit snizit
finan¢ni zatizeni firem a redukovat aparat napr. tim, Ze si kratkodobé
prevezmou materialni odpovédnost za zaméstnance na nemocenské
v plném rozsahu.

Vaviinec Pecinka
jednatel a majitel, ANAJ Czech, a. s.

StéZovat si na vladu miZeme vZzdy, ale neni to konstruktivni. Je mnoho
pozitivnich programu, nékteré jsou ale aZ prilis rozhazovacné a deformuji
podminky na trhu, napr. na trhu prace. Ackoli je ekonomika v mnoha
oborech jiz téméF osm mésicl v recesi, obory, které mohou jiZz zacit
absorbovat pripadnou uvolnénou pracovni silu, nemaji sanci — vSichni
jsou stéle na té ¢i oné podpore, byt jejich mista jiz davno realné zanikla.
O to veétsi problém to bude, aZz se podpora zastavi. Nékteré obory se
jesté dlouho — pokud nékdy — nedostanou na predchozi uroven. Nechci
se trefovat do automotive, ale jiz drive rozdrtila poptavku regulace EU,
nyni i pandemie a tvarime se, Ze dokdaZzeme udrzZet puvodni droven.

FrantiSek Kulovany, jr.
Clen predstavenstva a generalni reditel spolecnosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.

Myslim, Ze soucCasné kroky vlady smérem k primyslu Ize hodnotit
kladne — vyvoj situace je rychly a razance druhé viny nemoci Covid-19
s a jeji dusledky spise necekané (i pro odborniky).

Petr Skvara
Plant Manager, AFSI Europe, s. 1. 0.
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Velmi mizerna komunikace a informovanost. Vlada nechala mnoha
ddlezita epidemiologickd rozhodovani na vedeni firem (karantény,
organizace prdce, zapojeni pracovniki po covidu aj.), aniZ by jim
dala néjaké rozumné navody. Hygienické stanice pri dotazech davaly
rozporuplné a nekonkrétni ¢i naopak nerealizovatelné postupy. Nevidim
zadné pouceni se z tohoto neocCekavaného stavu a vyvoje. Totalni
nepripravenost na predpokladané opakovani.

Daniel Orel
jednatel, ARBURG, spol. sr. o.

Zavést konecné digitalizaci statni spravy, propustit nejméné 30 %
urednikd a nezvysovat tragicky zadluZeni celé spole¢nosti.

Jan Viktorin
jednatel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s. r. 0.

,Firmy by mély umoZnit svym zaméstnancim vykon prdace z domova
tam, kde je to mozné,” pokud spravné cituji nafizeni vlady k nouzovému
stavu z fijna 2020. Po zkusenostech z prvni viny (brezen) a vyhlasenim
druhého nouzového stavu mi chybi rici i to ,b“ — soucasny zakonik
prace sice umoZnuje sjednat vykon prace z domova, ale rozhodné
neni pripraven na takovy masovy prechod, a to zejména v oblasti
zajisténi bezpecnosti a Uhrady naklad( s ni souvisejicich. VyZadat
si na zameéstnavatelich plosné poslat své zaméstnance na home
office a ponechat v platnosti sedou zénu tohoto stavu v zakoné bylo
pochopitelné v breznu a dubnu, ale ne v fijnu a listopadu. Toto je
naprosté zanedbani pripravy ze strany vladnich politikd.

Stépan Lukes
HR Manager, IBM Ceska republika, spol. s r. o.

Zkrdceni termint a zlepseni pruhlednosti vybérovych fizeni. Snizeni
byrokracie. Vétsi odpovédnost uredniku za jejich rozhodnuti.

Igor Prusenovsky
mistopredseda predstavenstva a reditel, PULCO, a. s.
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Vlada musi co nejrychleji ukoncit veskera opatreni, ktera ni¢i ekonomiku,
zacit Setfit ve statni spravé a podporit nové investice.

Michal Stilip
jednatel, PILSEN TOOLS, s. . 0.

Naprostd vétsina dotazovanych feditelll prdmyslovych spole¢nosti
(96 %) se shodla na tom, Zze vldda by méla v dobé krize pfi
zadavani verejnych zakazek uprednostiovat Ceské vyrobce.

Jednoznacné ano.

Antonin Rizicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

Jednoznacné! Jen blazen toto nedéla. Pravidla, ktera tomu formalné
zabranuji, jsou nastavena v disledku lobbingu nadndrodnich korporaci
nebo politicky silnych statd, a to logicky v jejich prospéch. Ale bohuzel
to souvisi i s nasi mentalitou. Aby nas nahodou nékdo neobvinil,
ze preferujeme vlastni lokalni dodavatele, tak jsme i v uplatnovani
ve Francii jsou Castéji preferovany domadci firmy nejen na drovni viady,
ale i na drovni mistnich samosprayv, verejnych podnikd, ale i privatnich
firem.

Petr Karasek
krizovy manazer a viceprezident Ceské
asociace interim managementu

Myslime, Ze ano. Podporovat ceskou ekonomiku by mélo byt
dlouhodobé prioritni.

llona PIskova
generalni feditelka, Aircraft Industries, a. s.
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Ne uprednostriovat, ale mélo by to byt jednim z ddleZitych kriterii pri
O nastaveni hodnoceni u vybéru s ohledem na politiku zaméstnanosti
a danové aspekty.

Ivo Dubs
predseda predstavenstva, DEMONTA Trade SE

Je treba vidét trh globalné, nikoli jen lokalné. Nase ekonomika je
napojena na tento globalni trh mozna vice, nez je optimalni. V pripadé
srovnatelné nabidky (cena, kvalita) nevidim problém v uprednostnéni
¢eskych firem. Obecné by ale méla byt vitézem ta nejlepsi nabidka.

Petr Hlavaé
Operations, Plant Manager, Biihler Motor, s. r. 0.

Ano, jisté. Myslim si, Ze to musi byt zejména mozné pri zajisténi dodavek
pro Armddu CR. Méme schopné lidi, dobré technologie a jisté bychom
se s poZadavky armady v primyslu dokdzali vyporddat. Uréité existuji
i jiné oblasti. Méla by to byt i otazka sobéstacnosti alespon v nékterych
kritickych oblastech, napr. ve vyrobé IéCiv a to nejen téch generickych.
Bylo by toho ale vice.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. r. 0.

Ano, urCité ano, je nepochopitelné, pro¢ napr. odbérova mista
nezastfesuje Armdda CR, proé vyhodnocovéni testi neprovadi
prednostné ceské/statni laboratore, pro¢ polni nemocnice nemuze stat
na stéatnich pozemcich, popfipadé vyuZit prostor Armédy CR ve Kbelich,
pro¢ prednostné nevyuzijeme nase ceské vyroky — rousky, ventilatory.
V prvni viné se to dalo pochopit, situace byla zcela nova a i nase firmy
reagovaly jinak neZ pfi druhé, kde jsou nase kroky dopredu ekonomicky
domysleny. Jisté jsou ale produkty a sluzby, které budeme muset
nakupovat, kde nejsme sobéstacni. TakzZe i zde bude kompromis.

Marek Cizek
Industrial Performance Manager East Europe, Faurecia Clean Mobility
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Vldda (slovné) iniciovala aktivity pro podporu boje s epidemii. Ceské
podniky na to pristoupily a zrealizovaly v kratkém ¢ase vyrobu riznych
zdravotnickych prostredkd. OvSsem produkty z téchto vyrob nejsou
Ceskou vlddou odebirany. Jsou realizovany dodavky z Asie (neni
dano nizsi cenou). Vim o nékolika pripadech osobné. Tohle neni
uprednostriovani ¢eskych firem, to je jejich zneuzivani a marketingova
blamaz vlady.

Daniel Orel
jednatel, ARBURG, spol. sr. 0.

Ano, podobné to urcité délaji i viady jinych evropskych zemi.

Josef Majer
jednatel, Kermi, s. r. 0.

Ano, domnivam se, Ze to budou bohuZzel délat i vsechny ostatni zemé,
skryté i otevrené.

FrantiSek Kulovany, jr.
Clen predstavenstva a generalni reditel spolecnosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.

Jednoznacné!!! Podivejme se smérem na zapad.

Petr Krecek
jednatel spolecnosti, Metalstav K+B, s. r. 0.

Ano, to by mélo byt zasadni. Bohuzel se tak nedéje a tento problém je
dlouhodoby.

Ales Kainz
reditel a prokurista divize zapouzdrené vodice, EGE, spol. sr. o.
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Samozrejmé a je ostuda, Ze to nedéla. Vice péce by si zaslouzily MSP,
a to predevsim ty, které zaméstnavaji lidi, investuji, plati a odvadi dané
a jsou 100% v &eskych rukou. Zédné holdingy z Kypru & Holandska,
které odmigrovaly kvdli nizsi dariové zatézi.

Martin Kouril
generalni reditel, MONTANA, s. . 0.

Vlada se musi chovat jako radny hospodar a jsem si témér jist, Ze to
nejde s uprednostriovanim ¢eskych firem ruku v ruce. Obecné je-li to
mozné, ano, ale nikoli na ukor zdasadnich cenovych rozdild.

Robert Masarovic
predseda predstavenstva a generalni reditel, Prazska strojirna, a. s.

Ano, zajistit tzv. last call.

~ v

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.
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Narodni centrum Pramyslu 4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0 je oteviend akademicko-priimyslova
platforma propojujici inovaéni leadery, univerzity, firmy a oborové
organizace, jejichz cilem je spoleéné prispét k rozvoji Primyslu 4.0
v Ceské republice.

Hrajeme aktivni roli pfi vytvaieni ekosystému pro Primysl 4.0 v CR,
ktery je postaven na siti propojenych testbedl - experimentalnich
tovaren budoucnosti. Inspirujeme, spojujeme a tvofime pfilezitosti.
Spole¢né s nasSimi partnery poskytujeme konzultace, analyzy a feSeni
v oblasti digitalizace s dirazem na malé a stfedni podniky. Pofadame
odborné konference, Skoleni a dny otevrenych dvefi.

Centrum ma v soucasné dobé vice nez 50 partnerd. ZalozZil jej v roce
2017 profesor Vladimir Mafik spole¢né s dal$imi dalSimi prikopniky
Primyslu 4.0. Centrum je soucasti Ceského institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky CVUT v Praze.
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CESKY INSTITUT Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

35 INFORMATIKY

ﬂ&?aé ROBOTIKY . ' ‘ - o

/ W gvKJTB‘l;l;':i;LKY Cesky institut mfor[natlky, robotiky a kybernetiky je moderni védecko-
vyzkumny ustav Ceského vysokého uceni technického v Praze
(CHIRC CVUT), ktery spojuje excelentni vyzkumné tymy, mladé
talenty a unikatni know-how s cilem posouvat technologické hranice
a navazat na to nejlepsi z tradic ¢eského technického vzdélavani.
Tézisté vyzkumné prace CIIRC CVUT se zaméfuje na &tyfi zékladni
pilife: prdmysl, energetiku, chytrd mésta a zdravou spolecnost, a to
jak v zakladnim, tak aplikovaném vyzkumu. CIIRC CVUT byl zaloZen
v roce 2013, pficemz plny provoz zahdjil v poloviné roku 2017 v nové
postavené budové. V soucasné dobé citd témér 300 zaméstnancl
v osmi vyzkumnych oddélenich, ktera jsou doplnéna Testbedem pro
Primysl 4.0 a specializovanymi centry transferu — Narodnim centrem
Primyslu 4.0, Centrem mésta budoucnosti a centrem excelence
RICAIP. Oblast odborného z&jmu CIIRC CVUT je Siroka: zahrnuje
umeélou inteligenci, robotiku, automatické fizeni a optimalizaci,
pocitacovou grafiku, pocitacové vidéni a strojové uceni, automatické
rozhodovani, navrh softwarovych systému a vypocetnich prostfedkd,
ndvrh rozhodovacich a diagnostickych systém( a jejich aplikace
v medicing, bioinformatiku, biomedicinu ¢i asistencni technologie.
CVUT CIIRC vytvéafi jedineény ekosystém akademicko-priimyslové
spoluprace, ve kterém vyuziva diverzifilkované formy financovani
projektl z narodnich, evropskych a soukromych zdroju. Vice informaci
na www.ciirc.cvut.cz.
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Ceské vysoké ucéeni technické v Praze

Ceské vysoké ugeni technické v Praze patfi k nejvét$im a nejstarsim
technickym vysokym &koldm v Evropé&. V soucasné dobé& ma CVUT
osm fakult (stavebni, strojni, elektrotechnickd, jadernd a fyzikalné
inzenyrska, architektury, dopravni, biomedicinského inzZenyrstvi,
informacnich technologii) a studuje na ném pres 18 000 student.
Pro akademicky rok 2020/21 nabizi CVUT svym studentdm 214
akreditovanych studijnich program( a z toho 84 v cizim jazyce.
CVUT vychovava odborniky v oblasti techniky, védce a manazery se
znalosti cizich jazyk(, ktefi jsou dynamicti, flexibilni a dokazi se rychle
pfizplisobovat pozadavk(m trhu. CVUT v Praze je v sou¢asné dobé na
nasledujicich pozicich podle Zebricku QS World University Rankings,
ktery hodnotil 1604 univerzit po celém svété. V celosvétovém zebricku
QS World University Rankings je CVUT na 432. misté a na 9. pozici
v regionalnim hodnoceni ,Emerging Europe and Central Asia“. V ramci
hodnoceni pro ,Engineering — Civil and Structural” je CVUT mezi 151.-
200. mistem, v oblasti ,Engineering — Mechanical“ na 201.-250. misté,
u ,Engineering — Electrical” na 201.-250. pozici. V oblasti ,Physics
and Astronomy” na 201. az 250. misté, ,Natural Sciences” jsou na
283. pricce. V oblasti ,Computer Science and Information Systems” je
na 251.-300. misté, v oblasti ,Mathematics” a ,Material Sciences” na
301.-350 misté a v oblasti ,Engineering and Technology” je CVUT na
256. misté. Vice informaci najdete na www.cvut.cz
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3Dwiser s.r.o. Lenze, s.r.o. Pocket Virtuality a. s.
AUTOCONT Novicom, s.r. 0. PRK Partners s.r.o.
Cleverlance OptiSolutions s. r. o. Radalytica a. s.

K2 Machine s.r. o. Panattoni Czech Republic VUTS a.s.

Development s.r.o.
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Dékujeme vSem, ktefi pomohli Barometr ¢eského priimyslu 2020 vytvorit!



	1
	Očekávaný vývoj segmentu
	Po těžkém období roku 2020, kdy český průmysl zaznamenal dle ředitelů výrobních firem pokles ve výši 8,3 %, čeká v příštím roce segment mírný růst, a to v průměru o 1,9 %. Jsou to zejména velké firmy, které jsou optimistické a pro rok 2021 predikují růst 

	2
	„Proinvestovat se z krize“
	Ministryně financí ČR a ministryně pro místní rozvoj ČR sdílí investiční plány svých úřadů na podporu českého průmyslu pro příští období. Také zástupci průmyslových komor a svazů se vyjadřují k tématu „proinvestovat se z krize“.

	3
	Tržby a tržby z exportu
	V roce 2021 se ředitelé výrobních firem těší na mírný růst svých tržeb ve výši 2,6 %. Optimistické je zejména vedení velkých firem, které si slibuje růst tržeb o dva procentní body vyšší než ředitelé firem malých a středních (3,6 vs. 1,7 %). Tržby z expor

	4
	Zisk
	Pětina firem (23 %) vykáže v roce 2020 ztrátu. Rok 2021 by měl přinést spíše stagnaci ziskovosti (potvrzuje 43 % ředitelů). Na její růst se těší třetina firem (33 %), a to zejména velké společnosti (39 vs. 27 % firem malých a středních).

	5
	Zakázky a kapacity
	Polovina firem (49,8 %) má aktuálně méně zakázek než před rokem, o zakázky přišly zejména malé a střední firmy. Mají zajištěnou práci v průměru na půl roku dopředu. Počet firem, které plánují propouštět své zaměstnance, se snížil na jednu pětinu (22,1 %).

	6
	Zaměstnanost a kvalifikovaná pracovní síla
	Počet firem, které plánují propouštět své zaměstnance, se snížil na jednu pětinu (22,1 %). Další pětina (22 %) by naopak chtěla své kapacity navýšit, a to v průměru o 4,8 % procent. Na trhu však nemohou najít vhodné zaměstnance. Chybí zejména ti kvalifiko

	7
	Investice a digitalizace
	Investiční aktivita firem se začíná obnovovat, ohroženy jsou však malé a střední firmy, Pouze 15,9 % z nich si bude moci v příštím období dovolit vyšší investice. S řediteli jsme diskutovali i o vlivu a možnostech digitalizace při překonání současné krize

	8
	Hodnocení vlády
	Ředitelé českých průmyslových firem v rámci našich rozhovorů tradičně hodnotili práci vlády. Vyjmenovávali kroky, které oceňují, a zmiňovali aspekty, které by se podle jejich názorů měly zlepšit. Český průmysl preferuje, aby v době pandemické krize vláda 


