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Tlumice pro kolejova vozidla (198305

5 typovych rad
hydraulickych tlumicu
pro kompletni
utlumeni podvozku
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Obrabéeni komponent pro transportni

systemy (2002)
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Inovaéni vzdélavani a cestovni ruch (2010) S0
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Organizacni struktura 70
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Jak to vSechno zacalo ?
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Vydaje na IT v jednotlivyc
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Koncept Digitalni tovarny
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Koncept Digitalni tovarn
( DT) Q ’ 4 0 Automatizace vyroby a firemnich procest ST-OS
J_‘ 01/2021 - 12/2022
Projekt nova generace vyroby ST-OS 01/2016 - 06/2018 a
Zavedeni vysledku spoleéného vyvoje do vyrobni praxe
11/2018 - 12/2020
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Digitalni fizeni fyzického
zabezpeceni
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Vize projektu :

e Spole€na komunikacni
platforma, kde jednotné
komunikuji lidé, vyrobni
zarizeni, manipulacni a
skladova zarizeni,
budovy a energetické
zdroje.

e Autonomni fizeni
kompletniho vyrobniho
procesu, dosazeni jeho
vysSSi efektivity a
produktivity
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Koncept Digitalni tovarny
(DT)

Automatizace vyroby a firemnich procest ST-0S
01/2021 - 12/2022

Projekt nova generace vyroby ST-OS 01/2016 - 06/2018 a
Zavedeni vysledk( spoleéného vyvoje do vyrobni praxe
11/2018 - 12/2020
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Cil projektu :

* Propojeni vyrobniho systému
rizeného prostrednictvim APS,
skladd, zaméstnancu,
infrastruktury budov,
energetickych zdroju,
dodavatelskych a odbératelskych
firem.

* Neustala vymeéna informaci,
podporujici autodiagnostiku,
autooptimalizaci a autokonfiguraci.

e Maximalni pocet Cinnosti a ukonU
je fizeno systémoveé a autonomneé.

e Analytické nastroje pro zpracovani
velkych dat a vytvareni realného
digitdlniho obrazu procest pro
jejich ucinné zdokonalovani a
zlepsSovani.

1 - 1



Koncept Digitalni tovarny
(DT)

Automatizace vyroby a firemnich procesi ST-OS
01/2021 - 12/2022
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Problémy, které projekt resil:

b asopos s oS bodle o el
11/2018 - 12/2020
Primyslu 4.0 od roku 2016 (nasazeni
U vyrobnich terminall pro vizualizaci
d = o anen~ HELIOS vyrobni dokumentace, elektronické
M fr,onty F,)réce, plyn,ulé odepisovér:i
e Ly vyrobnich operaci, dohled stroju
g S nad vytiZzenosti a vyuZiti jejich
e ot maximalnich kapacit)
ok * Vznikaly zejména v letech 2018-2020
L/ a vytvarely tzv. "ostrlvkova reseni",
X v které bylo nutné vzdjemné provdzat.
@ @ Frewal oo ® Masivni vymeéna dat v redlném case
ot O 28 @ je podporena vyssim stupném
g y e digitalni sitové propustnosti,
Dodavatele g s s DG B o e ES zakaane kybernetického zabezpeceni a
igti oot sk datovymi uloZisti.
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Koncept Digitalni tovarpy
(DT)

Automatizace vyroby a firemnich procest ST-OS
01/2021 - 12/2022

Projekt nova generace vyroby ST-OS 01/2016 - 06/2018 a
Zavedeni vysledkt spoleéného vyvoje do vyrobni praxe
11/2018 - 12/2020
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Dlivody feseni:

 Potfeba celkovych ndhledld na
jednotlivymi probihajicimi procesy
tak, aby ziskané informace mohly byt
reportovany a slouzily pro strategické
rozhodovani i operativni fizeni.

* Dostupnost jednotnych informaci
vsem pracovnikm  pro zlepSeni
vzajemné komunikace, eliminaci
konfliktnich _situaci a moznost

soustredit na reseni problému misto
na diskutovani o protichidnych
informacich o dané situaci z riznych
informacnich zdroju.

e ,Jedna data - jedna pravda”.
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Koncept Digitalni tovarny
(DT)

Automatizace vyroby a firemnich procest ST-0S
01/2021 - 12/2022

Projekt nova generace vyroby ST-OS 01/2016 - 06/2018 a
Zavedeni vysledki spoleéného vyvoje do vyrobni praxe
11/2018 - 12/2020
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Popis projektu:

MES

On-line digitalizované bezpapirové
planovani, monitorovani a fizeni vyroby,
monitorovani stroj a nastrojq,
planovani a fizeni udrzby, planovani a
fizeni kvality, monitorovani vyrobku se
zpétnou dosledovatelnosti a
traceabilitou.

, Sada digitalnich méridel s p/lnym
napojenim do IS Helios a zapisem
nameérenych hodnot konkrétnim
operatorem do implementovaného
MES.

E-shop,
konfigurator
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Koncept Digitalni tovarny
(DT)

Automatizace vyroby a firemnich procesti ST-OS
01/2021 - 12/2022

Projekt nova generace vyroby ST-OS 01/2016 - 06/2018 a
Zavedeni vysledki spoleéného vyvoje do vyrobni praxe
11/2018 - 12/2020
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Controlingovy nastroj
GIST

Digitalni Fizeni
kybernetického zabezpeceni
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WMS

Nativni aplikace pro IS Helios fizeni
sklad(i navazuje na projekt Intralogistika
4.0. Zajisti zpétnou dohledatelnost
pouzitého materidlu dle Sarze, expirace
a tracebility jako zakladni pozadavek pro
garanci kvality vyroby.

Energeticky management ridi a
hodnoti vSechny pripojené systémy,
technologie a objekty spoleCnosti.

Digitalni Digitalni Fizeni | |
fizeni strojl ! |
Q energii | v 1 |
EnMS
n E-shop,
konfigurator

©

Detekéni
systém

4

Digitalni kontrola kvality

‘ Limity zasob
‘ N
N

N

o
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Dodavatelé . Zékaznik
Digitalni fizeni skladG - WMS Digitalni Fizeni vyroby - MES TV
zabezpeceni
Digitalni Fizeni fyzického
zabezpeceni
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Umozni sledovani spotreb a toku energii
v jednotlivych provozech, sbér velkého
objemu dat s moznosti jejich nasledné
analyzy, reportl a fizeni.
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Méridla

Provozy

Ovladana zarizeni, technologie, prc

Technologie

Objekty
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R R R X ey gy X
Vstupni/vystupni Vstupni/vystupni
modul modul
Ethernetova sit
Uzivatelé

ntralni fFidici jednotka
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Koncept Digitalni tovarny
(DT)

Automatizace vyroby a firemnich procest ST-0S
01/2021 - 12/2022

Projekt nova generace vyroby ST-OS 01/2016 - 06/2018 a
Zavedeni vysledkt spoleéného vyvoje do vyrobni praxe
11/2018 - 12/2020

HELIOS

splnéno

/

Digitalni Fizeni

kybernetického zabe?
E-shop,

konfigurator
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Digitalni kontrola kvality

«

Dodavatelé . Zakaznik
Digitalni Fizeni skladi - WMS Digitdlni Fizeni vyroby - MES
Digitalni fizeni fyzického
zabezpeceni
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Popis projektu:

Kyberneticka bezpecnost

Ziskani prehledu o sitovém provozu na
internetovém rozhrani formou reportd
do sité a pokusl o prunik. Panel ATP
firewallu zobrazuje statistiky provozu
od posledniho rebootovani a detailni
statistiky hrozeb za uplynulych sedm
dna.

Digitalni Fizeni fyzického zabezpeceni
propojuje dva typy systému -
pristupovy a zabezpecovaci, které se
navzajem doplnuiji, tvori uceleny prvek
modernizace v oblasti bezpecnosti a
optimalizace procesl

o/ ]S e



Koncept Digitalni tovarny

(DT)
=0 (To5

HELIOS

Automatizace vyroby a firemnich procest ST-OS
01/2021 - 12/2022

Projekt nova generace vyroby ST-OS 01/2016 - 06/2018 a
Zavedeni vysledki spoleéného vyvoje do vyrobni praxe
11/2018 - 12/2020
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Tlumiée O A | || e | = ! N ] -
budeucnesti || . @ — . .o . e * \ . |
. . . . & I - a || - L 1

-0

Popis projektu:

E-shop s konfiguratorem, umoznujici
vybér findlniho typového produktu. V
detailu jednotlivych produktl bude k
dispozici konfigurator, pomoci kterého
zakaznik zvoli konkrétni variantu dle
pozadovanych parametrd. Parametry, z
nichz bude moci zakaznik vybirat, budou
agregovany z existujicich variant produktd
v IS Helios.

[Controllingov{/ systém Bl GIST
rozsireni stavajiciho systému GIST do

o, oblasti prodeje, vyroby, pofrizeni
e novych moduld, které bezprostredné s
vyrobou souvisi, véetné vyrobnich
kalkulaci, nové manazerské vysledovky,

automatizované vyhledovky a
forecastovani.
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Problémy pfi realizaci projektu Jror

1. Hodné poradcu, malo faktickych realizatoru se zkusenosti
= Velky rozdil mezi ,vim“a ,umim®

2. Schopnost reseni pouze dilCich dodavek ne jako celku =
Umime meérit a ridit pouze elektrickou energii, ne plyn,
vodu...”

3. Neschopnost vytvorit radne zasmluvnenou nabidku =
.Cena a doba realizace nelze v soucasné dobé garantovat”

4. Nedostatek kapacit (rukou) dodavatelU pro realizaci zakazky
= ,Mdame hlavu - nemame ruce...”

5. Nedostatek faktickych referenci = ,Jste prvni, kdo chce
neco takoveho...”

o. Dalsi mandatornivydaje na up-grady, poplatky, provozni
podpory.. = Dlouhodobé partnerstvi s dalsimi dodavateli
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Problémy pfi realizaci projektu Jror

Vysledek:
a) Opakovana vyberové fizeni na zajisténi dodavatelu

o) Nutnost prodluzovat termin projektu, navysit cenove
limity dilCich Casti nad ramec | stanoveneé rezervy

C) Spolehnout se predevsim na vilastni tym a zvolit reseni
krok za krokem pri omezenych stavech a kapacitach
resitelského tymu
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Ocekavani od projektu

* Projekt digitalizace spolecnosti byl vniman od prvopocatku
jako béh na dlouhou trat”.

« SoucCasné s digitalizaci procesu bylo investovano do
robotickych a pokrocilych automatizovanych obrabécich
center, Ktere vedle vysoke produkcnosti dokazaly
Kompenzovat nedostatek potrebnych pracovnich sil na trhu
prace.

* Tyto investice nam umoznily vytvorit haly budoucnost,
v nichz misto rady nedostatkovych profesi operatoru CNC
pracuje pouze jeden operator-programator, ktery je schopen
soucasne obsluhovat ridici systemy az 4 takovychto stroju
soucasne.

« Diky sloucenym operacim a doplnkovym podavacum je
odvadéeny vvkon néekolikanasobny.
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Vydaje za investice do vyrobnich sTor
technologii e oy
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(Ne)naplneni ocekavani ITOf

* \/ydaje, které spoleCcnhost postupnée investovala do
digitalizace spoleCnosti neprinesly ocekavanée
vysledky skokove, spise naopak.

« Vedle finan¢nich vydaju bylo nutné investovat
oredevsim cas, penize | energii do zaskoleni
zameéstnancu tak, aby se veskeré vykonavané
orocesy a cinnosti staly skutecnée digitalnimi.

« OCekavanych ekonomickych efektu dosahla

spolec¢nost i pres krizové roky z duvodu pandemie
COVID -19 az v roce 2021.
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(Ne)naplneni ocekavani ITOf

« Doslo ke zlepseni vybranych financnich ukazateld
(EBITDA , celkové vynosy, ROA, ROE, ROS, mzdova
oroduktivita) pri celkovéem snizeni poctu
zameéstnancu a to i pres jejich vysokou miru
absence z duvodu onemocnéni COVID-19
zejmeéna na vwkonnych délnickych profesich.

e Cisla za rok 2021 jednoznac¢né prokazuiji
v islitelny a dolozitelny prfinos Prumyslu 4.0 v
oraxi.
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Prinosy projektu pritemer nezmenenem  grof
poctu zaméstnancu (2020/2021)

1. Meziro¢ni narust celkovych vwnosu o +24,1%, EBITDA o + 45%,
hospodarskeho vysledku o + 30%

2. l(\:/lze%iroém narust objednavek o 21% v poctu pfipadu a +46% v objemu
3. ]Za/'%%/m kvality a snizeni mezirocnich nakladu na externi nekvalitu o -
, 0

4. Mezirocni zvyseni plnitelnosti vwroby o +14.2% (PInitelnost vyroby v roce
2021 byla 94,5%)

5. Zwdeni terminové spolehlivosti /vEasnosti dodavek vyroby o +8%.

6. Snizeni mérné spotreby elektrické energie na 1 Nh o -4%.

7. II%%}I@S spotfeby elektrické energie KWh/trzby o -10%, a spotieby plynu o
- 0.

8. %gg’/éem prumeérného ¢asu na reSeni incidentU a havarii infrastruktury o -

0.
9.

Zvyseni prumeérného vydélku o +7,1%

lal-e_ 9@
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Navaznost projektu JT o5y

» Koncept Digitalni tovarny je logickym naplnenim
ery digitalizace, robotizace a automatizace, kterou

spolecnost zahajila jeste pred vznikem fenoménu
Pramysl 4.0.

* Nejprve bylo nutné vytvorit potrebnou sitovou a
serverovou infrastrukturu, dovzdélavat
zamestnance firmy v d|g|ta|mm mysleni a
oristupech, dale postupneé investovat nemalé
financni prostredky do nejmodernégjsich stroju a
zafizeni. Bez podpory dotacnich projektu by tento
krok nebylo mozné vubec uskutecnit.
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Navaznost na digitélm’transforma@r

» Diky konceptu digitalni tovarny neexistuje ve
firme s vlastnim vyvojem, vyrobou, marketingem
| obchodem zadny proces, ktery by nebylo mozne
digitalne ridit.

* ACkoliv je koncept Digitalni tovarny nastaven, bylo

7 AV AV

nutné resit, jak pokracovat dal.

« O namety neni nouze, o cemz svedci novy projekt
v OP TAK ,Rozvoj digitalni tovarny ST-OS", ktery
vstoupi v roce 2023 do faze plné realizace.
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,Rozvoj digitalni tovarny
2023-2024 T-0

®

Projekt nova generace vyroby ST-OS 01/2016 - 06/2018 a
Zavedeni vysledk( spoleéného vyvoje do vyrobni praxe
11/2018 - 12/2020

Investice 13 mil. CZK do :

* Prechodu na novy APS
Plantune +

* Logistiky a skladovani

* Dalsiho rozvoje MES a EnMS

* Dochdzkového systému s
vazbou na plnitelnost

* Vnitrni kybernetické
zabezpeceni

* Dalsirozvoj GIST

* Vyuziti umélé inteligence ve
vzdélavacim centru pro
nejmensi navstévniky

Lalle |

Logistika a skladovani

Rozvoj digitilniho fizeni
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®

Dekuji za pozornost stroiirna oslavany

PhDr. Alena Lubasova, Ph.D. - CEO
+420 602 702 021
WWW.St-0S.cZ
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http://www.st-os.cz/
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